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Uvodni slovo piedsedy pfedstavenstva spoleénosti
Vazeni obchodni pratels,

zakladni stavebni kdmen Ceské zbrojovky a.s. byl poloZen 28. ervence roku 1936, co znamend, e v letognim
roce oslavime 85 let od svého zaloZeni. Za dobu své existence si zbrojovka pro$la Gsp&snym i méné tsp&snym

obdobim. Dnes se Fadi k nejvyznamnéjsim spole¢nostem v oboru a jeji zna&ka k elité mezi vyrobci ruénich palnych

zbrani. Trvale rostouci hodnota firmy ndm dava prostor rozhodovat, jak naloime se svou budoucnosti.

Ceska zbrojovka a.s. je zakladnim pilifem holdingu CZG, do kterého jsou chytre zadlefiovany dalsi spolecnosti se

vzdjemné se dopliujicimi vyrobnimi programy.

Uspéch zbrojovky je bezesporu zalozen na lidském kapitalu a lidskych zdrojich. Mame kompetence ke zvlddnuti
téch nejvétdich vyzev a zasluhou nesmirné kvalitniho lidského potencidlu miizeme spolegnost posunout a# na

nejvyssi vrchol mezi zbrojafskou konkurenci.

vy

Cilem na pfisti obdobi nejsou kratkodobé zisky, cilem je pfedat zbrojovku daldim generacim je$té usp&dnajsi,

efektivnéjsi, zdravéjsi a ziskovéjsi. Chceme, aby zdkaznik v prvni fadé séhl po nadem produktu. Chceme se stat

jednickou pro zaméstnance, dodavatele a obchodni partnery.

Abychom téchto cilli dosahli, musime stéle pracovat na sebezdokonalovani, v tom je kli¢ k Gspéchu. Zménime
mysleni, pfistup k praci a ke spolupraci, zménime a zefektivnime pracovni postupy, zjednodugime rozhodovaci
procesy atd. Mame velké ambice a mame jedinetnou pfilefitost, byt u toho, kdy se spole¢nost dostava a2 na

samotny vrchol. Ristovou strategii spole¢nost transformujeme.

V uplynulém obdobi jsme si ovéfili, Ze umime Celit i velmi sloZité, bezprecedentni situaci. Nejobtizn&j$im
okamzikem byl na jafe minulého roku nastup koronakrize. Situace byla velmi nejista, nikdo nevédél, co se bude
dit. Kolabovala pfeprava zboZi k zakaznikim, kolabovala doprava dili od subdodavatelskych firem, potykali jsme

se s vysokou absenci, vyhled do budoucnosti nedaval velké nadéje k ispé&chu.

Tato zkudenost nds nesmirné posilila, firma jednala jako jeden Zivy organismus, semkla se, nasla zpGsob, jak

vy

zajistit vyrobu, a pfitom chranit to nejcennéjsi, to je zdravi svych zaméstnancl. Ukazala se nesmirna dévka



solidarity, ochoty, pracovniho nasazeni, sounaleZitosti a loajality k firmé. Ovéfili jsme si, Ze znatce CZ zaméstnanci

davértuji, a Ze jsou ochotni ji podret i v ve velmi obtizné situaci.

Podafilo se nam zachovat plynuly tok novinek a na trh uvést novou sportovni pistoli CZ TS2 ve tfech variantach
Sitych na miru jak zacinajicim stfelcim, tak nejlepSim profesionalim, dale nové malorazky CZ 457 MTR,
Thumbhole a Synthetic uréené pro vysoce presnou stielbu, sportovni zdpoleni a variantu do extrémnich
klimatickych podminek. Semiautomatické modely pusky CZ BREN 2 pfidaly na trh nova provedeni BREN 2Ms
v obou Zadanych razich 223 Rem. i 7,62 x 39 mm. | zasluhou novinek se nam podafilo splnit vyrobni plan roku

a vyrobit nejvy3si pocet zbrani v historii spolecnosti v potu 364 792 kustl, v mirné odliSné sortimentni skladbé

oproti planu roku 2020.

Vazieni obchodni pratelé, dovolte, abych podékoval za spolupraci akcionafiim, bankam, zakaznikim,
subdodavatelim, zaméstnancim a mnoha dal$im, ktefi dlouhodobé pfispivaji k vynikajicim vysledkim

Ceska zbrojovky a.s.




Zprava predstavenstva o ¢innosti spoleénosti v roce 2020

Ekonomické vysledky roku 2020 ukazuji, Ze rok byl opét ve znameni ristu trieb, aviak se snizenou profitabilitou.

Nejvyznamnéjsi rist trZeb jsme zaznamenali v oblasti zbrojni vyroby, kde jsme viigi pfedchozimu roku zvysili triby
z prodeje vyrobki a sluieb o vice nez 6 %. HospodaFsky vysledek viak v porovnani k minulému obdobi kles|
o téméF 22 % z divodu zvySenych nakladi v souvislosti s pandemii COVID-19. Hlavni vlivy ristu ekonomické
vykonnosti spolecnosti byly obchodni a marketingové aktivity, kde se nam dafi upevnit pozici na stabilnich
regionech a také expandovat do novych zemi a to jak na civilnim trhu, tak na poli ozbrojenych slozek. Obchodni
aktivy jsou kazdoroéné podporovany Vyzkumem a vyvojem novych produktd, v roce 2020 jsme uvedli na trh

pistoli CZ TS2.

Vysledky hospodateni

Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2020 &ini 572 mil. K&.
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Vyzkum a vyvoj

Spole&nost ma své vlastni vyzkumné a vyvojové pracovisté, které je pro budoucnost a jeji dal3i rozvoj nezbytnou
soutasti. V oblasti vyzkumu a vyvoje a ostatnich uzce spolupracujicich oddéleni jako jsou napf. produkt
management nebo podpora technického useku a jiné roéné vynakladame cca 100 mil. KE. V r. 2020 bylo FeSeno
témé&r 45 projektd VaV z oblasti krétkych a dlouhych zbrani a specidini techniky. Dal3i desitky FeSenych projektd
se tykaly oblasti novych technologii. Na vyzkumu a vyvoji novych produktti a technologii se pfimym zplsobem
podili cca 100 zaméstnanci. Dal3i desitky zaméstnanci jsou do vyzkumu a vyvoje zapojeny pinénim diléich ukold
napii¢ spoleénosti (vyroba, kvalita, ndkup, finance apod.). Vyznamnd je pokracujici podpora a spoluprace
s technickymi univerzitami, vyzkumnymi ustavy, externimi zkuSebnami, firmami s jedineénym know-how
(technologie vyroby MIM dili, plastovych dil(i}) a ostatnimi subdodavateli. Nové a inovované produkty
a technologie vze$lé z ukon&enych vyvojovych tkoll jsou po jejich ovéfeni zavedeny do sériové vyroby a uvedeny

na trh.

Obchod

Rok 2020 byl z pohledu obchodu Ceské zbrojovky dal$im uspéSnym rokem v fad$, i pfes vyznamna omezeni trhu
a logistiky kvali celosvétové situaci kvali pandemii Covid. Vyrazné obchodni tspéchy jsme zaznamenali v nasich
tradiéné silnych regionech, kdy dominuje zejména USA, Zapadni Evropa a trh €R. Podafilo se ndm potvrdit

pevnou pozici v podstaté na viech trzich.

Rok 2020 také znamenal pokratovéani dodavek do ozbrojenych slozek Madarska, pInéni v minulosti podepsanych
kontraktt pro MOI Ghana, i nové kontrakty pro ozbrojené slozky v Keni a Rwandé. Mezi geograficky vzdalené
destinace, které vyznamné pfispély do celkovych prodejd, patfilo s rekordnimi trzbami Thajsko, déle pak JAR,

vy v

Kanada a Filipiny. Usp&3né tak pInime cil stat se celosvétovym hracem.

Marketing Ceské zbrojovky, i v dob& poznamenané pandemii, vyrazné pfispél kobchodnim uspéchim
spoletnosti. SoustFedil se pfedeviim na komunikaci a upevnéni znacky CZ, pfimou komunikaci s obchodnimi
partnery, zlepieni poznavani nakupnich modelli, hodnoceni zékaznikd, spolupraci pfi tvorbé a implementaci

cenové strategie.

Vyvinutou online platformu pro hostovani virtudinich udalosti zacilii komunikaci pfesné na toho
partnera/uZivatele, komu je informace uréena. Spustil program pfitomnosti v obchodé prostfednictvim paneld

s aktivnimi, dalkové administrovanymi displeji. Ve virtudinim televiznim studiu pfipravil a online vysilal



prezentace novych modeld vietné online otdzek a odpovédi. Vysilani bylo urfeno obchodnim partneriim

z Vychodni a Zépadni Evropy, Kanady, Ceska a Filipin, kde se k obchodnim partnerim pidala i odborna vefejnost.

Velmi ddleZitou souéasti ispéchu byl plynuly proud novych a inovovanych produktt. Zahajovaci kampari pistole
CZ 752 se poprvé stala hybridni udélosti, online prezentace nejlepéiho svétového IPSC stielce Erica Grauffela
spojena s elektronickou a print podporou. CZ TS2 byla nejvétsi novinkou lofiského roku, kterd posilila nade
mimofadné tspéiné sportovni zbrané rovnou o tfi varianty. KaZdy si tak maze vybrat model, ktery nejvice
odpovidé jeho sportovnim dovednostem. Usp&$nd fada CZ 457 se rozrostla o daléi modely Synthetics,
Thumbhole, Scout, American Beech a potvrdila rostouci zajem o novou fadu malorazek, kterd oproti pfedchozimu
roku téméf zdvojndsobila své prodeje. Semiautomatické modely pusky CZ BREN 2 pfidaly na trh nova provedeni

BREN 2Ms v obou Zadanych raZich 223 Rem. i 7,62 x 39 mm.

Yvs

V oblasti stieleckého sportu probéhlo jen velmi omezené mnoZstvi soutéfi. Mistrovstvi svéta IPSC bylo z diivodu

pandemie pfesunuto na rok 2021.

Marketing pravidelné zvefejiioval inzerce v nejétenéjSich odbornych &asopisech v Ceské republice, na Slovensku,
v Némecku, Rakousku, Italii, Svédsku, Kanadé atd. Online a print inzerci oslovil miliony ¢tenafi po celém svété.
Pravidelné zasilal Newsletter, ve kterém informoval obchodni partnery, novinafe ale i koncové zdkazniky

o novinkach ve spole¢nosti.

Pro pfimou komunikaci a hodnoceni zékaznikd implementoval CRM Pardot systém.

Vyroba

Vroce 2020 jsme pokracovali ve sniZovani podilu konvenénich stroji vi& CNC strojim. Pokracovali jsme
v modernizaci technologii pro vyrobu hlavni. Vymistili jsme zastaralou vyrobu drobnych dild nebo jsme ji prevedli
na CNC stroje. Investovali jsme do zvy3eni kapacity vyroby pistolovych rdmd a zavérd. Diky aktivité naich
zaméstnancl jsme realizovali zlepSeni s pfinosy cca. 46 mil K& Zlepsili jsme pracovni prostiedi nagich
zaméstnancl modernizaci socidlnich zafizeni a vyménou oken. Realizovali jsme organizaéni zmény se zamé¥Fenim
na leadership a LEAN. Zlep3ili jsme produktivitu vyrobnich procest zavedenim standardni prace na montazni lince
specidlnich zbrani a eliminovali jsme plytvani v procesech metodou mapovani pfidané hodnoty. Pofidili jsme
nové investice se zaméfenim na eliminaci ru€nich Gprav. Nejvét3i investice v roce 2020 byly sméfovany do

vystavby logistického centra.



V roce 2022 planujeme dokonéeni vystavby logistického centra. Bude zahajena vystavba nové slévarny s pouzitim
nejmodernéjSich technologii. Daldi investice budou sméfovany do kapacitniho zajiSténi vyroby pro novou
platformizovanou kulovnici a zvy3eni kapacit pistolovych zavérd. Budeme pokracovat ve zlep3ovani procesi
s vyuZitim metod LEAN. Odekdvame pfinosy cca. 60 mil. K¢ ze zlepSovéni diky aktivité naSich zaméstnanci.
Zvy$ime vyuziti nadich kli¢ovych stroji eliminaci identifikovanych ztrat. Zasadnim zp(isobem zkratime pribéinou
dobu vyroby realizaci vyrobnich linek. Budeme realizovat aktivity v ramci firemniho projektu Digitalizace. Cilem
je byt produktivngjsi a kompletné uspokojit zvysujici se poZadavky nasich zdkaznikli. Budeme pokracovat ve

zlep$ovani pracovniho prostiedi nasich zaméstnancd.

Kvalita

Uspéch u zakaznikh je pfimo podminén spinénim kritérii kvality u prodavanych vyrobku. Ceska zbrojovka a.s.
je driitelem certifikdtu 1SO 9001:2015 a Osvédéeni o shodé systému jakosti s poZadavky COS 051672 (AQAP
2110). V roce 2020, stejné jako v pfedchozich letech, byla pozornost zaméfena na dalsi zdokonalovani systému
kvality. Byly provedeny interni, zakaznické a zejména dozorové audity systému kvality 1SO 9001:2015 a COS
051672 (AQAP 2110). PInéni pozadavki COS 051672 (AQAP 2110) bylo auditovano Ufadem pro obrannou
standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti. 1SO 9001:2015 audituje nezavisla certifikaéni spole¢nost 3EC

International, s.r.0. a interni audity provadi vybrand externi spolecnost. Pfi Zadném z téchto auditl nebyly

zjistény neshody.

U findlnich vyrobka jsme se zaméFili na digitalizaci vysledkd kontrol a zkoudek, coZ nam umoiziiuje rychleji a Iépe
analyzovat piilefitosti ke zlep$eni aktudlni sériové vyroby i nové vyvijenych produkti. Investovali jsme do
vybaveni pracovi3t s cilem zlep3it pracovn{ prostiedi, sniZit fyzickou ndmahu a zajistit spolehlivost provadénych
¢innosti pfi eliminaci lidského faktoru. Optimalizovali jsme vyrobni toky. Pfikladem realizovanych investic jsou
automatizovand konzervaéni linka, kontrolni a balici pracovisté s vyuZitim Poka Yoke feSeni technologie Pick to

¥y 7

Light / Put to Light, Gpravy vyrobniho informaéniho systému a rozsifeni bezpapirové dilny na dal3i pracovisté.

V roce 2021 se budeme déle intenzivné vénovat automatizaci v oblasti zkouseni.



V oblasti monitorovani stavu findlnich vyrobk( jsme rozsifili &innosti formou vyrobkovych auditt na montazi.
Probéhlo zavedeni rizikové analyzy PFMEA pro nové vyrobky, ktera pfinese eliminaci moznych chyb do vyrobnich
proces(, konstrukéni i technologické dokumentace. Pokralujeme vzaméfeni se na stabilitu procesu
u zavadéni novych technologii a strojnich zafizeni formou SPC. Probiha rozvoj v oblasti implementace nastroji
kvality a postupné zavadéni digitalizace. Pfikladem je elektronickd regulace procesu u vybranych vyrobku
a digitalizovana forma procesnich auditd. Dalsi rozvijenou aktivitou je implementace méfidel umoziujici dalkové
zasilan{ dat o stavu kritickych rozmérd véetné jejich vyt&Zovani. S tim souvisi i spréva Zivych dat z 3D SMS a jejich
analytické vyhodnocovini. Sou€asné probéhly nové investice, a to zejména soufadnicovy méfici stroj Werth

Scope Check FB optika/dotek pro méFeni dilii vyrab&nych na lisovné a automatickd méfici stanice komor pro

provoz hlaviiové.
Personalistika
Pocet zaméstnanc( a nibor

V roce 2020 nastoupilo 151 novych zaméstnanct (33 THP, 84 VD, 34 ND). Jako firma jsme v prib&hu roku narostli
0 29 zaméstnanc( (brano jako rozdil aktudlniho poétu zaméstnanci k 1. 1. 2020 a 31. 12. 2020). V roce 2020 jsme

zaméstnali i 153 brigddnik{ prostfednictvim tzv. dohod konanych mimo pracovni pomér (DPE 27x a DPP 126x).

Fluktuace

Celkovd fluktuace kmenovych zaméstnancl v roce 2020 byla 8,05 %, coZ je o 0,03 % vice ne v roce 2019.
Tzv. nechténd fluktuace (vypovédi a dohody ze strany zaméstnanci) &inila v lofiském roce 2,39 %. Pfirozena
fluktuace byla 2,18 % (zejména odchody do dlchodu). Vramci udrieni nizké fluktuace poskytujeme
zaméstnancim pravidelny rist mezd, nabizime predplacené sluzby polikliniky M(j IékaF a fadu dal3ich benefitt.
Mimo jiné je v pfipadé pfiznivych ekonomickych vysledkl firmy vypldcena mimofadna roéni odména. Miru

fluktuace taktéz snizujeme nabizenim otevienych internich $koleni z oblasti zdravi, BOZP, benefit(l, zdravého

vvvvv



Vzdélanostni struktura zaméstnanch

Vice jak polovina zaméstnanc ma dokon&ené maturitni &i vy3si vzdélani. Pouze necelé 3 % zamé&stnancl maji jen

zakladni vzdélani.

VZDELANOST V CZUB

Vysokoskolské a vy$3i odborné  Stfedni a odborné s maturitou

Vyuceni bez maturity Zékladni a bez vzdéldni

43%

40%

v Ceské zbrojovce a.s. piisobi jedind odborové organizace, a to ZO 0S KOVO Ceska zbrojovka a.s. Kolektivni
smlouva je zpravidla uzavirana na 12 mésicd, a to na obdobi od 1. 4. do 31. 3. nésledujictho kalendafniho roku.

Zéstupce zaméstnanch v dozoréi radé byl zvolen pfimo ze zaméstnancl v ramci vyhlasenych voleb.
V ramci kolektivni smlouvy jsou pro zaméstnance zaji$tény nasledujici benefity nad ramec zakoniku prace:

e Pfispévek na firemni stravovani, pfispévek pfi narozeni ditéte, odména za jubileum 50 let.
e Odména pfi fddném skonéeni prac. poméru, odména pfi skonceni prac. poméru — die§ 52-a), b), c), d).

e Odstupné nad ramec zakoniku prace, pfispévek na penzijni pfipojisténi, dovolend nad ramec Zakoniku
prace, Sick day.

e Dny placeného volna nad ramec stanoveny Zakonikem prace, neplacené volno nad rdmec stanoveny
Zakonikem prace.

o Pfispévek na studujici déti, pfiplatek za odpoledni sménu nad ramec zédkoniku prace.
o Piiplatek za no&ni sménu nad réamec zakoniku prace, piiplatek za pfes€as nad ramec zakoniku préce.

e Priplatek za sménu o vikendu nad rdmec zdkoniku prace, pfiplatek za praci ve ztizenych pracovnich
podminkach nad ramec Zakoniku prace.



Nové benefity v roce 2020

V roce 2020 se na3e spolec¢nost rozhodla pfispivat svym zaméstnancim 500 K¢ v den jejich narozenin. Déle jsme
pokracovali v poskytovani dnii placeného volna na rekonvalescenci — SICKDAY v pottu 2, a v pfipadé véku 50
avice let v poctu 3 dnli. V pfipadg, Ze tyto dny zaméstnanec nevyéerpal, byla mu vyplaceno odména ve vysi
750 K€ za kazdy nevyCerpany nérokovany den a skrze systém Benefity Café. Do tohoto systému benefitd jsme
dale také pfispéli nasim zaméstnanciim &astkou 98 400 K¢ jako vyjadieni podpor v jejich dobrovolné aktivité
darcovstvi krve — stokorunou jsme tak odménili 984 odbér krve naich zaméstnancd. | vzhledem k obdobi
spojeného s onemocnénim COVID-19 firma vyplacela mimofadné odmény a poskytovala ochranné pomficky
a dopliiky pro zajiSténi maximainiho mozného zdravi zaméstnanci. Stejné tak byly organizovany u objektu

zaméstnavatele testovani na zji$téni onemocnéni COVID-19 pro co nejjednodussi dostupnost nasich

zaméstnancu, ale i jejich blizkych a vefejnosti.

CSR aktivity

Ceska zbrojovka a.s. si je védoma své spoletenské odpovédnosti. Fair play jednaniv ekonomické oblasti ma pevné
ukotveno ve svém Etickém kodexu, ktery je zdvaznym dokumentem pro viechny zaméstnance a obchodni
partnery spole¢nosti. V socidlni oblasti je filantropem Sirokého spektra &innosti. Finanéné podporuje matefské,
zakladni, stfedni i vysoké 3koly, sportovni aktivity middeze, sportovni oddily regionu, neziskové organizace
socidlnich a zdravotnich sluZeb, charity atd. V lofiském roce byla hlavnim partnerem kampané 450 ml nadéje,
zaméfené na prvodarce krve a hlavnim partnerem néboru élenti do Ceského narodniho registru darct kostni
diené. V dobé nastupujici pandemie spole¢nost pfedala dar nékolika domov(im pro seniory a méstu Uhersky
Brod ve formé ochrannych pomiicek. Financné pfispéla na provoz babyboxu. Podporuje ozbrojené slozky, jako je
ministerstvo vnitra a ministerstvo obrany pfispévky na jejich kulturni a sportovni akce, ale i dobrovoiné hasice
vregionu. Je hlavnim partnerem fotbalového oddilu Spartak Uhersky Brod, partnerem hokejového kiubu
PSG Berani Zlin. Podporuje akci Sparta vzdava hold, jejiz vytéiek putuje na konta Nadace policisti a hasicd,
Asociace zdravotnickych zachrannych sluzeb CR a Vojenského fondu solidarity. Podporuje kulturni akce regionu,

ale byla i partnerem piltého roéniku Filmového festivalu Karlovy Vary.

V enviromentalni oblasti klade diraz na ochranu Zivotniho prostfedi ve viech fazich navrhu i vyroby swch

produkt(. Je drzitelem certifikatu 1ISO 14001:2015.
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Ochrana Zivotniho prostfedi a zdravi zaméstnancl

Ceska zbrojovka a.s. je certifikovéna dle ISO 14 001:2015 a dle ISO 18001:2007 OHSAS pro viechny své &innosti
a provozy. Ve své politice SHE se zavazuje mimo ochrany Zivotniho prostfedi k preventivnimu vyhledavani rizik
a fizeni aspektd a nebezpeéi a k oteviené komunikaci nejen se zainteresovanymi stranami ale i zamé&stnanci. Dale
také ke zlep3ovéni integrovaného systému SHE (ochrana Zivotniho prostiedi a zdravi), k aktivnimu plsobeni na
povédomi zaméstnancli a vzdjemné motivaci. Od svych zaméstnancii vedeni spoleénosti ofekdva osobni
odpovédnost, aktivni pfistup k ochrané Zivotniho prostiedi, svého zdravi i bezpetnosti a zdravi svych

spolupracovnik{i. Funkénost integrovaného systému SHE byla ovérena externim dozorovym auditem.

Spravné nastaveni systému deklaruje také skute¢nost, Ze ani v roce 2020 nedoslo ¢innosti a.s. k ohroZeni nékteré
ze slozek Fivotniho prostfedi a n&kolika opatfenimi se dafi snizovat moznost drazil (napf. instalace vodicich lit,
krytd, pouZivani rGznych pfipravkd pfi obrdbéni apod.). Jiz podruhé probéhlo posouzeni trovné BOZP napfic
véemi vyrobnimi provozy. Ceska zbrojovka a.s. je zapojena v systémech zpétného odbéru EKO-KOM, REMA

Systém a Ekolamp, ¢ehoZ Easteéné vyuzivaji i zaméstnanci podniku.

| pfes zvySujici se produkei se mnoZstvi nebezpetnych odpad dafi dlouhodobé driet na stabilni drovni. MnoZstvi
kovovych odpad( koresponduje s produkei. Mimo pitnou vodu vyuZivame pro technologické dcely také podzemni
vodu. Odpadni vody véetné srazkovych vod jsou €iStény na podnikové biologické Eistirné odpadnich vod a po
vytisténi jsou na zakladé povoleni vypoudtény do stanoveného recipientu. Odpadni vody z provozu Metalurgie

jsou predé€istény na neutralizacni stanici.

Pravidelné sledujeme skladované a pouZivané mnoistvi chemickych latek a nasledné vyhodnocovano v ramci
prevence zavainych havarii. Pofet uraz(i s pracovni neschopnosti deldi nez 3 dny je na nejniZdi drovni za

poslednich 10 let. Ve vyrobé jsou sledovany i trazy bez pracovni neschopnosti.

Ceska zbrojovka a.s. na zékladé §10 odst. 1 zakona &. 383/2012 dostavd v obchodovacim obdobi 2013-2020
bezplatnd ptidélované povolenky (pfidélované mnoistvi se postupné snizuje). Toto mnoistvi ndm pokryva
spotfebu emisi sklenikovych plynd. Z provozu byl vyfazen 1 kotel na hlavnim zévodé a nasledné jsme rovnéi

pozadali MZP o vyfazeni ze systému obchodovéni s povolenkami.

| pfes dosazené Uspéchy v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a bezpe¢nosti prace neustéle pracujeme na dal3im
zlepdovani stavu a preventivnim odhalovani moznych pficin problémt. V intervalu 2 let, v pfipadé zmény &astéji,

provadéji viechny provozy a odbory hodnocenf{ environmentdlnich aspekt( a jejich dopadi, kdy se fedi i opatieni



na eliminaci Skodlivych vlivl. Pfi ndkupu strojd a zafizeni posuzujeme, v pfipadé relevantnosti, i vliv na Zivotni

prostredi.

Respektovani lidskych prav a boj proti korupci a dplatkaFstvi

Respektovanl lidskych prév a svobody zaméstnanci patii spoleéné s bojem proti korupci a UplatkaFstvi
k zakladnim pilifim zdsad a hodnot spolenosti Ceska zbrojovka a.s. Spole¢nost diisledné dodriuje moralni
a etické zasady a platny pravni fad Ceské republiky. Souborem opatfeni, na jehoz vrcholu stojf Eticky kodex, jsou

eliminovana rizika trestni odpovédnosti spole¢nosti.

K zajidténi dodrzovéni moralnich a etickych zdsad a postupl v souladu s prdvem ma spoleénost zaveden
compliance management systém, jehoz cilem je pfedchazet, odhalovat a reagovat na chovani, které by bylo
v rozporu s internimi a pravnimi predpisy a které by vedlo k trestni odpovédnosti pravnické osoby. Mezi dalsi
uZivané nastroje patfi whistleblowing, spoéivajici v poskytnuti informaci osobam nebo subjektdm, které mohou
provéfit a pfipadné zakrodit proti nekalému jednani. Analyzy rizik & pravidelna $koleni zaméstnanci zaméfend
na rlzné oblasti compliance (napf. protikorupéni pravidla & soutéZnépravni compliance) jsou dal$imi uzivanymi

nastroji.

Odpovédnost za fungovéni a dohled nad compliance management systémem mé pFedstavenstvem spole¢nosti

povéieny Compliance officer. Spole¢nost Ceska zbrojovka a.s. se zavazala compliance instrumenty stale rozvijet.

Dcefiné spolecnosti a akcie

Spoleénost nema kromé dcefinych a pfidruzenych spoleénosti jiné pobotky nebo &asti obchodniho zdvodu

v zahranidi.

Ceskd zbrojovka a.s. v souéasné dobé drii 46 270 kust vlastnich akcii tiidy ,B“ o souhrnné jmenovité hodnoté
32389 000 KE. Tyto akcie spolec¢nost nabyla v pfedchozich letech vsouladu s podminkami manaZerského
akciového programu, pfi€emi nabyti vlastnich akcii bylo za podminek zdkona o obchodnich korporacich

schvéleno valnou hromadou spoleénosti.

Vyznamné udalosti 2020 a vyhled roku 2021

Ceské zbrojovka a.s. zahdjila program transformace, kdy realizaci ristové strategii dosdhne v horizontu 5 let
ambicidznich cilG. Rok 2021 bude stale ovlivitovat pfitomnost viru Covid-19, situace by se vzhledem k oékovani

méla postupné stabilizovat.
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Hospodaiské vysledky spole¢nost oéekava v souladu s ambicidzni strategii.

11. Gnora 2021 CZ6G - Ceska zbrojovka Group SE (CZG), hlavni akcionéf spole€nosti, podepsala finalni smiouvu o
akvizici 100% podilu ve spoleénosti Colt Holding Company LLC (ddle jen Colt), matefské spolecnosti amerického
vyrobce zbrani Colt’s Manufacturing Company LLC a rovnéZ jeho kanadské dcefiné spoletnosti Colt Canada
Corporation. Cel4 transakce podléhd schvdleni regulaénich organti a vypofadani se otekéva v prvni poloviné roku

2021.

Na zékladé tohoto strategického kroku ziskd CZG dalSi vyznamné vyrobni kapacity ve Spojenych statech
americkych a v Kanadé a rozsiti svou celosvétovou zdkaznickou sit. Colt je diouhodobym dodavatelem americké
armady (spolupréce se datuje vic jak 175 let zpatky) a prostfednictvim své kanadské dcefiné spolecnosti taktéz

vyhradnim dodavatelem malych zbrani vojenskym sloZzkdm v Kanadé.

Zafazenim spoleénosti Colt do skupiny CZG posili prestiz a sila celého holdingu véetné viech zadlenénych
spoleénosti. Ceska zbrojovka a.s. ziska po sviij bok partnera s dlouhodobymi zkuSenostmi na trhu americkych

ozbrojenych sloiek. Obé spolenosti mohou sdilet nejnovéjsi poznatky v oboru a vzajemné vyuzit svych siinych

stranek k dosaZeni nejlep$ich ekonomickych vysledkd obou spolecnosti.



Zprava predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2020

Dle § 82 zdkona & 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich provedlo piedstavenstvo spoleénosti
Ceska zbrojovka a.s., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, IC: 463 45 965, s pé&i Fadného hospodare
veskeré dostupné kroky ke zjisténi identifikace ovladajicich osob a osob oviddanych oviladajici osobou s timto
vysledkem:

1. Ovladaijici osoba
Predstavenstvo konstatuje, Ze pfimo ovladajici osobou je spolegnost CZG — Ceska zbrojovka Group SE, se sidlem
Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, I&: 291 51 961.

Spoleénost CZG - Ceska zbrojovka Group SE byla k 31. 12. 2020 viastnikem 99 % akcii spoleénosti. CZG —
Ceska zbrojovka Group SE ovlddd spoleénost Ceskd zbrojovka a.s. prostfednictvim svych hlasovacich prav na vainé
hromadé spole¢nosti.

Pfimo ovladajici osobou spoleénosti CZG — Ceskd zbrojovka Group SE je spolegnost Ceska zbrojovka Partners SE,
kterd vykondva prostfednictvim CZG — Ceska zbrojovka Group SE na spole¢nost Ceskd zbrojovka a. s. viiv.

Piimo ovladajici osobou spole&nosti Ceska zbrojovka Partners SE je spole¢nost European Holding Company, SE,
kterd vykonava prostfednictvim Ceské zbrojovka Partners SE a CZG — Ceska zbrojovka Group SE na spole¢nost
Ceska zbrojovka a. s. vliv.

Spoleénost Ceskd zbrojovka a. s. plisobi ve vztazich s osobami podle této zprévy o vztazich jako vyrobni
spole¢nost.

Piehled vzajemnych vztahi s ovilddaijici osobou:
Vroce 2020 doslo mezi spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. a spoleénosti CZG — Ceska zbrojovka Group SE,
k nésledujicim transakcim:
Spoleénost Ceskd zbrojovka a.s. vyplatila v roce 2020 spole¢nosti CZG — Ceska zbrojovka Group SE schvélenou
dividendu za rok 2019.
Mezi CzG — Ceska zbrojovka Group SE a Ceskd zbrojovka a. s. byly v roce 2020 uzavieny tyto smlouvy:

- Smlouva o poskytovani sluzeb — uzaviena 26.11.2019 s platnosti od 1.1.2020

2. Dcefiné spoleénosti

ZBROJOVKA BRNO, s.r.0., se sidlem Lazaretni 1/7, 615 00 Brno — Zabrdovice, IC 269 28 787
CARDAM s.r.0., se sidlem Praiska 636, 252 41 Dolni Bfefany, 1€ 054 37 032

CZ-Slovensko s.r.o. se sidlem Gajova 15, 811 09 Bratislava, IC 31 588 816

Latin America Holding, a.s. se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod

Piehled vzaiemnych vztaht s dcefinymi spoleénostmi:

ZBROJOVKA BRNQ, s.r.o.
Dne 1. 7. 2010 byla uzaviena mandétni smiouva o zajiStovani kusového ovéfovani brokovnic Fady CZ USA
u Ceského ufadu pro zkouSeni zbrani a stieliva na dobu neuréitou.

Dne 29. 6. 2011 byla uzaviena licenéni smilouva k uZivani ochrannych znamek na dobu neuréitou.

Dne 31. 1. 2012 byla uzaviena licenéni smiouva o poskytnuti primyslovych prav a know-how k vyrobé dicuhych
stfelnych brani na dobu neurcitou a k ni byl uzavien dne 29. 9. 2015 Dodatek ¢. 1. a dne 30. 1.2017 Dodatek ¢. 2
a dne 4. 12.2019 Dodatek &. 3.

Dne 11. 6. 2019 byla uzaviena smlouva o zdpujéce do 30. 6. 2021.



Dne 2. 8. 2019 byla uzaviena smlouva o sluZbach na dobu nezbytné nutnou ke spinéni tkoll danych smlouvou.
Dodatkem ke smlouvé ze dne 13.5.2020 byl rozsah sluZeb rozsifen.

Mezi spole¢nosti ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. a Ceskd zbrojovka a. s. doslo v roce 2020 k vzéjemnému prodeji
a nakupu materilu, vyrobki, obchodniho zboZi a poskytovani sluZeb.

CARDAM s.r.0.

Spole¢nost CARDAM s.r.0. poskytovala v roce 2020 spole¢nosti Ceskd zbrojovka a.s. sluiby v oblasti vyzkumu
a vyvoje na zékladé Ramcové smlouvy o sluzbéch uzaviené dne 30.3.2020 a na zékladé smluv o vyvoji uzavienych
v letech 2019 a 2020.

CZ —Slovensko s.r.o.
Spoleénost Ceska zbrojovka a.s. poskytovala v roce 2020 spole¢nosti CZ Slovensko s.r.o. piiplatek do ostatnich
kapitalovych fondi ve vy3i 5 000 EUR.

3. Dalii osoby ovladané steinou ovladajici osobou

Ceskd zbrojovka Defence, SE, se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, I€ 06372082

CZ Export Praha, s.r.0., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 27 Uhersky Brod, 1€ 494 51 961

AUTO-CZ International a.s., se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, I¢ 08547301

CZ-AUTO SYSTEMS a.s., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, IC 08515972

CZ-SKD Solutions a.s., se sidlem Husova 549, 687 71 Bojkovice, IC 06597211

Keriani, a.s. se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, I& 26932628

EHC-4M, SE, se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, 1€ 03797198

CZG VIB s.r.0., se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, 1€ 07205520

CzG-Ceska zbrojovka Group International s.r.o., se sidiem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, 1I&
07205392

CZ-US HOLDINGS, INC., spole¢nost zalofena a existujici podle pravniho fadu Spojenych stath Americkych, se
sidlem State of Kansas, 750 Commerce Plaza Il, 7400 West 110th. Street, City of Overland Park, County of
Johnson, State of Kansas, 66210, No. C 83-2954264

CZ-USA, USA 3341 North 7 th Street Trafficway, Kansas City, Kansas 66115, Spojené staty Americké

CZ MFG.INC, spole¢nost zaloZena a existujici podle pravniho fadu Spojenych statli Americkych se sidlem 3341N
7TH ST TRWY Kansas City No. C 83-4584703

CZ Acquisition 11, LLC, se sidlem Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware 19801

4M SYSTEMS a. s., se sidlem Slezan{i 2296/9, Bfevnov, 169 000 Praha 6, IC 03670091

Piehled vzajemnych vztah( se spfiznénymi subjekty:

CZ Export Praha, s.r.o.
Spole¢nost Ceska zbrojovka a.s. uzaviela dne 27.4. 2020 se spolecnosti CZ Export Praha, s.r.o. ramcovou smlouvu

o spolupraci, kdy CZ Export Praha, s.r.o. se zavazuje kudrieni a daldimu rozvoji spoluprace se zékazniky
a obchodnimi partnery. Tato smlouva je uzaviena na dobu neuréitou.

Déle byla dne 30.4.2020 uzaviena Smlouva o poskytovani specializovanych odbornych sluzeb, zejména v oblasti
finanéniho poradenstvi, logistiky, ndkupnich procest, IT sluzeb, administrativniho managementu, corporate
governance, prondjmu movitych véci, pfipravy investiénich projekti, realizaci projektd, i zpracovéni
ekonomickych, finanénich a jinych odbornych analyz.

Spoletnost Ceska zbrojovka a.s. uzaviela se spole€nosti CZ Export Praha, s.r.o. Smlouvu o néjmu nebytovych
prostor ze dne 29. 4. 2010, kdy Ceskd zbrojovka a.s. pfenechdva CZ Exportu Praha s.r.o. k uZivani administrativni
prostory, véetné dodévek energii. K této smlouvé byl dne 30. 11. 2016 uzavien Dodatek £. 1 a Dodatek &. 2.

Déle spoleénost Ceska zbrojovka a.s. uzaviela se spole€nosti CZ Export Praha, s.r.o. Smlouvu o skladovani ze dne
1. 7. 1998 za skladovéani zboZi na dobu neuréitou.



Také byly mezi Ceskd zbrojovka a.s. a spoleénosti CZ Export Praha, s.r.o. uzavieny tfi Smlouvy o udéleni licen&nich
prav a poskytovani spoluprice pfi transferu vyroby ze dne 1. 3., 18. 4. a 25. 4. 2018 a 5. 2. 2019.

Mezi spole¢nosti Ceskd zbrojovka a.s. a CZ Export Praha, s.r.o. doslo v roce 2020 k vzajemnému prodeji a nakupu
vyrobkl a obchodniho zboZi.

CZ-USA
Mezi spole¢nosti CZ-USA a Ceskd zbrojovka a.s. dodlo v roce 2020 k vzajemnému prodeji a ndkupu vyrobki
a obchodniho zboZi na zakladé jednotlivych objednéavek.

CZ2-AUTO SYSTEMS a.s.

Smlouvy uzaviené v roce 2020 mezi spoleénosti CZ-AUTO SYSTEMS a.s. a Ceska zbrojovka a.s.:

- Uvérova smlouva o poskytnuti finanénich prostiedkd v celkové vy§i 250 000 000 K& se splatnosti
27.1.2022.

- Servisni smlouva

- Smlouva o poskytovani IT sluZeb

- Smlouva o poskytovani sluzeb — sluzby se tykaji pfedeviim vyrobni, administrativni, personalni, facility
managementu, poradenské a konzultaéni €innosti, napf. logistiky, spravy financi a obchodni ¢innosti.

- Smiouva o ndjmu stroje

- Smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikani

4M SYSTEMS a.s.
Mezi spole¢nosti 4M SYSTEMS a.s. a Ceskd zbrojovka a.s. dodlo v roce 2020 k vzdjemnému prodeji a ndkupu
materidlu, vyrobkd, obchodniho zboZi a poskytovéni sluZeb na zakladé jednotlivych objednavek.

Dalsi vztahy mezi ovladajici osobou a osobami ovlddanymi ovladajici osobou nejsou pfedstavenstvu znamy.

4. Ostatni spfiznéné osoby

VIBROM spol. s r.0., se sidlem Orlicka 1271, 503 46 Tfebechovice pod Orebem, 1€ 26008203

Spuhr i Dalby AB, se sidlem Terminalvdgen 19, SE-246 42, Léddek&pinge, Sweden

EG-CZ Academy, se sidlem 13 rue Louis Le Bourhis, 29000 QUIMPER, Francie

CZ BRASIL - INDUSTRIA E COMERCIO DE ARMAS E MUNICOES LTDA, se sidlem Blumenau/Santa Catarina, Rua Das
Missoes 621, Brazilie

Moran Investment, a.s., se sidlem V celnici 1034/6, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, I 28213793

Prehled vzaiemnych vztahi s ostatnimi spiiznénymi subiekty:

VIBROM spol. s r.o0.,
Mezi spole¢nosti VIBROM spol. s r.0. a Ceska zbrojovka a.s. do3lo v roce 2020 k vzijemnému prodeji a nakupu
materidlu.

Dal3i vztahy mezi ovladajici osobou a ostatnimi spiiznénymi osobami nejsou pfedstavenstvu znamy.

Mezi spolecnostmi ve skupiné nebyly uzavieny 74dné dal$i smlouvy, kromé smluv souvisejicich s transakcemi
uvedenymi vyse.

Kromé vy3e uvedeného nedoslo k Zadnym jednanim uéinénym v poslednim Géetnim obdobi, ktera byla u¢indna
na popud nebo v zajmu ovlddajici osoby nebo ji ovldadanych osob, pokud se takovéto jednéni tykalo majetku,
ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posiedni iéetni zavérky.

Ze vztahll mezi propojenymi osobami plynou spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. vyhody vyplyvajici s vyznamnych
transakci uvedenych vySe. Pfedstavenstvo spoleénosti Ceskd zbrojovka, a.s. si neni védomo #adné nevyhody
plynouci ze vztah( mezi propojenymi osobami. Pfedstavenstvo spole¢nosti si také neni védomo 2adnych rizik pro
spoleénost, které by z téchto vztahi vyplyvaly.



VYROCNI ZPRAVA 2020

Pfedstavenstvo spoleénosti Ceska zbrojovka, a.s. vyjadfuje piesvédéeni, ze nedodlo k zadné ujmé vyplyvajici ze
vztahu mezi propojenymi osobami.

V Uherském Brodé dne 31. bfezna 2021
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Ipaé(]an Zajic Ing. Tomas Stoszek

fedseda pfedstavenstva Mistopfedseda pfedstavenstva
Ceska zbrojovka a.s. Ceska zbrojovka a.s.
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Zprava nezavislého auditora



Deloitte Audit s.r.o.
Churchill |

Italskd 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Deloitte.

Tel: +420 246 042 500

Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vloZka 24349
1C0: 49620592

DIC: C749620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spole€nosti
Ceska zbrojovka a.s.

Se sidlem: Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zavérky spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. (dale také »Spolefnost”) sestavené na
zaklad& Mezindrodnich standard( Ggetniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spoletenstvi, ktera se sklada
zvykazu finanéni situace k 31. prosinci 2020, vykazu zisku a ztraty, vykazu uplného vysledku, pfehledu o zmé&nach
vlastniho kapitalu a pfehledu o penéinich tocich za rok kongici k tomuto datu a pFilohy této Géetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouZitych podstatnych tgetnich metod a daldi vysvétlujici informace.

Podle nadeho ndzoru pfiloiend uUletni zévérka podéva vérny a poctivy obraz finanéni situace spole¢nosti
Ceska zbrojovka a.s. k 31. prosinci 2020 a jeji finanéni vykonnosti a penéZnich tokd za rok kontici k tomuto datu v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spole&enstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 537/2014 a standardy Komory auditori) Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA),
pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpové&dnost stanovend témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gletni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na spole€nosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivéme se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naeho vyroku.

Hlavni zéleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naeho odborného dsudku pfi auditu Gcetni zavérky za bézné
obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Uéetni zaveérky jako celku a v souvislosti
s utvafenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zéleZitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zaleZitost auditu Zplsob Feseni

Vynosy souvisejici s prodejem zbrani

Kli€ovou auditni zéleZitosti jsou wynosy spole¢nosti
souvisejici s prodejem vyrobkd, pfedevéim zbrani (bod 7
pfilohy Ggetni zavérky). Tyto vynosy tvoFi nejvyznamn&jsi
gast trieb z prodeje vyrobki a trieb z prodeje zbo#i,

Vynosy jsou dileZfitym ukazatelem pro hodnoceni
vykonnosti  spoleCnosti. Vynosy jsou zaGctovany
v okamiiku, kdy spolecnost splni smluvni povinnost viéi
zékaznikovi, napf. findlni dodavka je pFipravena
zdkaznikovi  k odesléni s p¥ihlédnutim  k dodacim
podminkdm. Ve vétdiné piipadd vyuiivd spole¢nost
v obchodnich vztazich dodaci podminky incoterms EXW
(ze zévodu) a FCA (vyplacené dopravci). Pro fakturaci je
nezbytna schvdlend objedndvka mezi spoleénosti
a zékaznikem. V pFipadé vyvozu je dilefité obdrieni
nezbytnych exportnich povoleni.

PFi fedeni této hlavni zaleZitosti auditu jsme provedli
testy vécné spravnosti.

Testy vécné spravnosti

Provedli jsme detailni test, kde jsme z piehledu
ukonéenych dodavek, nezavislého na Uéetnictvi, vybrali
na zékladé vzorku poloZky, u kterych jsme dale provéfili
odsouhlasenou objednavku, balici list, pfipadné
transportni list, vystavenou fakturu a spravnost
zauétovani.

Provedli jsme také test zaméFeny na uréeni, zda byla
faktura zauctovana v odpovidajicim déetnim obdobi,
azda nedollo ke zkresleni vynos( U(ctovanim do
nespradvného obdobi. Vybrali jsme vzorek faktur

Defoitte oznatuje jednu i vice spolenosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL), glob&tni sit jejich clenskych firem a jejich spFiznénych subjektd.
Spoletnost DTTL {rovnéZ oznatovand jako ,Deloitte Global") a kaZda z jejich tlenskych firem predstavuje samostatny a nezavisly pravn! subjekt.
Spoletnost DTTL sluZby klientiim neposkytuje. Vice informacf je uvedeno na adrese www.deloitte.com/about.



Hlavni zéleZitost auditu

Zpasob Feeni

Signifikantni riziko vidime v pfipadé vynost zaG&étovanych
na pfelomu UOcetniho obdobi a také v pfipadnych
nestandardnich U¢etnich zapisech na vynosové utty.
Ztéchto divodd povaiujeme vynosy souvisejici
s prodejem zbrani za hlavni zéleZitost auditu.

zauctovanych na pfelomu Ucetniho obdobi a na zakladé
podkladl vztahujicich se k témto fakturdm jsme
posoudili, zda byly vynosy zatctovéany do spravného
uéetniho obdobi. Déle jsme také provedli konfirmaéni
proceduru u vybranych spfiznénych zakaznikd.

Ostatni informace uvedené ve vyroni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s & 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo
Gletni zavérku a nasi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spoletnosti.

Nas vyrok k Ugetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soutésti nasich povinnosti souvisejicich
s ové&fenim (cetni zévérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s Géetni zdvérkou & nadimi znalostmi o G&etni jednotce ziskanymi b&hem
ovéfovani Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiding) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pFisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji po¥adavky prévnich
pfedpis na formalni nélefitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavkl by bylo zplisobilé ovlivnit Gsudek €inény na zaklad& ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jeZ dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Géetni zévérce, jsou ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a pov&domi o spole€nosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespréavnosti. V ramci uvedenych postup(i jsme v obdrZenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nesprévnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady spole€nosti za U¢etni zavérku

Pfedstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni Uetni zavérky podavajici v&rny a poctivy obraz v souladu
s Mezinarodnimi standardy G&etnfho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spoletenstvi a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Géetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani UCetni zavérky je pfedstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spole€nost schopna nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Getni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetritého trvéani a pouZiti
predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Uéetni zavérky, s vyjimkou pFipad(, kdy pFedstavenstva planuje zruéeni
spole¢nosti nebo ukonéeni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost ne? tak uginit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky

Na3im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetnf zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialnf) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na3 vyrok. Peim&rena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné& neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy ve viech pFipadech v G¢etni
zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou {materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodd nebo chyb a povaZujf se za vyznamné (materiéini), pokud Ize rediné predpokladat, e by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Géetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pFedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovéavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti d¢etni zévérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné ddkazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz do3lo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné {materiaini) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe sougasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faldovani, tmysing opomenuti,
nepravdiva prohladeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.



e Seznadmit se s vnitfnim kontrolnim systémem spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gginnost
jejtho vnitfniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouZitych Getnich pravidel, pfiméFenost provedenych Gtetnich odhadt a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo spole€nosti uvedlo v pfiloze G&etni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouiiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni Ggetni zavérky pfedstavenstvem a to, zda
s ohledem na shroméZdéné diikazni informace existuje vyznamnéa (materiaIni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti nepetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zav&ru, 7e
takova vyznamné {materidlni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v na$i zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Géetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjad¥it modifikovany vyrok.
Na3e zévéry tykajici se schopnosti spolegnosti nepfetriité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nasi zprévy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ¥e spole¢nost ztrati schopnost
nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gfetni zavérky, vietné pFilohy, a dale to, zda Géetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazenf.

Na$i povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
anaCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, vEetné zjisténych vyznamnych
nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovné? poskytnout vyboru pro audit prohlageni o tom, ¥e jsme splnili pfisluiné etické pofadavky
tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dal3ich zaleZitostech, u nich? se lze redIné domnivat, ¥e
by mohly mit vliv na nai nezévislost, a pfipadnych souvisejicich opatienich.

Déle je nadi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu G¢etni zavérky za b&iny rok nejvyznamnéjdi, a které tudi? predstavuji hlavni
zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nadi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni
takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimetném pfipad& usoudime, Ze bychom o dané zaleitosti neméli v nadi zpravé
informovat, protoZe lze redlné ofekavat, Ze moiné negativni dopady zvefejnéni prevaii nad pfinosem z hlediska
verejného zajmu.

Zpréva o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi pfedpisy

Vsouladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 uvadime v nadi zpravé
nezavislého auditora nasledujici informace vyZzadované nad rdmec mezinarodnich standard( pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spolegnosti nads dne 24. listopadu 2020 urila valnd hromada spoleénosti. Auditorem spole¢nosti jsme
nepietrzité 11 let.

Soulad s dodate¢nou zprévou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nd3 vyrok k Ucetni zdvérce uvedeny v této zpravé je v souladu s na3i dodateénou zpravou pro vybor pro
audit spolecnosti, kterou jsme dne 30. bfezna 2021 vyhotovili dle £ldnku 11 nafizenf Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohladujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakézané sluzby uvedené v €. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014. Zaroveri jsme spole¢nosti ani ji oviddanym obchodnim spoleénostem neposkytli Z4dné jiné neauditorské
sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze Géetni zavérky spole¢nosti.

V Praze dne 31. bfezna 2021

Auditorska spolenost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.0. Martin Tesar
evidendni ¢islo 079 evidenéni ¢islo 2030
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U&etni zavérka podle Mezinarodnich standard Géetniho vykaznictvi schvalenych pro

pouziti v EU k 31. prosinci 2020

Nézev spolecnosti: Ceska zbrojovka a.s.

Sidlo: Uhersky Brod, Svat. Cecha 1283, PSC 688 01
Pravni forma: akciova spolec¢nost

ICo: 463 45 965

Soucasti Ucetni zavérky:

Vykaz zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku
Vykaz o finanéni situaci

Vykaz zmén vlastniho kapitdlu

Vykaz o penéZnich tocich

Pfiloha

Ugetni zavérka byla sestavena dne 31. bfezna 2021.

Statutarni organ Gcetni jednotky Podpis

Ing. Jan Zajic
generalni feditel
pfedseda predstavenstva

Ing. Tomas Stoszek )
Mistopfedseda pfedstavenstva /
|
AN




Vykaz zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku za rok 2020

Bod 2020 2019
v tis. KE v tis. K&

Pokraéujici Einnosti
Prodej zbozi 372 442 515284
Prodej vyrobkd a sluzeb 4340 593 3762 055
Prodej licence i S 174165
Vynosy z hlavni €innosti 7 4713035 = 4455504
Ostatni provozni vynosy 8 66 705 28 184
Zména stavu zdsob vlastni vyroby -157 899 6338
Aktivace 123181 103 109
Spotieba materidlu, zhoii a energie 9 -1838 263 -1776 413
Sluzby 11 -828 483 -613772
Osobni néklady 10 -937 591 903 009
Odpisy 20 -230 740 -207 249
Opravné poloZky 13 68 651 -32 994
Ostatni provozni ndklady 12 -72947 ~ -119303
Provozni vysledek hospodafeni ... 905649 = 940395
Vynosové troky 15 15 223 9762
Nékladové uroky 16 -75 276 -83 275
Ostatni finanéni vynosy i5 243 499 61 646
Ostatni finan¢ni néklady 16 -298 180 -73511
Vynosy z derivitovych transakci 17 138 854 352 063
Naklady na derivdtové transakce 17 -240109 -300 527
Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 689660 906 553
Daii z pfijmu 18,19 -117 450 -171516
Zisk 2a obdobi z pokra€ujici €innosti . 5220 735037
Ukonéené ginnosti
Zisk za obdobi z ukontenych Cinnosti i 15192
Polozky, které se mohou nésledné rekiasifikovat do vykazu zisku a ztrét:
Pfecenéni rediné hodnoty derivatd . 274923 148 024
Ostatni dplny vysledek: ... ..274923 @ 148024

Upliny vysledek hospodareni za tigetni obdobi — “8,4_7133> .

883061



Vykaz o finanéni situaci k 31. prosinci 2020

AKTIVA

Dlouhodobd aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Investice do pfidruzenych podnikd
Investice do dcefinych podnik(
Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodob4 aktiva celkem

Krétkodobd aktiva

Aktiva drzend k distribuci vlastnikm a ukonfované ¢innosti
Zasoby

Pohledévky z obchodniho styku

Splatné dariové pohledavky

Ostatni pohledavky

Finanéni derivaty

Penize a penéini ekvivalenty

Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy

Zékladni kapital

Viastni podily

Kapitalové fondy

Kumulované zisky

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Ovéry, pljcky a diuhopisy
Zavazky z leasingu

OdloZeny dafiovy zavazek
Rezervy

Dlouhodobé zavazky celkem

Krétkodobé zavazky

Zévazky souvisejici s aktivy drienymi kdistribuci viastnikim a

ukonéované ¢innosti
Zéavazky z obchodniho styku
Zavazky z leasingu

Rezervy

Splatné dafové zavazky
Ostatni zavazky

Finantni derivaty
Kratkodohé zdvazky celkem
Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Bod

20
20
20
20
22

21
22
18
22
29
23

24

26
27
19
14

27
14
18
25
29

31.12. 2020
v tis. KE

1617559
175217
330
19100
270072

2082278

1075113
1015528
33416
77 463
529 570
992 179
3727 269

S5 809 547

481 246
-175 043
68 739
1628773

2003 715

2251390
5955

178 674
6836
2442855

410930
4989
45558

577909
323591

1362977
3 805 832

5809 547

31.12. 2019
v tis. K&

1473271
139934
330
19483
20889
1653 907

525 273
1088431
1433627
70404
236485
547 106
3901326

5 555 233

481 246
-175 043
-206 184

1863 399
1963418

2252 688
3159
81361
24 446

2361654

317983

2511336
6173

45 236
31200
238981
339 252
1230161
3591815

5555233
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Vykaz o penéZnich tocich k za rok 2020

Bod 2020 2019
v tis. K¢ v tis. K&
Penéini toky z hiavni ekonomické Einnosti (provozni €innosti)
Vysledek hospodafeni za béZnou innost pred zdanénim 689 660 926 227
Odpisy stalych aktiv 20 230740 249552
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 13,14 -85938 62 037
Ztrdta z prodeje stalych aktiv -969 152
Nakladové a vynosové troky 15,16 73 865 67612
Upravy o ostatni nepenéni operace {odpisy aktiv a zasob, nerealizované
. . St , . 66 977 26 192
kurzové rozdily, pfecenéni derivdtovych transakci)
Cisty penéini tok z provozni tinnosti pred zm&nami pracovniho kapitalu 974 335 1331772
Zména stavu pracovniho kapitalu 873 490 -628 564
Zména stavu pohledavek a ndklad(/ pfijmd piistich obdobi 373179 -536 041
Zména stavu zavazk( a vydaja/ vynost pristich obdobi 420558 -103 437
Zména stavu zdsob 21 79753 10914
Penéini prostfedky generované provozni Cinnosti 1847 825 703 208
Placené droky -86 663 -72 988
Pfijaté uroky 7084 14 915
Zaplacena dafi z piijmd za bé&Znou &innost -149 234 -175 062
Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti 1619012 470073
Penéini toky z investicni Cinnosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 20 -321 961 -266 290
Vydaje spojené s nabytim financnich investic - -
Piijmy z prodeje stalych aktiv 1402 2507
PUjcky poskytnuté jinym strandm 26 -250 000 -
Cisty penéini tok z investi€ni &innosti -570 559 -263 783
Penéini toky z finanéni ¢innosti
Vvynosy z vydanych dluhopisti - -
Splatky pijtek a zapQjtek 26 - -
Vynosy z pajcek a zépUjéek 26 - 250 000
Vyplacené dividendy 24 -600 152 -1028 380
Cisty penéini tok z finanéni &innosti -600 152 -778 380
Cista zména stavu penéZnich prostiedkd a penéZnich ekvivalentd 445 073 -572 540
Vliv odstépeni investice v CZ-AUTO 5 -74 812 -
Potateéni stav penéZnich prostfedkd a penéinich ekvivalentd 621918 1194 458
Dopady kurzovych rozdilG na penéini prostfedky a penézni ekvivalenty -3 228 -450

vy s ey s

Stav penéZnich prostfedkl a penéinich ekvivalentil na konci téetniho obdobi 992 179 621918
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1. Popis spoletnosti

Ceskd zbrojovka a.s. (dale jen ,spolenost”) je akciovd spoleénost, ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku
vedeného Krajskym soudem v Brné dne 27. dubna 1992 a sidli na adrese Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod,

Ceska republika, identifikaéni &islo 463 45 965. Hlavnim pfedmétem &nnosti spolecnosti je vyroba a prodej

L ry

loveckych a sportovnich zbrani a zbrani pro policejni a vojenské déely.

Osoby podilejici se 5 a vice procenty na zakladnim kapitélu:

Akciond¥ e .......Obchodnipodik31. 12, |

L . 0 e
€26 - Ceska zbrojovka Group SE 92,64 % 92,33 %
{lenové predstavenstva spole¢nosti, vedouci zaméstnanci a Ceska

.zZbrojovkaa.s.

7,36 % 7,67 %

Majoritnim vlastnikem je spoleénost CZG — Ceska zbrojovka Group SE (dfive EHC CZUB, SE), kterd sidli na adrese
Opletalova 1284/37, Nové Mésto, Praha 1.

Clenové statutarnich organd k 31. prosinci 2020:

Pfedstavenstvo
Predseda: ‘ ‘ Jan Zajic '
Mistopfedseda: Tomas Hauerland
Mistopiedseda: Toma$ Stoszek
Clen: Pavel Majzlik
Clen: Jan Hole&ek
Cen: B Jifikundrata ) -
" Dozoré rada o
Predseda dozoréi rady: Lubomir Kovafik
Clen: Jana Rizickova
Clen: Vastimil PoldSek

2. Vyznamné udalosti béZného obdobi

Financni pozice a vykonnost spole¢nosti byly jednorazové ovlivnény nésledujicimi udalostmi a transakcemi:

o Dne 1. ledna 2020 do3lo k odtépeni vyroby soucastek pro automobilovy a letecky préimysl mimo spoleénost;
popis dopadd na spolecnost je uveden v bodé 5 pfilohy k Géetni zdvérce.

o 0Od bfezna 2020 se svétova ekonomika potyka s dopady pandemie Covid-19. Rychlé $ifeni této nemoci vedlo
k zavedeni Fady vladnich opatfeni, které maji za cil nemoc zastavit, pfiéem? tato opatfeni méla
a pravdépodobné budou mit nepfiznivy dopad na vétSinu hospodaiskych odvétvi. Tento nepfiznivy vyvoj
zasahl z¢asti i zcela | zaméstnance a aktivity spolegnosti, jejich zakaznik(, odbérateld a dodavateld. K datu
vydani G&etni zavérky pandemie Covid-19 zplsobila znaénou volatilitu a nejistotu na finanénich trzich a spolu
se zmé&nami na poli mezindrodnich dodavek dochazi k vyraznému potladeni svétové obchodni aktivity, co#
mize vést k omezeni pfistupu ke kapitalu a dlouhodobému ekonomickému zpomaleni & recesi, ktera by
mohla negativné ovlivnit provozni vysledky spolecnosti. Triby spolecnosti se na nékterych trzich zvysily,

napfiklad v USA jsme v obdobi po vypuknuti pandemie Covid-19 a nepokojich v kvétnu 2020 zaznamenali

Tato pfiloha je nedilnou soutasti tifetni zavérky.
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vyrazné zvySeni poptavky oproti minulym obdobim. Spoletnost vSak neni schopna posoudit, zda a jak dlouho
zvy$ena ¢&i stabilni poptavka na téchto trzich vydrii, a je toho nazoru, ie jde spiSe o docfasny fenomén.
Vzhledem k tomu, Ze b&hem jarni viny pandemie Covid-19 byly osobni lety do hlavnich odbératelskych mist
a zpét v podstaté zastaveny, byla navic spole€nost u piepravy svych produktG nucena prestat vyuZivat
prebyteéné ndkladové kapacity u osobnich letli a pFejit k nakladnéjsi pfepravé specializovanymi nakladnimi
letadly. V disledku toho se naklady na pfepravu produktil spoleCnosti doCasné vyrazné navysily, pficemz

situace se od té doby opét stabilizovala.

Spoleénosti se dafi fungovat efektivné a bezpeéné i béhem viadnich opatfeni a uvaleného lockdownu. Pokud by
viak vyznamna €ast pracovni sily spoleénosti nebyla v diisledku pandemie Covid-19 schopna pracovat efektivné,
af uZ z divodu nemoci samotné, karantény, uzavieni podniku, neefektivni prace na daiku ¢i selhani technologii,

fungovani spole¢nosti by bylo vyznamné negativné ovlivnéno.

Pfestoze spoletnost zaznamenala narueni svého dodavatelského fetézce, nedoilo k vyznamnému preruseni
samotné vyroby, jelikoZ spole¢nost preventivné naskladnila vét$i mnoZstvi soucastek. Pokud by viak tato nebo

jind narudeni méla trvat déle nebo se roziifit do SirSi dodavatelské zdkladny, mohlo by to vést k nedostatku

urcitych materiald, dilG a nabidky prace.

Pandemie Covid-19 rovnéi silné ovlivnila vyvoj na devizovych trzich; v dlisledku toho doslo k oslabeni CZK vii
EUR i USD, coz mélo dopad na trini hodnotu zaji$tovacich nastrojd spoleénosti a negativni vliv na vysledek

hospodafeni a Uroveri vlastniho kapitalu.

Spoleénost neni schopna pfedpovédét, do jaké miry nebo v jakém Easovém horizontu budou trzby a fungovani
spoleénosti ovlivnény pandemii Covid-19, pfi¢em?Z jeji dopady mohou byt vyznamné (materidlni). Je

wrve.

celosvétovou krizi.
3. Nové pouzité standardy a interpretace

V béiném obdobi spole€nost aplikovala nasledujici tpravy standard( IFRS vydanych Radou pro mezinarodni
Udetni standardy (rada IASB) a pfijatych Evropskou unii, které jsou uginné pro ucetni obdobi zalinajici dne
1. ledna 2020 nebo po tomto datu. Jejich pfijeti nema vyznamny dopad na zvefejnéni nebo na éastky vykazané

v této udetni zavérce.
Zmény odkazi na Koncepini ramec ve standardech IFRS

V béiném Gcéetnim obdobi spoletnost poprvé pfijala zmény obsazené ve Zméndach odkazl na Koncep¢ni ramec
ve standardech IFRS, jejichz prostfednictvim jsou dotlené standardy upraveny tak, aby odkazovaly na novy

Ramec.

Tato pfiloha je nedilnou soutsti Géetni zavérky.



Upravy IFRS 3 Definice podniku

Spolecnost v béZném dcetnim obdobi poprvé pijala Gpravy IFRS 3 Podnikové kombinace. Upravy objasfiuji, Ze
i kdyZ podniky obvykle vystupy maji, neni existence vystupd podminkou pro to, aby integrovany soubor aktivit
a aktiv spliioval definici podniku. Aby bylo moZné povaZovat nabyvany soubor aktivit a aktiv za podnik, musi
obsahovat alespori vstup a podstatny proces, jez spolené vyznamné pfispivaji ke schopnosti vytvafet vystupy.
Upravy odstrafiuji posuzovani toho, zda jsou Gcastnici trhu schopni nahradit jakékoliv chybéjici vstupy nebo
procesy a nadale vytvafet vystupy. Upravy rovnéz zavadéji dodateéné pokyny usnadfiujici uréeni toho, zda do¥lo
k nabyti podstatného procesu. Upravy také zavadéji volitelny test koncentrace umoziiujici zjednodusené
posouzeni toho, zda nabyty soubor aktivit a aktiv nepfedstavuje podnik. Podle volitelného testu koncentrace
soubor aktivit a aktiv kritéria podniku nesplriuje, pokud je v podstaté celd redins hodnota nabytych hrubych aktiv
koncentrovéna do jediného identifikovatelného aktiva nebo skupiny obdobnych aktiv. Upravy se aplikuji
prospektivné na viechny podnikové kombinace a pofizeni aktiv s datem akvizice 1. ledna 2020 nebo po tomto

datu.
Upravy IAS 1 a IAS 8 Definice pojmu ,,vyznamny*

V béném udetnim obdobi spole¢nost poprvé pfijala Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani uéetni zavérky
a IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v tcetnich odhadech a chyby. Cilem tprav je usnadnit pochopeni definice pojmu
»Vyznamny“ v 1AS 1, nikoliv pozménit vychozi pojeti vyznamnosti (materiality) ve standardech IFRS. Sou&asti nové

4

definice je i pojem ,zastirdni” vyznamnych (materidlnich) informaci informacemi nevyznamnymi. Stanoveni
hranice vyznamnosti, kterd ovlivni uZivatele, se zménilo z ,mohla by ovilivnit” na ,lze pfimé&Fené olekdvat, e
ovlivni“. Definice pojmu vyznamny vIAS 8 byla nahrazena odkazem na definici pojmu vyznamny
v 1AS 1. K zajidténi konzistence rada IASB taktéZ upravila dalsi standardy a Koncepéni ramec, jei obsahuji definici

pojmu ,vyznamny“ nebo na tento pojem odkazuji.

Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Reforma referenénich Grokovych sazeb

2we

Rada IASB vydala v zafi 2019 Reformu referenénich trokovych sazeb (Upravy IFRS 9 Finanéni nastroje,
IAS 39 Finanéni ndstroje: Gctovani a ocefiovani a IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejiiovani). Tyto tipravy modifikuji
specifické poZadavky na zajistovaci t¢etnictvi tak, aby bylo moZné zajidtovaci Uéetnictvi nadéle aplikovat na
dotcena zajisténi i béhem obdobi nejistoty pfedtim, neZ na zakladé probihajici reformy referenénich Grokovych
sazeb dojde ke zméné zajistovanych poloZek nebo zajistovacich nastrojd, které jsou stavajicimi referenénimi
drokovymi sazbami ovlivnény. Upravy nejsou pro spole¢nost relevantni vzhledem k tomu, 3e spole¢nost na sva

rizika vyplyvajici z referenéni urokové sazby neaplikuje zajisfovaci Uéetnictvi.
Upravy stévajicich standard(i vydané IASB a p¥ijaté EU, které zatim nejsou Gginné

K datu schvéleni této Ucetni zdvérky byly vydany radou IASB a schvaleny pro pouditi v EU nasledujici dpravy

stavajicich standardd, které dosud nenabyly Géinnosti:

o Upravy standardu IFRS 16 Leasingy — Ulevy na najemném v souvislosti s pandemii Covid-19 — pfijaté EU

dne 9. fijna 2020 {Gcinné pro Gcetni obdobi zaéinajici 1. ¢ervna 2020 nebo pozdéji),

Tato pfiloha je nedilnou soucdsti Géetni zavérky.



Upravy standardu IFRS 4 Pojistné smlouvy — Prodlouzeni do€asné vyjimky z aplikace IFRS 9 - pfijaté EU dne

15. prosince 2020 (uéinné pro ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2021 nebo pozdsji),

Upravy standardui IFRS 9 Finanéni ndstroje, |AS 39 Finanéni nastroje: tiétovani a oceriovani, IFRS 7 Finanéni
ndstroje: zverejiiovani, IFRS 4 Pojistné smlouvy a IFRS 16 Leasingy — Reforma referencnich tirokovych sazeb

—faze 2 — pfijaté EU dne 13. ledna 2021 (G¢inné pro Géetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji).

Spoleénost nepfedpokladd, Ze by pfijeti téchto tprav stavajicich standardld mélo vyznamny dopad na déetni

zavérku spolecnosti v budoucich obdobich.

Nové standardy a (pravy stavajicich standardl vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou

unii

V souéasné dobé se podoba standardi prijata Evropskou unii vyrazné nelidi od podoby standardd schvélenych

Radou pro mezindrodni Gcetni standardy (IASB). Vyjimkou jsou ndsledujici standardy a upravy stavajicich

standard(, které nebyly k datu schvdleni Géetni zavérky schvdleny k pouzivani v EU (data ucinnosti uvedena nize

jsou pro IFRS vydané radou IASB):

IFRS 17 Pojistné smlouvy vEetné dprav standardu IFRS 17 (t¢inny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023

nebo po tomto datu},

Upravy standardu IFRS 3 Podnikové kombinace — Odkaz na Koncepéni rdmec (iéinné pro uéetni obdobi

zalinajici 1. ledna 2022 nebo po tomto datu),

Upravy standard IFRS 10 Konsolidovand iiéetni zdvérka a IAS 28 Investice do pFidruienych a spoleénych
podniki — Prodej aktiv mezi investorem a pfidruZzenym nebo spoleénym podnikem {datum uéinnosti bylo

odloZeno do doby, nez bude dokoncen projekt na ekvivalenéni metodu),

Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zveFejiiovéni uéetni zdvérky — Klasifikace zdvazka jako kratkodobé

a dlouhodobé — odloZeni data t&innosti (iéinné pro uéetni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

Upravy standardu IAS 1 Sestavovdni a zvefejiiovdni iicetni zdvérky a Stanoviska k aplikaci IFRS &. 2 -

Zvefejiiovani Géetnich pravidel (i¢inné pro tcetni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

Upravy standardu 1AS 8 Uéetni pravidla, zmény v uéetnich odhadech a chyby — definice pojmu déetni

odhady (G¢inné pro Géetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

Upravy standardu 1AS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — PFijmy pfed zamy$lenym poufitim (Géinné pro

uéetni obdobi zacinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji),

Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminéné zdvazky a podminénd aktiva — Nevyhodné smlouvy —

néklady na splnéni smlouvy (ucinné pro uéetni obdobi zainajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji),

Tato pfiloha je nedilnou soucasti Getni zavérky.
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e Upravy raznych standardii ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2018-2020)“ vyplyvajici z projektu roéniho
zdokonalenf IFRS (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41), jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi
standardy a vyjasnit jejich zn&ni. (Upravy IFRS 1, IFRS 9 a IAS 41 jsou G&inné pro obdobi zadinajici 1. ledna
2022 nebo po tomto datu). Upravy IFRS 16 se tykaji pouze ilustrativniho pfikladu, take datum tcinnosti neni

stanoveno.)

Dle odhadl spolecnosti nebude mit dodrZovani téchto standardd a Uprav stavajicich standardid v obdobi, kdy

budou poutity poprvé, Zadny vyznamny dopad na ucetni zavérku spoleénosti.

3.1. Prohladseni o shodé
Individudini statutarni Gcetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi

schvalenymi pro pouZiti v EU.
4. DdleZita Géetni pravidla

4.1. Vychodiska sestavovani ticetni zavérky
Utetni zdvérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen kromé finangnich nastroj, které jsou

ocenény realnymi hodnotami, ke konci kaZdého Gcetniho obdobi, jak je uvedeno nie v Géetnich pravidlech.
Historicka cena obecné vychazi z redlné hodnoty protihodnoty poskytnuté vyménou za zboii a sluZby.

Readlna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za pievzeti zavazku v rémci fadné
transakce mezi (castniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelnd nebo odhadovéna za
pouiiti jiné ocefiovaci techniky. Pii stanoveni redlné hodnoty aktiva nebo zavazku spoleénost bere v dvahu takové
charakteristiky aktiva Ci zavazku, které by téastnici trhu zohlednili pfi ocefiovani aktiva & zavazku ke dni ocenéni.
Redina hodnota se pro Gely ocenéni v této ucetni zavérce stanovuje timto zplsobem, s vyjimkou leasingovych
transakei upravenych standardem IFRS 16 Leasingy a ocenéni, které vykazuje urcité spoleéné rysy s redlnou
hodnotou, aviak realnou hodnotou neni, jako je (ista realizovatelnd hodnota dle IAS 2 Zasoby nebo hodnota

2

z uzivani dle IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv.

Pro ucely dcetniho vykaznictvi se ocenéni redlnou hodnotou déle rozdéluje na troven 1, 2 a 3 na zdkladé miry,
do které jsou vstupy pro ocenéni redlnou hodnotou pozorovatelné, a na zakladé celkové vyznamnosti vstupl pro

ocenéni realnou hodnotou:

¢ Uroved 1 - vstupy pfedstavuji kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna aktiva & zavazky,
na které ma ucetni jednotka ke dni ocenéni pfistup.

e Uroveti 2 ~ vstupy zde pfedstavujf jiné vstupy nei kétované ceny vymezené trovni 1, které jsou pro dané
aktivum ¢i zavazek pfimo ¢i nepiimo pozorovatelné.

o Uroven 3 — vstupy vztahujici se k danému aktivu ¢i zévazku, které nejsou piimo pozorovatelné.

Pro finan¢ni nastroje ~ derivaty spole¢nost pouziva troven 2.

Tato pfiloha je nedilnou soudasti iéetni zavérky.



4.1.1. Zmény v ucetnictvi a vykaznictvi

V roce 2020 nebyly provedeny Zadné zmény v obecnych uéetnich zasadédch spoleénosti, s vyjimkou novych

standardil uvedenych v bodé 3.

Spolecnost pfi sestavovani tcetni zavérky zménila zplsob vykazovani u nasledujicich transakei:

PoloZka Soucasny zplsob vykazovéni Pfedchozi zplsob vykazovéni
tz::l:‘/sz;;iita z ménovych derivatovych Vynosy z derivatovych ;:ir?::::;gn:rl::g:k:: Ostatni finanéni vynosy/naklady
Urok z tirokového swapu Vynosy z derivatovych trar.\s?kci/'néklady na Nékladové uroky
derivatové transakce

. Soutasny zplsob vykazovani Predchozi zplsob vykazovani
Fologs 2019 2019
Vynosové troky 9762 20726
Nakladové uroky -83275 -83 275
Ostatni finangni vynosy 61646 360 832
Ostatni finanéni naklady -73511 -332 125
Vynosy z derivatovych transakci 352 063 -
Ndklady na derivitové transakce -300 527 -
Celkem -33 842 -33 842

Zustatky za bézné obdobi 2019 jsou vykazany tak, aby odpovidaly zlistatkiim b&iného obdobi 2020.
4.2. U&ovani vynost ze smluv se zdkazniky

Vynosy se ocefuji v redlné hodnoté prijaté nebo nérokované protihodnoty. Vynosy se snizuji o pfedpokldadané
vratky od odbératell, rabaty a ostatni podobné slevy. Ugtovani vynosti ze smluv se zdkazniky postupuje

spole¢nost nasledovné:
¢ |dentifikuje smlouvu se zdkaznikem.
» Identifikuje zavazky k plnéni.
¢ Urdi transakéni cenu.
e Alokuje transakéni ceny mezi jednotlivé zavazky k pinéni.
e Uétuje o vynosu pfi spinéni zavazku k pinéni.

Vynosy jsou Uctovany v okamziku, kdy spolecnost spini zavazek k pinéni vici klientovi. V pfipadé, ze smlouva
obsahuje vice diléich zavazkd k pinéni, je celkovd smiuvni cena rozdélena mezi jednotlivé zavazky k plnéni
a spole¢nost vykazuje vynos pfi spinéni kazdého diléiho zdvazku k pinéni. Platby pfijaté pfed spInénim zavazku
k plnéni jsou vykazany jako zavazek. Naklady vynalozené pied spinénim zavazku k plnéni jsou v IFRS vykdzany

jako aktiva.

Hlavnim zdrojem vynosi byl v roce 2019 a 2020 prodej vlastnich vyrobkd Ceské zbrojovky a.s.

ey

Tato priloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.



4.3. Prodej vyrobkd a zboii

Vyrobky a zboZi jsou dodévany na zdkladé objedndvek navazujicich na rdmcové smiouvy nebo na zakladé
individudlinich kupnich smluv. Zavazek k plnéni je u dodavek vyrobk(i a zboZi zdvazek spole¢nosti dodat
zakaznikovi viastni vyrobky nebo zboZi ve sjednaném mnoistvi na sjednaném misté. Jednotlivé dodavky jsou vidy
povaiovany za oddélené zdvazky k pinéni, nebot odbératel miZe vyuiivat dodavané vyrobky nebo zboii
samostatné. Pfi dodavkach vyrobkii a zboii dochazi ke spinéni zivazku k pinéni jednordzové k okamiiku, kdy

odbératel ziska na vyrobky nebo zbozim kontrolu.

Cena je uréena v ramcové smiouvé, objednévkach nebo jednotlivych kupnich smlouvach. Cena za dodéani vyrobka
a zboii je vidy urfena jako pevna cena, spoleénost neposkytuje Zadné vyznamné mnozstevni slevy nebo podobné

upravy cen vazané na objem nakupt za stanovené obdobi.

Spolecnost identifikovala jako samostatny zavazek k pinéni kazdou jednotlivou dodédvku a jako okamiik spinéni
okamZik, kdy odbératel ziskdva kontrolu na vyrobky nebo zboZim. Tento okamiik je uréen zejména sjednanou
dodaci paritou. Pro vyrobky a zboZi dorucované z konsignaéniho skladu je vynos rozeznan, kdy? je zboZi nebo
vyrobek vyexpedovan. Dodavka muze zahrnovat zaji§téni pfepravy nebo pojisténi, ale v tomto pfipadé pievezme

zakaznik kontrolu ve stejny okamZik a cely vynos je vykazan ve stejné chvili.
Na dodané vyrobky poskytuje spolecnost pouze standardni zaruku v souladu s pravni dpravou konkrétni zemé.
Vétsina nakladd na spinéni smlouvy je u vlastni vyroby (étovana v souladu se standardem IAS 2.

Odmény na ziskani smlouvy, zejména odmeény zprostfedkovatellim, jsou obvykle vazany na dhradu odbératelem
a jsou proto Utovany pfimo do nakladd. Stejné jsou pfimo do nakladi Uctovany naklady na ziskéni smiuv, pokud
jsou nevyznamné nebo pokud by doba odepisovéni aktiva tvofeného naklady na ziskani smiouvy byla kratsi

ne? jeden rok.
Prodej materidlu (zejména kovového odpadu a Srotu) je G¢tovan obdobné jako prodej wyrobkl a zbo#i.

4.4, Poskytovani sluZeb a licenci

Sluzby zahrnuji zejména praci {(obrabéni, brouseni) na dodaném nafadi nebo materidlu. Sluzby jsou poskytovany
na zakladé smluv nebo potvrzenych objednavek. Zavazky k pInéni jsou u poskytovanych sluieb sjedndny ve
smlouvé. SluZby se obvykle tykaji materidlu nebo naradi objednatele a zavazkem k pInéni spoleénosti je provést

na dodaném materidlu sjednanou sluzbu. Zdvazkem k plnéni spole¢nosti je poskytnuti sjednané sluby.

U dodavek sluzeb dochdzi ke spinéni zavazku k pinéni v okamziku, kdy zakaznik ziska kontrolu nad sluzbou. Tento
okamZik je obvykle urcen ve smlouvé v zavislosti na povaze sluzeb, nejcastéji jde viak o okamiik, kdy je odbérateli

dodéan material/nafadi, kterého se sluzby tykala.

Naklady na ziskani smlouvy jsou Uétovany pfimo do nakladl, pokud jsou nevyznamné nebo pokud by doba

odepisovani aktiva tvofeného naklady na ziskdni smiouvy byla kratsi nez jeden rok.

Licence jsou poskytovany na zakiadé licencnich smiuv. Zavazkem k pInéni je u poskytnutych licenci umoznit jinym

subjektdm vyuZivat ochrannou znagku nebo jiné prévo dudevniho viastnictvi spoleénosti Ceska zbrojovka a.s.

Tato piiloha je nedilnou soudastl uéetni zavérky.



Cena je obvykle uréena jako kombinace jednorazové pevné ceny za poskytnuti licence a podilu na tribach
dosahovanych z poskytnuté licence (pevna Castka za prodanou jednotku nebo podil na tribach). Pokud se
spoleénost nezavazuje nadale rozvijet pfedmét licence a umoZnit pfijemci licence pfistup k daldim Gpravam, je
tedy zavazek k pinéni vyplyvajici z licenéni smiouvy spInén k okamZiku, od kterého muze pfijemce licenci vyuZivat.
Pokud je viak odména nebo jeji &ast navdzdna na objem prodejl, je tato ¢ast uctovdna jako vynos ai

v okamZiku, kdy pfijemce licence dosahl prodeje.

4.5. PFijaté dividendy a vynosové tiroky

Vynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne pravo akcionafl na pfijeti platby.

Vynosové uroky z financnich aktiv se vykazuji, pokud je pravdépodobné, ze ekonomické uZitky poplynou do
spolecnosti a &astka vynosu mize byt spolehlivé ocenéna. Casové rozlideni vynosovych urokl se uskuteéiiuje
s ohledem na neuhrazenou jistinu, pfi¢emZ se pouiije pfisluina efektivni drokova mira, tj. rokova mira, kterd
piesné diskontuje odhadované budouci penéini pfijmy po oekdvanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho

Cistou ucetni hodnotu.

4.6. Leasing
Spoleénost k 1. lednu 2019 implementovala novy standard upravujici leasing IFRS 16 s pouZitim modifikovaného
retrospektivniho pfistupu, a proto srovndvaci informace nebyly pfepracovany a jsou uvedeny v souladu

s IAS 17. Podrobnosti o titetnich pravidlech podle IAS 17 a IFRS 16 jsou oddélen& uvedeny nize.

Spoleénost jako pronajimatel
Spoleénost nevystupuje jako pronajimatel v Zadné smlouvé, ktera by mohla byt povazovéna za finanéni leasing.
vynos zndjemnich smluv klasifikovanych jako operativni leasing, ve kterych spolenost vystupuje jako

pronajimatel, je uctovan rovnomérné po dobu trvani smlouvy.

Spolecnost jako ndjemce
U kratkodobych ndjemnich smluv a najemnich smluv tykajicich se aktiv s nizkou hodnotou (napf. tableti
a osobnich potitacd, tiskaren, drobného kancelafského nabytku a telefoni) jsou naklady Uctovany rovhomérné

po dobu trvani ndjemni smlouvy.

U ostatnich najemnich smluv Gétuje spolec¢nost k datu zahajeni najmu o pravu uZivani a zdvazku z ndjemni

smiouvy.

Zavazek z leasingu je prvotné ocefiovan soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny k datu
zahéjeni, a diskontovan implicitni drokovou mirou leasingu (nebo pfirdstkovou vypljéni urokovou mirou, pokud
by implicitni trokova mira leasingu nebyla dostupnd). Leasingové platby mohou zahrnovat pevné i variabilni
platby. K datu zahajeni leasingu se variabilni slozka najemného, ktera zavisi na vyvoji cenového indexu i sazby,

uréuje pomoci hodnoty indexu nebo sazby k datu zahdjeni leasingu.

10 Tato pfiloha je nedilnou soudasti ucetni zavérky.



Zivazek z leasingu je nasledné zvySovan o nabihajici urok (pomoci metody efektivni tirokové sazby) a sniZovan
o zaplacené najemné. Pokud dojde ke zménam (vyplyvajicim zejména ze zmény doby pronajmu nebo budoucich
leasingovych plateb) po datu zahdjeni leasingu, spole¢nost piecefuje leasingovy zédvazek odpovidajici Upravou

prava na uZivani aktiv.
Kratkodobad i dlouhodoba ¢ast zdvazku z leasingu jsou vykdzany na samostatnych Fadeich vykazu o finanéni situaci.

Aktivum z préva k uZivani je k datu zahdjeni leasingu ocenéno pofizovaci cenou, kterd odpovida poéate¢ni
hodnoté zavazku z leasingu upravené o platby nidjemného uskuteénéné pied zahdjenim leasingu, pobidky
a naklady vynaloZené na uzavfeni leasingové smiouvy. Nasledné je hodnota aktiva z prava k ufivani snizovana
o odpisy a pfipadnou ztrdtu ze znehodnoceni. Aktivum z préva k uZivani je odepisovano rovnomérné po
otekavanou dobu trvani leasingové smlouvy (pfipadné po dobu pouZitelnosti aktiva, pokud je kratéi); doba trvéni

zohledfiuje i smluvni prévo na jednostranné prodlouZeni nebo ukonéenf leasingové smiouvy.

Aktiva z prava k uZivani jsou ve vykazu o finan¢ni situaci vykazovana na fédku Pozemky, budovy a zafizeni.

.

Spolecnost aplikuje IAS 36 ke zjiSténi toho, zda doslo ke znehodnoceni aktiva z prava k ufivani, a Uétuje
o vedkerych zjisténych ztratach ze znehodnoceni, jak je popsdno v Uéetnich postupech pro pozemky, budovy

a zatizeni (bod 4.16).

Pokud dojde ke zméné olekavanych plateb zahrnutych do ocenéni zévazku z leasingové smlouvy, upravi
spole¢nost hodnotu zavazku z leasingu tak, aby zohledriovala nové oéekédvané platby, a sou€asné upravi hodnotu

aktiva z prava k uZivani.

4.7. Cizi mény

Pfi sestavovani ti¢etni zavérky se transakce v jiné méné, nef je funkéni ména spoleénosti, éeské koruna ,,CZK“,
(cizi ména), vykazuji za poutiti ménového kurzu platného k datu transakce. Ceské zbrojovka a.s. pouiva
v pribéhu téetniho obdobi pro prepotet majetku a 2évazki v cizi méné kurz vyhlasovany Ceskou narodni bankou
predchazejiciho pracovniho dne a k rozvahovému dni kurz vyhladeny Ceskou narodni bankou k poslednimu dni,

ke kterému se sestavuje ucetni zavérka.

Ke kazdému konci ucetniho obdobi se penéini poloiky v cizi méné pfepolitavaji za poufiti ménového kurzu
k tomuto datu. Nepenéini poloZky, které jsou ocenény v rediné hodnoté vyjadiené v cizi méné, se prepotitavaji
za pouziti ménového kurzu platného k datu uréeni rediné hodnoty. Nepenéini poloZky, které jsou ocenény

v historickych cenach vyjadrenych v cizi méné, se nepiepoéitavaji.

Kurzové rozdily z penéinich poloZek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly, kromé
kurzovych rozdill z transakci uzavienych za Géelem zaji$tovani uréitych ménovych rizik (viz bod 4.24 nize, ucetni

pravidla tykajici finanénich derivata).

sz

11 Tato pfiioha je nedilnou soudasti ucetni zédvérky.
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4.8. Vypuhjcni naklady

Vypujéni naklady spolecnosti, které jsou pfimo téelové vztazeny k aktivu, se pfictou k pofizovaci cené takového
aktiva aZ do okamiiku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené pouziti. VypQjéni naklady jsou
vztaZeny k tém aktivim, u kterych mezi datem jejich prvniho vykdzani (datum faktury) a datem jejich
pfipravenosti pro zamyslené pouZiti (datem aktivace do majetku) uplynulo vice neZ 180 dni. Pro vypocet
vypGjcnich nakladi byla pouzita trokova mira vypoétend jako vazeny aritmeticky primér trokovych mér avérd

spole¢nosti.
Viechny ostatni vypajéni ndklady se vykazuji v hospodéarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

4.9. Dotace, investitni pobidky

Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Ze se splni s nimi spojené podminky a ze dotace budou
prijaty.

Dotace jsou systematicky vykazovany do hospodaiského vysledku v obdobich, ve kterych spoletnost uctuje

souvisejici naklady, které maji byt dotacemi kompenzovany.

4.10. Zaméstnanecké pozitky
Spoleénost neprovozuje Zadny soukromy penzijni plan ani plan poZitk{ po skonéeni pracovniho poméru, a proto

1 vs

nema zadny smluvni ani mimosmluvni zavazek platit do fondd prispévky tohoto typu.

Ceska zbrojovka a.s. poskytuje odmény pfi Zivotnich jubileich a pfi skonéeni pracovniho poméru za vykonanou
praci. Odmény jsou diferencovany podle délky zaméstnani ve spoleCnosti a vykazuji se jako zavazek vidi

zaméstnanclm s pouZitim pfirdstkové metody.

4.11.Dané

Dari z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dari.

4.12. Splatna daii

Splatna dari se vypocitd na zakladé zdanitelného zisku vycislieného podle Ceskych tcetnich pfedpisG za dané
obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku pfed zdanénim, ktery je vykdzany ve vykazu ziski a ztrat, protoze
nezahrnuje polozky vynos(, resp. naklad(, které jsou zdanitelné nebo od¢itatelné od zékladu dané v jinych letech,

ani poloiky, které nejsou zdanitelné, resp. od¢itatelné od zakladu dané.

4.13. OdloZena dai

OdloZend dari se vykaze na zakladé pfechodnych rozdili mezi Uéetni hodnotou aktiv a zavazk( v ucetni zavérce
a jejich dafiovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené danové zdvazky se uznavaji
obecné u vech zdanitelnych pfechodnych rozdili. Odiozené danové pohledavky se obecné uznavaji u viech
odcitatelnych pfechodnych rozdilG v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdaniteiny zisk, proti kterému se

budou moci vyuZit od¢itatelné prechodné rozdily, bude dosaZen.

12 Tato pfiloha je nedilnou souéasti Géetni zavérky.



Ugetni hodnota odloZenych dariovych pohledavek se posuzuje vidy ke konci Géetniho obdobi a snizuje se, pokud
jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafiovou pohledavku pokryt

v celkové nebo Casteéné vysi.

OdloZené dariové zavazky a pohledévky se ocefiuji pomoci dafiové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém
bude pohledavka realizovana nebo zdvazek splatny, na zakladé dafiovych sazeb uzakonénych, resp. vyhladenych

do konce ucetniho obdobi.

Ocefovani odloZenych darfiovych zévazki a pohledavek zohledriuje dariové disledky, které vyplynou ze zplsobu,

Y

jakym spoleénost ke konci ti¢etniho obdobi oéekava uhradu nebo vyrovnani déetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

4.14.Splatna a odloZend daih za obdobi
Splatna a odloZena dari se zahrnuje do hospodaiského vystedku, kromé pfipadd, kdy souvisi s polozkami, které
se vykazuji bud’ v ostatnim dplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitdlu — v tom pfipadé se i splatnd

a odloZena dan vykazuje v ostatnim uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

4.15. Diouhodoba aktiva driena k prodeji nebo rozdéleni vlastnikim a ukonéované &innosti

Dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako driené k prodeji jsou ocefiovény hodnotou,
kterd je nizsi z ucetni hodnoty a redlné hodnoty snizené o prodejni naklady. Dlouhodobd aktiva a vyfazované
skupiny jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde k realizaci jejich icetni hodnoty formou prodeje,
a ne jejich uzivdnim. Tato podminka je povaZovéna za spinénou pouze v pfipadé, Ze prodej je vysoce
pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamZitému prodeji v jejich souasném stavu.
Vedeni spolecnosti musi Cinit kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokon&en

v obdobi do jednoho roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drienych k prodeji.

Dlouhodobé aktivum (nebo vyfazovana skupina) je klasifikovano jako driené k rozdéleni viastnikiim, pokud se
spolecnost zavaze rozdélit aktivum (nebo vyfazovanou skupinu) viastnikiim. Aby tento pfipad nastal, musi byt
aktiva k dispozici k okamZitému rozdéleni v jejich stdvajicim stavu a toto rozdéleni musi byt vysoce
pravdépodobné, tzn. musi byt zahajena éinnost sméfujici k dokonceni rozdéleni, a pFitom se predpoklada, Ze toto

rozdéleni bude dokonéeno do jednoho roku od data klasifikace.

Dlouhodoba aktiva nebo vyfazované skupiny klasifikované jako uréené k rozdéleni viastnikim a souvisejici
zdvazky jsou ocenény hodnotou, kterd je niisi z Gcetni hodnoty a rediné hodnoty sniZené o prodejni naklady,

a vykdzany samostatné ve Vykazu o finanéni situaci.

Ukon¢ovanou ¢innosti je takova ¢ast spolecnosti, kterd je klasifikovana jako driena k prodeji nebo uréend

k rozdéleni vlastnik(im, ktera:

s piedstavuje samostatny hlavni obor nebo uzemni oblast ¢innosti;
e je soudasti jednoho koordinovaného planu vyfadit samostatny hlavni obor nebo uzemni oblast &innosti,
nebo

¢ je dcefinym podnikem pofizenym vyhradné s iumyslem jeho prodeje.

13 Tato priloha je nedilnou soucdsti Gcetni zdvérky.



Spoletnost zvefejiiuje zisk nebo ztratu po zdanéni z ukonéovanych €innosti jako samostatnou polozku ve Vykazu
zisku a ztraty a ostatniho Upiného vysledku. Ostatni informace tykajici se ukoncovanych éinnosti jsou uvedeny

v bodé 5.

4.16.Pozemky, budovy, zafizeni — dlouhodoby hmotny majetek
Diouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cenéach snizenych o opravky a kumulované ztraty ze

snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady

na dopravu, clo a dal$i ndklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny v Ceské zbrojovce a.s. se ocefiuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé

materidlové a mzdové naklady a vyrobni reZijni ndklady.

Nasledné naklady vzniklé ve spojitosti s obnovou pozemkl, budov a zafizeni a jejich generalnimi revizemi

a opravami se vykazuji v Géetni hodnoté pfisluSnych polozek pozemki, budov a zafizeni.
Nékiady na kaZdodenni servis, opravy a idribu se Gétuji do naklad( v okamZiku jejich vzniku.

Odpisy se vykazuji tak, aby celd pofizovaci cena aktiva snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovéna na celou
dobu pouiitelnosti daného aktiva, za pouziti metody linedrnich odpisi. Pfedpokladana doba pouzitelnosti,
zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vidy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemi viiv

jakychkoliv zmén v odhadech se tictuje prospektivné.

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpoklddané doby Zivotnosti pfisludného majetku.

Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Podet let (pd -do)

Stavby 16-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-52
Pece, jefaby, dopravniky 16-50
Néfadi 2-4
Dopravni prostiedky 5-10
KanceldFska technika 4
Inventar 2-20

Pozemky vlastnéné spole¢nosti, nedokonéeny dlouhodoby majetek a sbirka zbrani nejsou odepisovany. Zivotnost

je stanovena dle aktualnich redinych Zivotnosti, aby se co nejvice pfibliZila skute¢nosti a je proto piepocitana.

Aktiva pofizena formou leasingu se odepisuji po dobu predpoklddané doby pouZitelnosti stejné jako viastni
aktiva. Pokud viak neexistuje pfiméfena jistota, Ze bude vlastnicky titul ziskdn do konce doby pronajmu, jsou

aktiva odepisovana po dobu prondjmu nebo po dobu pouZitelnosti, podle toho, kterd z nich je kratsi.

lakdakoliv poloZka pozemkd, budov a zafizeni je odidétovana pfii prodeji, nebo pokud se neoekavaji zadné
ekonomické uZitky z pokralujiciho uZivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyfazeni uréité
polozky pozemku, budov a zafizeni se uréi jako rozdil mezi vynosy z prodeje a licetni hodnotou daného aktiva

a vykaie se v hospodarském vysledku.

14 Tato pfiloha je nedilnou soudasti ticetni 2avérky.



4.17. Nehmotna aktiva
Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisluiného majetku.

Pfedpokladani Zivotnost je stanovena takto:

Poéet let (od - do)

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 4
Software 2-4
Licence, patenty a ostatni ocenitelna prava 2-6
Smiuvni zdkaznické vztahy 10
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2-6

4.17.1. Samostatné pofizena nehmotnd aktiva

Samostatné pofizend nehmotnd aktiva s koneénou dobou pouZitelnosti se vykazuji v pofizovacich cendch po
odeéteni kumulované amortizace a ztrat ze snifeni hodnoty. Amortizace se uétuje rovnomérné po dobu
pfedpokladané doby pouZitelnosti. Pfedpokladdana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provétuji vidy na
konci kaZdého Ucetniho obdobi, pfitem? vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gétuje prospektivné. Samostatné
pofizend nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti se vykazuji v pofizovacich nakladech po odeéteni

kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

4.17.2. Nehmotna aktiva vytvorena vlastni éinnosti — vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkumnou &innost se vykazuji jako naklady v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v rdmci interniho projektu)', je uznano jako

aktivum vylucné tehdy, kdyz je jednotka schopnad prokazat viechny z nasledujicich skute¢nosti:

e technicka proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takova, Zze ho bude moiné vyuiivat nebo prodat,

e existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuZivat jej nebo prodat,

e ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuZit nebo prodat,

* je moiné prokazat, jakym zpGsobem bude nehmotné aktivum vytvifet pravdépodobné budouci
ekonomické uZitky,

* jsou dostupné odpovidajici technické, financni a ostatni zdroje pro dokonéeni vyvoje a pro vyuziti nebo
prodej nehmotného aktiva,

e Ucetni jednotka je schopna spolehlivé ocefiovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem b&hem jeho

vyvoje.

15 Tato pfiloha je nedilnou souéasti Géetni zavérky.
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Nehmotné aktivum vznikajici jako vysiedek uspé&iného vyvoje se posuzuje ke dni jednani oponentni rady

k prototypu, protoze zde je pfedpokiad, Ze budou spinény vySe uvedené skute¢nosti.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoieného vlastni &innosti zahrnuje celkové vydaje vynalozené od
okamiiku (vét$inou ode dne jednani oponentni rady), kdy nehmotné aktivum poprvé splinilo kritérium pro uznani
uvedené vySe. Vykazana jsou aktiva, u nichZ jsou celkové vydaje vy3s$i nez 100 000 K¢&. Pokud neni moino vykazat
#4dné nehmotné aktivum vytvofené vlastni Cinnosti, vydaje na vyvoj se vykazuji v hospodaiském vysiedku

v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvorena viastni €innosti vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych
o kumulovanou amortizaci a ztraty ze sniZzeni hodnoty pomoci stejné metody jako v pfipadé samostatné

pofizenych nehmotnych aktiv.

4.17.3. Emisni povolenky
Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plyni. Bezuplatné nabyti povolenek
na emise sklenikovych plyni prvnim driitelem se ocefiuje trini cenou, pficemz poskytnuta dotace se vykazuje v

rdmci vynost pfistich obdobi. Pfi spotfebé, prodeji, i jiném (bytku tohoto aktiva se odpovidajici tastka

zau&tovana ve prospéch Uctu dotaci zatiCtuje na piislusné Géty vynosl ve vécné a Easové souvislosti s naklady.

O spotiebé povolenek se Ultuje k datu ti¢etni zavérky v zavislosti na emisich ucetni jednotky v kalendafnim roce.

Na vyprodukované emise, na které spole¢nost nema emisni povolenky, se tvofi rezerva.

4.17.4. Oduétovani nehmotnych aktiv

Nehmotné aktivum je oductovéno pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické utitky z jeho
pouZivani nebo prodeje. Zisk nebo ztrata z oddctovdni nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym
wytéZkem z prodeje a ufetni hodnotou aktiva, je zadictovan do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je

aktivum odictovano.

4.17.5. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého uéetniho obdobi spoleénost posuzuje t¢etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urdila,
zda existuji ndznaky, ze aktivum maze mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne
se zpétné ziskatelna &astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pripadnych ztrét ze snizeni jeho hodnoty. Pokud
neni mozno urdit zpétné ziskatelnou &astku jednotlivého aktiva, spole¢nost stanovi zpétné ziskatelnou &astku
penézotvorné jednotky, k niz aktivum ndleZi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné
jednotce, pokud lze uréit rozumny a konzistentni zdklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva
pfitazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich pfifazent.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovnd redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani
podle toho, ktera je vy$si. Pfi posuzovani hodnoty z uZivani se odhad budoucich penéZnich tokd diskontuje na
jejich souéasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, kterd vyjadfuje béiné trini posouzeni asové

v s

hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich toka.

16 Tato piiloha je nedilnou soucasti icetni zavérky.



Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) niZi neZ jeho Géetni hodnota, snifi se
U¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou &astku. Ztrata ze snizeni hodnoty

se promitne piimo do hospodafského vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, icetni hodnota aktiva {(nebo penézotvorné jednotky) se zvysi
na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné Céstky, ale tak, aby zvy$ena Gcetni hodnota aktiva nepfevysila déetni
hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v piedchozich letech nevykazala Zadna ztrata ze snizeni hodnoty
aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do hospodéiského

vysledku.

4.18.Penize, penéini ekvivalenty

Penéini prostfedky zahrnuji hotovost a vklady na poZadani. Penéini ekvivalenty zahrnuji kratkodobé, vysoce
likvidni investice, které ize snadno sménit na znamé C¢astky penéinich prostfedkd a které podiéhaji
nevyznamnému riziku zmén hodnoty. Spoletnost je povaZuje za kritkodobé investice s pavodni splatnosti tfi
mésice ¢i méngé,

4.,19.Z4soby

Zasoby se ocefiuji na niz3i z drovni ndkladl na jejich pofizeni a €isté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich (naklady na pfepravu, clo, provize,

atd.).

Nakupované zdsoby jednicového materidlu jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody pevnych cen

a ocefiovacich rozdil.

Nakupované zasoby refijniho materidlu jsou ocenény pofizovaci cenou. Jednotlivé polozky jsou pfi vydeji do

spotfeby ocenény vaZzenym aritmetickym primérem.

Vlastni vyrobky a nedokonéena vyroba se ocenuji skutecnymi ndklady na ndkup (material) a néklady na pfeménu,

které zahrnuji pfimé mzdové naklady a &ast vyrobni reZie odpovidajici normalni vyrobni kapacité, bez droki.

Cist4 realizovatelnd hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob sniZenou o véechny odhadované

naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje.

4.20. Rezervy
Rezervy se vykdZi, ma-li spolecnost soucasny (smiuvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je diisledkem minulé
udalosti, pficemz je pravdépodobné, Ze spolecnost bude muset tento zivazek vypofadat a vy3i takového zavazku

je moiné spolehlivé odhadnout.

Céstka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajfi, které budou nezbytné k vyporddani souéasného
zavazku vykazaného ke konci tcetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zdvazkem. Pokud
se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokl potfebnych k vyporadani soucasného zdvazku, iéetni hodnota

rezervy se rovna soutasné hodnoté téchto penéinich toku (pokud je efekt asové hodnoty penéz vyznamny).

17 Tato pfiloha je nedilnou soucasti aéetni zavérky.
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Pokud se ocekavd, Zze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypoiadani rezervy budou nahrazeny jinou
stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze spolecnost ndhradu obdrzi a vySi takové

pohledavky je moZné spolehlivé uréit.

Spolecnost tvofi zejména rezervy na soudni spory, na smluvni pokuty, na zaru¢ni opravy a na zaméstnanecké

poiitky.

4.20.1. Zéruéni opravy
Rezervy na ofekavané naklady na zarucni zavazky vyplyvajici z mistni legislativy nebo obchodnich pravidel se
vykazuji k datu prodeje prislusnych vyrobkd podie nejlepsiho odhadu vedeni, na zakladé historickych Gdajd

potiebnych k vyporadani zavazkd spoleénosti.

4.21.Finantni nastroje

Finanéni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spolecnost stane stranou smluvnich ustanoveni

finanénich nastroju.

Veskeré bé&iné nakupy a prodeje finanénich aktiv jsou vykazovany nebo oductovany na zdkladé data uskute¢néni
transakce. Béiné nakupy nebo prodeje jsou nakupy nebo prodeje financnich aktiv, které vyZaduji dodani aktiv

v ¢asovém ramci stanoveném nafizenim nebo konvenci na trhu.

Finanéni aktiva a financni zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefiuji readlnou hodnotou. Transakéni naklady, které
lze pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani finanénich aktiv nebo finanénich zavazkid (jinych nei financni aktiva
a finanéni zavazky zafazené do kategorie nastroji ocefiovanych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ziraty),
se pfi prvotnim vykazani pficitaji k redlné hodnoté, resp. odetitaji od rediné hodnoty finanénich aktiv nebo
finan&nich zavazkd. Transakéni naklady, které Ize pfimo piifadit pofizeni financnich aktiv nebo finanénich zavazka

ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuji v hospodéafském vysledku.

4.22. Finanéni aktiva

Finanéni aktiva se klasifikuji do nasledujicich specifikovanych kategorii: finan¢ni aktiva ,v redlné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty”, ,finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykdzané v ostatnim tGplném viastnim vysledku”
(FVTOCI), ,finanéni aktiva ocefiovand nabéhlou hodnotou. Kapitalové nastroje s vyjimkou podild v deefinych
nebo pfidruZenych spolecnostech jsou nasledné ocefiovany redlnou hodnotou. Spole€nost nevyuZiva moinost
ocefiovat vybrané kapitalové nédstroje prostfednictvim ostatniho Upiného vlastniho vysledku; viechny kapitalové

nastroje jsou oceriovany redlnou hodnotou prostfednictvim vynosl a nakladd (FVTPL).

Podily v dcefinych nebo pfidruZenych spolecnostech jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou o pfipadnou

ztratu ze znehodnoceni.

18 Tato pfiloha je nedilnou soucasti Gletni zavérky.



U dluhovych finanénich aktiv zavisi klasifikace a nasledné oceriovani na obchodnim modelu a povaze penéinich
tokd plynoucich z daného aktiva. Finanéni aktiva drzena s cilem inkasovat smiuvni penéZni toky pfedstavujici
platby droki a jistiny, jsou ocefiovdna nabéhlou hodnotou. Dluhova finanéni aktiva driend s cilem inkasovat
smluvni penéZni toky pfedstavujici platby Grokd a jistiny pfipadné s cilem jejich prodeje (tzv. smiSeny obchodni
model) jsou oceriovéna redlnou hodnotou prostfednictvim ostatniho vlastniho vysledku (FVTOCI). V roce 2019
a 2020 zahrnoval obchodni model spole¢nosti pro véechna dluhova financni aktiva jejich drzbu a inkaso smiuvnich

penézinich toka.

4.22.1. SniZeni hodnoty finan¢nich aktiv

U finanénich aktiv ocefiovanych nabé&hlou hodnotou a dluhovych finanénich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou
prostfednictvim (plného vlastniho vysledku spoleCnosti stanovi ztratu ze znehodnoceni pomoci tzv.
zjednoduseného modelu; tedy ztrdta ze znehodnoceni je u kratkodobych pohledavek uréena ve vysi oéekavanych
ztrat po celou dobu trvani pohledavky. Pro stanoveni ztrdty ze znehodnoceni rozdéluje spolecnost kratkodobé
pohledavky do skupin s obdobnou ofekdvanou vysi ztraty; ztraty ze znehodnoceni jsou potom stanoveny jako
procento z hodnoty pohledavek. Vyse oéekavanych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek vychazi z historickych

zkuSenosti a je kaZzdoro¢né posuzovana vedenim spole¢nosti.

v

U dlouhodobych pohledavek je ztrata ze znehodnoceni uréena jako ve vy3i dvanactimésicni ztraty, pokud nedojde
k vyraznému zhorseni kreditniho rizika pohledavky. V takovém pfipadé jsou ztraty stanoveny ve vys$i ztrét
ocekéavanych po celou zbyvajici dobu do splatnosti. Indikatory zvySeného kreditniho rizika jsou zejména poruseni

smluvnich podminek.

Odpisova politika u finanénich aktiv

Spoleénost odepise finantni aktivum, pokud existuji informace o tom, Ze dluinik je ve vainych finanénich obtiZich
a Ze nelze pfiméfené ofekavat realizaci hodnoty aktiva, napf. kdyz dluznik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil
upadek, nebo v pfipadé pohleddvek z obchodniho styku, pokud jsou pohledavky vice neZ dva roky po splatnosti

podle toho, co nastane dfive.

4.22.2, Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zlistatkové hodnoty diuhového néstroje a alokace tirokového
vynosu za dané obdobi. Efektivni irokova mira je Grokovd mira, kterd pfesné diskontuje predpokladanou vysi
budoucich penéinich pfijmQ (véetné viech poplatk( zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucéast
efektivni Urokové miry, transakénich nakladd a dalSich prémii nebo diskontl) po ofekavanou dobu trvani
dluhového nastroje, nebo pfipadné po kratsi obdobi, na jejich Cistou zistatkovou hodnotu k okamziku prvotniho

s

vykazani.

Vynosy se vykazuji na zakladé efektivni Urokové miry dluhovych nastroji, kromé finanénich aktiv klasifikovanych

v redlné hodnoté vykadzané do zisku nebo ztraty.

19 Tato piiloha je nedilnou soudasti ucetni zdvérky.
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4.23.Finanéni zavazky a kapitalové nastroje vydané spolecnosti

4.23.1. Klasifikace jako dluh nebo viastni kapital
Dluhové a kapitalové nastroje vydané podnikem se klasifikuji jako finantni zavazky nebo jako vlastni kapital podle

obsahu smiuvni dohody a definic finan¢niho zdvazku a kapitalového nastroje.

4.23.2. Finantni zavazky
Finanéni zavazky se klasifikuji jako finanéni zdvazky v rediné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, nebo jako

ostatni financni zavazky.
4.23.2.1. Finan&ni zdvazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanéni zdvazky se klasifikuji jako finanéni zdvazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou
podminénou protihodnotou a jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznadeny jako oceriované v redlné hodnoté

vykéazané do zisku nebo ztraty.
Finanéni zavazky se klasifikuji jako uréené k obchodovani, pokud:

o vznikly v zdsadé za Gi¢elem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo
» jsou pii podateénim vykazani souéasti identifikovaného portfolia finanénich nastrojl, které jsou spole¢né
fizeny spole¢nosti a u kterych je v posledni dobé doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk,
nebo
e jsou derivatem, ktery neplni funkci iéinného zajistovaciho nastroje.
Finanéni zavazky, kromé finanénich zavazk( uréenych k obchodovani, je moiné pifi prvotnim vykazani oznadit jako
finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud:
e takovéto oznadeni vyluéuje nebo vyznamné omezuje ocefiovaci nebo uetni nejednotnost, kterd by jinak
mohla vzniknout, nebo
o je finanéni zdvazek soudsti skupiny finanénich aktiv nebo finanénich zavazki nebo obou, které jsou fizeny
a jejichz vykonnost je hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investicni
strategii Uéetni jednotky na zakladé redlné hodnoty a informace o této skupiné jsou na tomto zdkladé
interné pfedavany, nebo
o jesoutasti smlouvy, které obsahuje jeden nebo vice vloZzenych derivat(, a IAS 39 Finanéni nastroje: (¢tovani
a ocefiovéni umoZiiuje, aby se celd kombinovana smlouva oznacovala jako v redIné hodnoté vykdzané do

zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pficemz jakykoliv
vysledny zisk nebo ztrata z pfecenéni se ti¢tuje do hospodaFského vysledku. Cisty zisk nebo Cista ztrata zGétovana
do hospodéaiského vysledku zahrnuje viechny pfipadné droky placené z finanéniho zavazku a je zahrnuta v fadku

,ostatni zisky a ztraty” ve vykazu o piném vysledku/vysledovce.

4.23.2.2. Ostatni finan¢ni zdvazky
Ostatni finanéni zdvazky (véetné plijéek, zadvazkil z obchodniho styku a ostatnich zavazk() se ndsledné ocefiuji

v zistatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Urokové miry.

20 Tato pfiloha je nedilnou sougasti ugetni zévérky.
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Metoda efektivni trokové miry se pouziva k vypoctu zlistatkové hodnoty finan¢niho zadvazku a alokace Grokového
ndkiadu za dané obdobi. Efektivni irokova mira je tirokova mira, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci
penézni platby (vietné vSech poplatkil a bodii zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni
urokové miry, transakénich naklad( a ostatnich prémii nebo diskont() po ofekavanou dobu trvéni finanéniho

Ny

zdvazku nebo pfipadné po kratsi obdobi na jejich fistou zlstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

4.23.2.3. Dluhopisy

SpoleCnost je emitentem dluhopis v zaknihované podobé ve formé na doruditele. Dluhopisy jsou vefejné
obchodovatelné a kdtované na regulovaném trhu. Emitované dluhopisy jsou nejdfive zi¢tovany v rediné hodnoté
shizené o transakZni nakiady a vykazany v dlouhodobych zavazcich. Nasledné po prvotnim zauctovani spoleénost

ocenuje emitované dluhopisy ztistatkovou hodnotou s pouZitim metody efektivni drokové miry.

4,23.2,4. Smlouva o finanénich zarukach
Smlouva o finanéni zéruce je smlouva, ktera vyzaduje, aby poskytovatel proved! konkrétni platby, kterymi drZitele
odskodni za ztratu, jez mu vznikne, kdyz konkrétni dluznik neuhradi splatné &astky v souladu s podminkami

diuhového nastroje.

Smiouvy o finanénich zarukach vydané spolecnosti se prvotné oceriuji v redlné hodnoté a p#i nasledném ocenéni

(pokud nejsou oznateny jako v realné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty) jsou ocenény vyssi z hodnot:

e ztrdty uréené v souladu s IFRS 9,

s prvotniho ocenéni snizeného o vynosy zauctované v souladu s iFRS 15,
Spole¢nost v letech 2019 a 2020 neposkytovala zadné financni zaruky.

4.23.2.5. Oductovani finanénich zdvazkd

Spole€nost pfistupuje k oductovani financnich zavazkd pouze v situaci, kdy povinnosti spolecnosti zanikly, tedy
byly spinény, zruseny nebo vyprsela jejich platnost. Pokud dojde k podstatné dpravé stavajici povinnosti
Spole€nosti, je zatittovana jako zanik pivodniho a vykazani nového finanéniho zavazku. Uprava se povatuje za
vyznamnou, pokud se hodnota penéinich toku za podminek nového finanéniho zavazku lidi alespori o 10 % oproti

¢isté soucasné hodnoté zbyvajicich penéinich tokd stavajiciho zavazku.

Rozdil mezi ucetni hodnotou odidétovaného finanéniho zavazku a ¢éastky bud zaplacené, nebo splatné je

zalui¢tovan do hospodafského vysledku.

4.24.Finanéni derivity
Spoleénost uzavird mnoistvi smluv o financnich derivatech s cilem fidit urokové a ménové riziko véetné

ménovych forwardd, drokovych a ménovych swapl a opci.

Derivaty se €leni na derivdty k obchodovéni a derivaty zajidtovaci. Zaji$fovaci derivaty spoleénost sjednava za

Uéelem zajiSténi penéinich tokd.

21 Tato pfiloha je nedilnou souasti Ucetni zévérky.
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Derivity se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o financnim derivitu a poté se
k rozvahovému dni pfecefiuji na redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivatil uréenych k obchodovani se
uétuji do finanénich naklad(, resp. vynosl. Zmény realnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako
zajisténi redlné hodnoty, se Uétuji také do finanénich ndkladd, resp. vynosi spolu s pfislusnou zménou reélné

hodnoty zajisténého aktiva nebo zévazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem.

C4st zisku nebo ztraty z derivat( klasifikovanych jako efektivni zaji$téni penéZnich tokh se vykazuje v ostatnim
Uplném vysledku. Jakakoli zbyvajici ¢ast zisku nebo ztraty je vykdzana ve vykazu zisku a ztrity jako vynos

z derivatovych transakci/naklad na derivatové transakce.

Spoleénost rozhodla, fe k 31. 12. 20201 31. 12. 2019 budou derivity v méné USD s datem vypofadani do 120 dnii
vykazdny jako derivaty k obchodovani v zévislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné USD.
Derivaty v méné EUR s datem vypoiadani do 60 dnii jsou vykdzany jako derivdty k obchodovani taktéz v zavislosti

na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné EUR.

s

4.25. Zaji$tovaci utetnictvi

Spolegnost vyuZila moZnosti vyuZivat i po 1. 1. 2018 dpravu IAS 39 pro posuzovani a vedeni zajistovaciho
uéetnictvi. Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, spole¢nost kiasifikuje bud’
jako zaji$téni redlné hodnoty, zajiSténi penéinich tokl anebo zajisténi Cistych investic do zahraniéni jednotky.
Zajisténi ménového rizika ze zavazného prislibu se Gétuje jako zajisténi penéinich tokd.

Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v rediné hodnoté nebo zmény penéZnich toku
vyplyvajici ze zajistovacich derivatl zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky
nebo zmény penéZnich tokd plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajistovaciho vztahu a vysokou Uéinnost zajiSténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty

k obchodovani.

Pfi vzniku zaji$tovaciho vztahu Uéetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajiSténou
poloZkou, dle cile fizeni rizika a strategii realizace riiznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajiSténi spole€nost
pribéiné dokumentuje, zda je zajiStovaci nastroj vysoce ucinny pfi kompenzaci zmén rediné hodnoty nebo

vy o,

penéinich toku zajisténé poloZky pfiraditelnych k zajistovanému riziku.

Spoleénost vyuZiva finanéni derivaty k zajisténi ménového nebo drokového rizika, kterému je vystavena

v disledku svych operaci.

Zajistovaci derivaty (mimo urokovych swapd, ty jsou spole€nosti vidy klasifikovany jako k obchodovani) spifiuji

soudasné tyto podminky zajidtovaciho tcetnictvi:

a) Na poéatku zajisténi probéhne formdini dokumentace a oznateni zaji$tovaciho vztahu, cile fizenf rizik Géetni
jednatky a strategie realizace zajisténi. Dokumentace zahrnuje identifikaci zajiStovaciho nastroje, zajiSténé
polozky nebo transakce, povahu rizika, které je pfedmétem zajiSténi, a zplsob, kterym Spole¢nost
vyhodnoti efektivnost nastroje pfi kompenzaci expozice vici zménam reainé hodnoty nebo penéinich toku

zajiténé poloZky pfifaditelnych k zajistovanému riziku.

22 Tato pfiloha je nedilnou souddsti G€etni zavérky.



b) Ocekava se, Ze zajisténi bude vysoce efektivni pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéinich tokd
pfifaditelnych k zajistovanému riziku vsouladu s plvodné dokumentovanou strategii fizeni rizik pro
prislusny zajistovaci vztah.
c) Pro zajisténi penéinich tokd musi byt ofekdvana transakce, kterd je predmétem zajisténi, vysoce
pravdépodobna; musi rovnéZ predstavovat expozici viii odchylkam v penéinich tocich, které by mohly
v kone¢ném dusledku ovlivnit hodnotu zisku nebo ztraty.
d) Ucinnost zaji$téni Ize spolehlivé mé&fit; to znamena, Ze redlna hodnota nebo penézni toky zajisténé polozky
prifaditelné k zajistovanému riziku a realna hodnota zajisfovaciho nastroje muze byt spolehlivé zméfena.
e) Zajisténi je hodnoceno priibéiné a je skutené stanoveno, Ze je vysoce efektivni béhem Ucetnich obdobi,
pro kterd bylo zaji§téni uréeno. U&innost je hodnocena minimalné v dobé, kdy Spoleénost sestavuje svou
ucetni zavérku.-
Spoleénost klasifikuje transakci jako zajisténi budoucich penéZnich tokl (cash flow hedge). Zajistovaci ménové
forwardy jsou k datu uéetni zavérky ocenény redlnou hodnotou a tato redlnd hodnota je Uctovdna na ucet

ocefiovacich rozdild ve vlastnim kapitalu spolecnosti.

4.25.1. Zajistovani penéZnich tokd

U¢inna &ast zmén realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznaéuji a splfuji kritéria zajisténi penéknich
tokl, se vykazuje v ostatnim uUplném vysledku v rémci zajiSténi penéznich tokG — zhodnoceni efektivni ¢asti
zajistovacich nastroj, kumulativni zdstatek je vykdzadn ve vykazu o finanéni situaci v kapitdlovém fondu. Zisk
anebo ztrata tykajici se netuinné ¢asti se vykazuje pfimo v hospodaiském vysledku a je zahnuta v Fadku ,Vynosy

2z derivatovych transakci/naklady na derivatové transakce”.

Castky diive vykdzané v ostatnim Upiném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitélu se reklasifikuji do
hospodaiského vysledku v obdobi, ve kterém zajidténd poloZka ovlivni hospodarsky vysledek, a na stejném radku
jako zalétovana zajiSténad poloika. Pokud viak zajisténi ocekdvané transakce nasledné vyusti v zauétovani
nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zévazku, zisky a ztraty pfedtim zaG¢tované do ostatniho tipiného vysledku
kumulované ve vlastnim kapitalu se pifesunou z viastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho ndkladu

nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zdvazku.

Zajistovaci G&etnictvi konéi, jestliZe spoleénost zrusi zajistovaci vztah, po vyprieni zaji$tovaciho nastroje nebo
jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci pfedmétné smiouvy, nebo pokud néstroj prestane splfiovat kritéria pro
zajistovaci uletnictvi. VeSkery zisk nebo ztrata zauctované do ostatniho Gpiného vysiedku a kumulované ve
viastnim kapitélu zdstava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se aZ po kone¢ném vykéazani ofekavané transakce do
hospodarského vysledku. Pokud se jiz neofekava dalSi vyskyt ocekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované

ve vlastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodaiském vysiedku.

23 Tato pfiloha je nedilnou souésti Gtetni zdvérky.
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4.26. Pouiiti odhada

Sestaveni Gfetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni spolecnosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez

maiji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd a zvefejnéni podminénych aktiv a zavazkl k datu déetni

zédvérky a na vykazovanou wysi vynosl a naklad( za sledované obdobi. Tyto odhady vychdzeji z informaci

dostupnych k datu Géetni zavérky a skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadii odliSovat.

Klitovym zdrojem odhadni nejistoty ke konci ucetniho obdobi je ocenéni a Zivotnost dlouhodobych aktiv véetné

prav uZivani, ocenéni zasob a pohledavek a redlna hodnota financnich derivata:

snizeni hodnoty a doby Zivotnosti dlouhodobého majetku, véetné prava k uZivani na zakladé ocekavané
doby Zivotnosti téchto aktiv a jejich schopnosti generovat pfiliv penéinich prostiedkd v budoucnosti
(bod 20);

snizeni hodnoty zasob je zaloZzeno na o¢ekdvaném vyvoji vyroby a cen (bod 21);

ofekdvané uvérové ztraty z portfolia pohledavek vychazeji z historickych zkuSenosti a Uvérovych ztrat
(bod 22);

ocefiovani derivatovych nastroji je zaloZeno na trinich parametrech (Grokové sazby, sménné kurzy)

existujicich k 31. prosinci 2020 (bod 29).

4.27.Zdroje nejistoty a rizikové faktory

Podnikani spole¢nosti mliZe byt v budoucnosti negativné ovlivnéno nasledujicimi faktory, které jsou mimo

kontrolu spoleénosti:

pfichod novych konkurentii: vznik novych konkurentil nebo rozdifeni stavajicich kapacit mize negativné
ovlivnit objem vynosy a ziskovost;

vyzkum a vyvoj: inovace jsou kliCovym faktorem Uspéchu, tento faktor je viak spojen s potfebou neustalych
investic. V pfipadé, Ze by investice nebylo moiné uspéiné komeréné vyuiit, financni vykonnost spole¢nosti
by byla negativné ovlivnéna;

ztrata klicovych zaméstnanci;

regulace obchodovani se stfelnymi zbranémi: pfisnéjsi regulace prodej zbrani mize v budoucnu negativné
ovlivnit hospodareni spoletnosti;

politicka rizika: Politicky vyvoj mlize vést k omezeni moznosti dodédvat zbrané do vybranych oblasti. Takovy
vyvoj by mohl negativné ovlivnit finanéni vykonnost spoleénosti;

pohyby ménovych kurz(i a drokovych sazeb véetné zmény referencni bezrizikové sazby: spoleénosti je
aktivni na riiznych trzich a jeji finanéni vykonnost madze byt ovlivnéna neofekdvanymi zménami ménovych

kurzd.

Dopad pandemie Covid-19.

Spoletnost pribéiné analyzuje a vyhodnocuje faktory, které mohou ovlivnit hospodaieni spole€nosti a pfijima

takovd opatfeni (napiiklad pouZivani zajistovacich finanénich nastroji), ktera omezuji dopad pfipadného

negativniho vyvoje ve vySe popsanych oblastech.

24
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5. Aktiva a zavazky urfené k rozdéleni vlastnikim a ukon&ované ¢innosti

Spoleénost Cesk4 zbrojovka a.s. se v pribé&hu roku 2019 rozhodla od$tépit vyrobu dilli pro automobilovy primysl
a letecky priimys! mimo spoleénost. Odstépovana aktiva a zavazky jsou k 31. 12. 2019 v souladu se standardem
IFRS 5 vykdzdna jako aktiva a zavazky uréend k rozdéleni viastnik(im. Od$tépovana ginnost byla klasifikovéna jako
ukoncovana ¢innost, protoZe pro spoleénost pfedstavuje vyznamny segment, ktery je pfeveden mimo spoletnost

v ramci jednoho kroku. K od$tépeni doslo v pribéhu ledna 2020.

Vyroba ditli pro automobilovy primysl a letecky primysl (déle jen CZ-AUTOQ) pfedstavuje samostatnou ¢&ast
Ceské zbrojovky a.s., kterd se zabyva vieobecnou strojirenskou vyrobou. Tato strategickd obchodni jednotka je
tvofena Casti Auto, kterd se specializuje na vyrobu ditd pro automobilovy priimysl, konkrétné se zaméfuje na
oblast fitinkd pro HVAC. Ddle ji tvofi ¢ast Aero, kterd se zabyva vyrobou prevodovek, resp. reduktora do

turbovrtulovych motoru a vyrobou ozubenych kol.

Z divodu vé&ti akcentace samostatného rozvoje CZ-AUTO a Ceské zbrojovky a.s. dochazi k oddéleni &innosti
CZ-AUTO do samostatné spolecnosti. Hlavnimi cili odStépeni je budovadni holdingové struktury
CzG. Ceska zbrojovka a.s. se mé& orientovat na vyrobu zbrani. CZ-AUTO se ma orientovat na vieobecné

strojirenstvi. Kazda spoleénost by se méla zaméfovat na sviij hlavni obor &innosti.

Vyclenéni majetku, zévazkd a vlastniho kapitalu probéhlo die schvéleného projektu odstépeni. Rozhodny den pro
odstépeni byl stanoven na 1. 1. 2020. Do CZ-AUTO SYSTEMS a.s. byl s G&innosti 1. 1. 2020 pieveden viechen
majetek souvisejici s vykonavanim dané &innosti, krom& budov, které zdstavaji vCeské zbrojovce a.s.
a CZ- AUTO si je bude pronajimat. Na strané pasiv pfechazi zavazky vici dodavatelim a zaméstnanctim a Gvér,
ktery reprezentuje podil na dlouhodobych zdvazcich rozdélované spoleénosti, zbytek je doplné&n vlastnim

kapitalem.
1 po od$tépeni budou obé spole¢nosti navzajem Uzce spolupracovat. Kromé ndjmu se spoluprace bude tykat:

a) ze strany Ceské zbrojovky a.s.:

e poskytovani vyrobnich kooperaci: tepelné zpracovani, vyroby a Upravy naradi apod;

e oprava a Udrzba strojli a zafizeni;,

e kalibrace a méfeni;

e administrativni ¢innosti (zejména v oblasti IT, vybrané &innosti v personalni ¢ finanéni oblasti);
b) ze strany CZ-AUTO:

e dodavky dili pro zbrojni vyrobu;

¥ s

Utetni hodnota aktiv uréenych k rozdéleni viastniktim k 31. 12. 2019 byla 525 273 tis. K&, li¢etni hodnota zévazkd

souvisejicich s témito aktivy potom 317 983 tis. K¢.

Spoleénost vykazuje v nize uvedenych tabulkach zlstatek/hodnotu aktiv a zavazka pied ,Gpravou”, kterd

predstavuje reklasifikaci na , drzené k distribuci vlastnikim®, a konecny zdstatek/hodnotu po reklasifikaci.

25 Tato priloha je nedilnou sou&asti Géetni zévérky.
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Zisk z ukonéované ¢innosti vykdzany jako samostatnd poloika ve Vykazu zisku a ztrdty a ostatniho UpIného

vysledku, byl nasledujici:

Ukon€ovana ¢innost 2019

v tis. K¢
Prodej zboii 4 831
Prodej vyrobk a siuzeb 466 661
Vynosy z hlavni &innosti 471 492
Ostatni provozni vynosy 17 865
Zména stavu zdsob viastni vyroby 17 284
Spotifeba materialu, zboZi a energie -232 255
Sluzby -63 047
Osobni ndklady -131 542
Odpisy -42 303
Ostatni provozni naklady -11 976
Provozni vysiedek hospodareni 25517
Vynosové troky 553
Nékladové droky -5 616
Ostatni finanéni vynosy 978
Ostatni finanéni naklady -1758
Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim 19 674
Dani z prijmu -4 482

Ukoncené Cinnosti
Zisk za obdobi z ukonéenych Cinnosti 15192

26 Tato pfiloha je nedilnou souéasti ucetni zavérky.



Aktiva ur€ena k rozdéleni vlastnikm a souvisejici zavazky, které jsou ve Vykazu o finanéni situaci vykazany na

samostatnych fadcich, zahrnuji k 31. 12. 2019 nasledujici kategorie:

Bod 31. 12. 2019

v tis. K¢
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 20 222 706
Nehmotna aktiva 2 1259
Dlouhodobi aktiva celkem .. 223965
Kratkodobd aktiva
Zésoby 21 127 449
Pohledavky z obchodniho styku 22 98 844
Ostatni pohledavky 203
Penize a penéini ekvivalenty 23 74812
Kratkodoba aktiva celkem o 301 308
Aktiva celkem . 525273
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Kumulované zisky 207290
Vlastni kapital celkem 24 207 290
Dlouhodobé zavazky
OdloZeny daiovy zdvazek 19 24718
Rezervy 4 .. 1216
Dlouhodobé zévazky celkem 25934
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodniho styku 30219
Krétkodobé dvéry, kontokorenty a dluhopisy 250 054
Rezervy 14 5109
Ostatni zédvazky 235 6667
Kratkodobé zdvazky celkem . 292049
Zavazky celkem 317983
Viastni kapitdl a zdvazky celkem 525273

Dopad ukoncované Cinnosti na jednotlivé kategorie penéZnich tokd za rok 2019 byl: penéini toky z provozni

c¢innosti ve vy3i 94 234 tis. K, penéZni toky z investiéni ¢innosti ve vysi — 61 115 tis. K&, pendini toky z finanéni

¢innosti ve vysi — 5 616 tis. K¢.

6. Provozni segmenty

Informace o segmentech byly zpracovany v souladu se standardem IFRS 8 — Provozni segmenty, ktery definuje
pozadavky na zvefejfiovani finantnich udajli o provoznich segmentech Udetni jednotky. Vynosy z prodeje
vlastnich vyrobk(, zboZi a sluzeb spolecnosti pochazeji zejména ze segmentu zbrani, ktery zahrnuje vyrobu,

nakup a prodej zbrani vletné pfisluSenstvi a licenci.

Vedeni spole€nosti v ramci reportingu nevykazuje aktiva a pasiva dle provoznich segmenti. Hodnota vynos(

a nakladd je zaloZena na zdsadach IFRS pro oceriovani a vykazovani.

27 Tato pfiloha je nedilnou souédsti Géetni zavérky.
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6.1. Vynosy a vysledky segmentt
vynosy a hospodafsky vysledek jednotlivych segmentt k 31. 12. 2020 (v tis. K&):

Vyroba, nakup a prodej zbrani Ostatni Celkem

a pfisludenstvl
Vynosy 2 prodeje vlastnich vyrobkd, zboi a sluZeb 4588 363 124 672 4713035
Odpisy 223 875 6 865 230740
Vysledek hospodafeni pied zdanénim 679414 10 246 689 660

Vynosy a hospodaisky vysledek jednotlivych segment( k 31. 12. 2019 (v tis. K¢&):

'Wroba, nakup a prodej zbrani a Ostatni Celkem

pfislulenstvi
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki, zboi a sluzeb 4373 613 81891 4 455 504
Odpisy 203 090 4159 207 249
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 898 563 7990 906 553

6.2. Zemépisné informace

NiZe jsou uvedeny vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb dle zemi a svétadil( (v tis. KE):

Vynosyz prodejli externim odbératelim

2020 2019
Spojené staty americké 2459974 1647 483
Ceska republika 525 459 1331307
Evropa (mimo Ceskou republiku) 684 682 735 852
Afrika 414 631 132712
Asie 384 249 312 833
Ostatni 244 030 295317
Celkem 4713 035 4455 504

6.3. Informace o hlavnich zdkaznicich

Nejvét§im zakaznikem spolenosti, od kterého pochazelo vice neZ 10 % trieb, byla spole¢nost CZ-USA.

7. Triby

V tabulce je uvedeno rozdéleni trzeb spolecnosti podle druhového ¢lenéni (v tis. KE).

2020 2019
Doméci  Zahraniéni Celkem Doméci  Zahraniéni Cell'(em
Vyroba, prodej zbrani a zbozi 413 135 4175 228 4588 363 1087 596 3111851 4199 447
Kooperace 112 966 11 706 124 672 69 556 12336 81892
Prodej licenci - - - 174 165 - 174 165
Vynosy celkem 526 101 4186934 4713035 1331317 3124 187 4 455 504

Vyznamnou tribou roku 2019 byl prodej starsich licenci na vyrobu zbrani spolecnosti CZ Export Praha, s.r.o. Jak
je uvedeno v bodé 4.4, pokud zavisi odména za poskytnuti licence na objemu trZeb, které realizuje pfijemce
licence, je tato &ast odmény tétovana do vynos( az v okamziku, kdy pffjemce licence realizuje prodej. Tyto vynosy

z poskytnutych licenci dosahly v roce 2019 hodnoty 174 165 tis. K<.

s ew

28 Tato pfiloha je nedilnou soudasti ucetni zavérky.



8. Ostatni provozni vynosy

Co

SloZeni ostatnich provoznlch vyno

Smluvni penéle

Prodej ostatnich licenci

Pfijem z pronajmu

Dotace

Ndhrady od pojistovny

Nahrady od zaméstnancd, uplatnénd u dodavatele atd.
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku

Zisk z prodeje materialu

Zména rezerv

Ostatni - B )
Celkem

9. Spotieba a ndklady na prodané zboZi

V tabulce je uvedeno rozdéleni spotieby a ndkladd na prodané zboZi v jednotlivych letech (v tis. KE):

Néklady na prodané zboii

Spotfeba materialu

_Spotiebaenergii
._Ce,l"em R e —

10. Osobni ndklady

Rozpis osobnich nakladd (v tis. KE):

Prumerny potet zamestnancu

Mzdy a odmény Elentim orgdnu

Socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi
SOCIéIm néklady p—

Celkem

Informace 0 odménach kli¢ovym Fidicim pracovnik(m jsou uvedeny v bodé 31.

i s

polecnostl v Jednotlwych letech je nasleduucn (v tis. K&):

(31, prasingi 2020

j_?oz;i o 59,19 _
525 279
19 497 5567
8801 1883
1198 1228
2061 1166
3386 458
969 -
6 609 ;
17 288 .
.. 831 17603
66705 28184
20 019
244714 363233
1500 506 1328875
... 93044 84305
1838263 1776413

Stm e

Celkem zaméstnancn

29 Tato pifloha je nedilnou souéasti ucetni zavérky.

2020

Celkem zaméstnancn

684 130
228 123

2019

657 549
218 805
26 655
903 009



11. Sluzby

Clenéni sluZeb spolecnosti je v jednotlivych letech nésleduijici (v tis. K&):

Udrzba strojd a budov, uklid

Dopravné souvisejici s prodejem
Provize z prodeje

Externi sluZby

Reklama, inzerce a vystavy

Postovné, pfepravné a telekomunikace
Ostatni ndjemné

Cestovni ndklady

Opravy

Poradenstvi, pravni sluzby, pfeklady, expertizy
Nédjemné osobnich automobil{
Pracovni agentura

Recyklace a naklddéni s odpady

Sluzby materidlni povahy

Ostatni

Celkem

2020
41588
157 845
180998
51006
22162
1778
19494
5827
53743
72076
3878
945
2573
192991
21579
828483

2019
26 662
78 103
37571
40 447
37993

1640
13 668
21197
48419
97972

9877
20141

2814

149 566
27702

613 772

Néklady uvedené v kategoriich Ostatni najemné a ndjemné osobnich automobiltl pfedstavuji naklady na ndjemné

tykajici se najma aktiv s nizkou hodnotou a kratkodobych najemnich smluv.

12. Ostatni provozni naklady

V tabulce je uvedeno sloZeni ostatnich provoznich naklad( spoleénosti v jednotlivych letech (v tis. KE):

Dané a poplatky

Zména stavu rezerv

Dary

Pokuty a penale

Pojisténi

Odepsané pohledavky
Nahrada Skody

Likvidace zdsob

Ostatni provozni naklady
Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku
Ztrata z prodeje materialu
Celkem

13. Opravné polozky

2020
2275
5625

4
15380
2218
11081
22987
13377

72947

2019
2597
20641
9242
181
14034
22 815
10511
14 819
3339
186
20938
119303

Zmény na G&tech opravnych polozek, které prestavuji pfechodné snizeni aktiv, byly nasleduijici (v tis. K¢):

30

Zistatek  Tvorba Za&tovani Zistatek
Opravné polozky k: k 31.12. opravné opravné g;:';i‘:va"‘ k31.12.

2018 poloZky polozky 2019
Diouhodobému majetku -44 756 -11 374 3551 - -52579
Zasobam -148 537 -136 674 66 593 25 496 -193 122
K poskytnutym z&lohémna ;g 759 1325 9088 - 10966
zasoby
Pohledavkam — zakonné -1893% -960 9286 - -10613
Pohledéavkam — ostatni -12115 -1172 4497 - -8790
Celkem -243 076 -151 505 93015 25 496 -276 070

Tato piiloha je nedilnou souédsti Géetni zavérky.

Tvorba Zadtovéani

opravné opravné
poloZky poloZky

-17 057 6949

-41 224 106 843

7 458

-659 1250

-8594 13685

-67 534 136 185

Zustatek
k 31. 12.2020

-62 687
-127 503
-3508

-10022
-3 699
-207 419



Vzisadé jsou viechny ztrdty ze sniZeni hodnoty vykazany vsegmentu Vyroba, ndkup a prodej zbrani
a pfislusenstvi (bod 6.1.). Cistd zm&na opravnych poloZek je uvedena v fadku Opravné polozky ve vykazu zisku
a ztrity a ostatniho upiného vysledku. Tvorba a rozpusténi opravnych poloiek souvisejicich s ukoncovanou
¢innosti ve vy3i 8 402 tis. KE v roce 2019 byla vykdzana jako souéést zisku/ztraty z ukonovanych éinnosti ve

Vykazu zisku a ztraty a ostatnim Gpiném vysledku.

14. Rezervy

V nize uvedené tabulce jsou popsany zmény na uétech kratkodobych rezerv (v tis. K&):

Rezervy Tzdstatek  Tvorba  ZGitovéni  Ukontens  Pokralulici  Tvorba  Zaftovéni  Zistatekk
k31. 12, rezerv rezery &innost ginnost rezerv rezerv 31.12.
2018 2019 2020
B e = U - ...
Soudni spory -2 600 - - - -2 600 - 2 600 -
Garantnl opravy - -11200 - . -11 200 -3 800 4912 -10 088
Na nevyterpanou dovolenou -1330 -4 797 3918 336 -1873 -47 878 45 603 -4148
Na zaméstnanecké poZitky-odmény 32831  -50436 48931 4773 29563 45269 43510 -31322

Celkem ' 36761  -66433 52849 5109 45235 96 '

-96 947 96 625 -45 558

V niZe uvedené tabulce jsou popsany zmény na Uctech dlouhodobych rezerv (v tis. K¢&):

Rezervy Zistatek  Tvorba  Zittovinl  Ukonfend  Pokratujic]  Tvorba  Zittovanl  Zistatek
k31.12. rezerv rezerv tinnost ginnost rezerv rezerv  k31.12.
2018 2019 2020

R e e e . celkem . o
Soudni spory -17 250 - 250 - -17 000 - 17000 -

Garanéni opravy -6 820 - 6820 - - - -

Na nevyterpanou dovolenou -10 629 -25974 28941 1216 -6 446 -390 -6 836
Na zaméstnanecké poiitky-odmény -1000 - - . -1 000 . 1000 -
Celkem -35 699 -25974 36011 1216 -24 446 -390 18 000 -6 836

Rezerva na soudni spory se tykd nevyieSenych pravnich pfipadd a Zalob proti spoleénosti. Rezerva na garanéni
opravy pfedstavuje hodnotu nejlep§iho odhadu vedeni tykajicho se budouciho odtoku prostiedki
pfedstavujicich ekonomicky prospéch, ktery bude vyzadovan ve spojitosti se zaruénimi opravami spole€nosti
v souladu s mistni legislativou vztahujici se na prodej vyrobks a obchodniho zboZi. Odhad vychazi z dosavadniho
vyvoje zérutnich oprav a pfedpoklddaného budouciho vyvoje a miie se ménit v disledku zavedeni novych
materiall, Gpravy vyrobnich postupti nebo v disledku jinych okolnosti, které maji vliv na kvalitu produktu.
Rezerva na zaméstnanecké poZitky pfedstavuje ¢asové rozliSeni nevyferpanych dovolenych, odmén pfi skonéeni
pracovniho poméru po nabyti ndroku na starobni, pfed¢asny starobni nebo invalidni diichod a odmény pfi
dosazeni 50 let véku. Podminky poskytovéni odmén jsou upraveny v Kolektivni smiouvé na dany rok a jejich vyge
zavisi mimo jiného na dobé trvani pracovniho poméru ve spoleénosti. Déle je tato rezerva vytvorena na

nevyplacené odmény daného obdobi.

31 Tato priloha je nedilnot.l soucastl iletni zavérky.



15. Vynosové Uroky a ostatni finan€ni vynosy

Vynosové Groky a ostatni finanéni vynosy v jednotlivych letech (v tis. K&):

2020 2019
Vynosové troky 15223 9762
Kurzové zisky ‘ 243 499 61646
Celkem 258 722 71408
16. Nakladové Groky a ostatni finan¢ni naklady
Nakladové droky a ostatni financni naklady v jednotlivych letech (v tis. KE): N
2020 2019
Nakladové troky 75 276 83 275
Bankovni poplatky 4538 4 655
Kurzové ztraty 293 642 68 856
Celkem 373456 156 786

Souddsti nakladovych droku jsou uroky z ndjemnich smluv ve vys$i 413 tis. K¢.

17. Vynosy z derivatovych transakci a naklady na derivatové transakce

Vynosy z derivatovych transakei a naklady na derivatové transakce v jednotlivych letech (v tis. K¢&):

2020 2019

Vynosové aroky ~ swap - 52 877

Vynosy z derivatovych transakci 138854 299 186

Celkem 138 854 352 063

2020 2019

Nakladové vroky — swap 13812 41913

Néklady na derivatové transakce ) 226 297 258 614

Celkem 240 109 300 527

18. Dari z pFijm0

Dar z pfijma byla v jednotlivych letech nésledujici {v tis. K¢):

2020 2019

Dafi z pfijmi — splatnd 84 626 167 502

OdloZena dan 32824 4014

Celkem 117 450 171 516

Rozdil mezi skute¢nou dani za rok 2019 a dani uvedenou v ucetni zavérce za rok 2019 byl v roce 2020 zatuctovan
ve wsi 1 946 tis. KC. Splatna danova pohleddvka ve vysi 33 416 tis. K€ k 31. 12. 2020 se sklada ze zaplacenych
zéloh ve vysi 120 998 tis. K¢ a dariové povinnosti za rok 2020 ve vy3i 86 572 tis. KE. Rozdil mezi skuteénou dani za

rok 2018 a dani uvedenou v téetni zavérce za rok 2018 byl v roce 2019 zad¢tovan ve vysi -329 tis. K.

32 Tato ptiloha je nedilnou souéasti Géetni zévérky.



Tabulka nize uvadi rekonciliaci hospodaiského vysledku na vysi splatné dané (v tis. K¢):

T S S =

lek pi‘ed zdanénim 689 660
Dari z pfijmd vypoctenad s pouiitim dariové sazby matefské spoleénosti (19 %) 131035
Dariové neuznatelné naklady (trvalé) 2553
Odpocet dané za odbornou praxi -132
Odpocet za projekty vyzkumu a vyvoje -10 499
Sleva na dani (zdravotnéd postizeni zaméstnanci) -1155
Ostatni -4 352

172 245
7123
-573

-4 332
-1103
-1 844

DaMepimd e 7850

19. OdloZena dafi

Spoleénost vyislila odloZenou dari nasledovné (v tis. K&):

o e e S ST L A P T b o o o ey A mmon

2020 2019

it i i e A e

171 516

“Polotky odlofené dané " Odlofend dafiové  Odloleny dafiovy  Odlofens dafiovd  OdloZeny dafiovy

pohledévka ~ zévazek _ pohledévka

ROZdI| mezi ucetnl a daﬁovou zustatkovou cenou
diouhodobého majetku - -181 316 -
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k zasobam a majetku 28 742 - 39 386
Rezervy 11389 - 13 675
OP k pohledavkém 703 - 1670

Derlvéty(vhvdovlastmho kapltélu) - T - .-3819%2 26296

Celkem - . a8 18 508 81027
Odloiené daﬁové pgh]ggévka - N e
V_Odlozeny danovy zévazek - e j{78 674 o

ey

33 Tato pfiloha je nedilnou souéasti tfetni zavérky.

_zdvazek

-162 388

-162 388



20. Dlouhodoby majetek

20.1.

Diouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

N

L
”| " | Ly Y,

Rok konéici k 31. 12. 2020 s po&ateénim zistatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocéteéni

zlstatek

Nehmotné vysledky vyvoje 205 410

Software 127 016

Ocenitelna prava 17 316

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 4028

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 29 598
Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny

majetek 420

Celkem 2020 383 788

Pi‘u’rﬁstky Vyfazen( Snizeni
(dbytky) nakladi -

granty
53 395 - -35
437 -185 -
356 -1 -
2671 -700 -
31844 -20 826 -
- -420 -
88 703 -22 132 -35

Kone&ny
zGstatek

258770
127 268
17671
5999
40616

450324

Rok kondici k 31. 12. 2019 s pocate&nim zidstatkem k 31. 12. 2018. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocétetni

zlistatek

Nehmotné vysledky vyvoje 184 485

Software 124 885

Ostatni ocenitelnd prava 20 081

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2054

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 20951

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny 1
majetek

Celkem 2019 352 468

Opravky a opravné polozky

Pfiristky  VyFazeni  Ukonfovand Celkem pokratujici
(ibytky) Cinnost €innost

vroce 2019

22115 -231 -959 205410
6093 -1620 -2342 127 016
777 -3 420 -122 17 316
2463 -489 - 4028

26 978 -18331 - 29598
1355 -947 - 420

59 781 -25 038 -3423 383 788

Rok kongici k 31. 12. 2020 s potateénim ziistatkem k 31. 12. 2019. C4stky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

34

Pocatelni

zistatek

Nehmotné vysledky vyvoje -120 415

Software -106 679

QOcenitelnd prava -14 049

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -935

Nedokeonéeny dlouhodoby nehmotny majetek -1776

Poskytnuté zdlohy na diouhodoby nehmotny )
majetek

Celkem 2020 -243 854

Odpisy/tvorba Vyfazeni  Koneény Utetni hodnota
opravnych (dbytky) zlstatek

poloZek

-22073 - -142 488 116 282

-5 865 184 -112 360 14 908

2201 1 -16 249 1422

- 275 -660 5339

2286 712 -3350 37266

-32 425 1172 -275 107 175 217

e Y

Tato pfiloha je nedilnou soudasti U¢etni zavérky.
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Rok konéici k 31. 12. 2019 s poéateénim zlistatkem k 31. 12. 2018. Céstky v tabuice jsou uvedeny v tis. K&.

Potétetni Odpisy Vylazeni  Ukondend  Konetny Oetnf

zlistatek Jtvorba  (dbytky) éinnost zustatek hodnota

opravnych vyfazeni  pokradujici pokratujicl

poloZek &innost &innosti

ehmotné vysledky wvoje ~ -102113 20736 1606 828  -120415 84995
Software -104 321 -5381 1793 1230 -106 679 20337
Ocenitelnd prava -15 152 -2 475 3472 106 -14 049 3267
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -935 - - - -935 3093
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek -563 -1408 195 - -1776 27822
Pos'kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12 : 12 ) 420
majetek. . oo o e — o
Cglkep 2019 -223 096 ) _-30 000" 7 078‘ ; 164 ) -274377354" - 139934

Odpisy zahrnuji odpisy souvisejici s ukon¢ovanou ¢innosti ve vy$i 473 tis. K¢ v roce 2019, Tyto odpisy se vykazuji

jako soucast zisku nebo ztraty z ukonéovanych innosti.

V navaznosti na naklady na vyvoj ve vysi 53 360 tis. K¢ zauctované jako nehmotny majetek spoleénost v roce 2020

zautctovala naklady na vyzkum a vyvoj ve vysi 41 973 tis. KE.

20.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

Rok kondici k 31. 12. 2020 s po&ateénim zGstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&

Pocéteéni P'r'frﬁstky. VyFazeni h Koneény

zhstatek {Gbytky) zistatek

Pozemky 19 687 - - 19 687

Stavby 808 711 20683 -280 829114

Stroje, pfistroje a zafizeni 2599422 248 355 -77 049 2770728

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5085 - -22 5063

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 36 531 329622 -240 176 125977
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek oS 058 123731 . 128314 _ S3471
Celkem 2020 3527490 722391 445841 3804040

Soudasti polozky Stroje, pfistroje a zafizeni k 31. 12. 2020 jsou i prava k uZivani aktiva vyplyvajici z ndjemnich
smluv ve vysi 31 362 tis. K¢. PrirGstky prav k uzivani aktiv vyplyvajicich z najemnich smluv ¢inily 10 131 tis. K¢

Jedna se zejména o ndjemni smlouvy tykajici se osobnich automobild.

Rok kondici k 31. 12. 2019 s po&ate&nim zdstatkem k 31. 12, 2018. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

‘pogétednl  Phristky  Vyfazeni  Ukonovand  Pokralujici &innost

zustatek __{abytky) Einnost 2019 celkem

Pozemky 19687 = o 19687
Stavby 777197 31514 - - 808 711
Stroje, pfistroje a zafizeni 3185342 167 572 -68 749 -684 743 2599422
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5119 - -34 - 5085
Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 41133 138 960 -143 045 -517 36531
et s amow a6 s

Celkem20:s 4038662 433480 314742 689910 3527490
35 Tato pfiloha je nedilnou souddsti uéetni zavérky.



Soucasti polozky Stroje, pfistroje a zafizeni k 31. 12. 2019 jsou i prava k uZivani aktiva vyplyvajici z najemnich

smiuv ve vysi 26 061 tis. KC. PFirtistky prav k uZivani aktiv vyplyvajicich z ndjemnich smluv €inily v roce 2019

13 536 tis. KC. Jedna se zejména o najemni smlouvy tykajici se osobnich automobild.

Opravky a opravné poloZky

Rok konéfci k 31. 12. 2020 s pocatetnim zlstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Potéiteéni Odpisy/tvorba Prodeje, Vyfazeni Koneény Uetni
20statek opravnych likvidace (abytky) zOstatek hodnota
) poloiek
Pozemky - - - = 19 687
Stavby -429 472 -25718 -43 280 -454 953 374161
Stroje, pfistroje a zafizeni -1612351 -175 058 -694 76 997 -1711 106 1059 622
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek B - - 5063
Nedokonceny diouhodoby hmotny 9101 -10349 988 18552 107425
majetek
f oskytnute :350Hy na diouRodoty -3205 3911 - 5246 -1870 51601
hmotny majetek
Celkem 2020 -2 054 219 -215 036 -737 83511 -2 186 481 1617 559

Soucasti odpis( za rok 2020 jsou i odpisy prav z uzivani aktiv vyplyvajicich z ndjemnich smluv ve vySi 7 665 tis. K¢.

Rok kondici k 31. 12. 2019 s potateénim zlstatkem k 31. 12. 2018. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Po&éteéni  Odpisy/tvorba Prodeje, Vyfazeni  Ukondovand Koneény ljéetni
zistatek opravnych likvidace (Gbytky) ¢innost ~ z(istatek hodnota
polozek vyfazeni

Pozemky - - - 19 687
Stavby -405 969 -24077 574 - - -429 472 379 239
Stroje, pfistroje a zafizeni -1948 047 -199 059 - 67 550 467 205 -1612 351 987 071
Ost.atm dlouhodoby hmotny } ) ) } ) 5 085
majetek
e el -4396 7747 - 2082 . 9191 27340
hmotny majetek
Poskytnuté zélohy na
dlouhodolgy hmotn)" maj_etek 1378 2217 - 390 - -3 205 54 849
Celkem 2019 -2 359 790 -233 100 574 70 892 467 205 -2 054 219 1473271

Soucasti odpisii za rok 2019 jsou i odpisy prav z uZivani aktiv vyplyvajicich z ndjemnich smluv ve vy$i 6 992 tis. K¢.

Odpisy zahrnuji odpisy souvisejici s ukonovanou Cinnosti ve vysi 41 830 tis. K¢ v roce 2019. Tyto odpisy se

vykazuji jako soudast zisku nebo ztraty z ukonCovanych Cinnosti.

20.3. Dlouhodoby finanéni majetek
Spole¢nost méla k 31. 12. 2020 majetkovou Uéast na nize uvedenych spolegnostech. Castky v tabulce jsou

uvedeny v tis. K&.

Nézev spoletnosti sidlo spolegnosti Podil v % c‘;:":::: Viastni kapitél béiz':sé':‘/:“r::ﬂ
CZ - Slovensko s.r.o. Bratislava, SR 100 91 74 -56
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. Brno, CR 100 33399 24 460 3812
CZ BRASIL LTDA Blumenau, Brazilie 49 * * *
Latin America Holding, a.s. Uhersky Brod, CR 100 1643 1639 -19
CARDAM s.r.0. Dolni Bfezany, CR 33 10937 7473 5454

Pro pfepocet byl pouiit kurz CNB ze dne 31. 12. 2020 EUR 1 = 26,245 K¢, USD 1 = 21,387 K¢, BRL 1 = 4,118 K¢
* aktudlni (idaje nejsou k dispozici

36 Tato pfiloha je nedilnou soucasti uletni zavérky.



Spole¢nost méla k 31.

uvedeny v tis. K¢

Sidlo spole¢nosti

Brat|s|ava, SR

Nézev spoleénostl

CZ Slovensko s.r.0.

ZBROJOVKA BRNO, s.r.0. Brno, R
CZ BRASIL LTDA Blumenau, Brazilie
Latin America Holding, a.s. Uhersky Brod, CR
CARDAM s.r.0. Dolni Bfezany, & CR

Podil v % Aktlva Vlastni kapitél
100 15 -1

100 29 828 20648

49 * *

100 1671 1658

33 3959 2019

Pro prepofet byl pouznt kurz CNB ze dne 31.12.2019 EUR 1 = 25 410 K¢, UsD 1= 22 621 K¢, BRL 1= S 628 Kt‘,

* aktudlni idaje nejsou k dispozici

Hodnoty finanénich investic jsou vykdzany v pofizovacich cenach investic.

12. 2019 majetkovou Uéast na nize uvedenych spoleénostech. Céstky v tabulce jsou

Zisk/ztréita
b&Zného roku

Uvedend tabulka uvadi ponzovau ceny spnznén\’/ch spoleénosti a jejich opravné poloiky v roce 2020 (v tis. K¢&):

e R e

Nélev spriznéné spoleénpstl

CZ SIovensko S.r.0.
ZBROJOVKA BRNO, s.r.0.
CZ BRASIL LTDA

Latin America Holding, a.s.
CARDAM s.r.o.

22 035
17 100
16 881
2 000
1330

58 346

Porizovacn cena

_Opravné poloika

22035

16 881

Uvedena tabulka uvdd( pofizovaci ceny spfiznénych spoleénosti a jejich opravné polozky v roce 2019 (v tis. K¢):

Ndézev spiiznéné spoleénosti Porizovacf cena
CZ - Slovensko s.r.o. 21907
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. 17 100
CZ BRASIL LTDA 16 881
Latin America Holding, a.s. 2000
o ~ — R I - N
BT e S S NI i R P L YD
21. Zasoby
Struktura zdsob byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. KE):
31 12 2020
Materidl ' ' 323254
Nedokoné&ena vyroba a polotovary 303 845
Vyrobky 298928
Zboii 79093
Poskytnuté zé]ohy»na zé_soby' i o . 69993 e
G ' ' 1075113

Cokem

Opravné poloika
21525
16 881

38 406

31. 12_3019
310 290
292 209
427 644

55 242

1 088 431

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomaluobrdtkovych zdsob se sniZuje na prodejni cenu snizenou o prodejni

naklady prostifednictvim Gétu opravnych poloZek. Opravna polozka (viz bod 13} byla stanovena vedenim

spoleénosti na zakladé obratky zdsob a jejich pldnované spotieby. Hodnota likvidace zésob v roce 2020 byla

21 544 tis. K¢ a v roce 2019 byla 14 818 tis. K¢.

7 ex

37 Tato priloha je nedilnou soudasti U¢etni zavérky.



22. Pohledavky
22.1. Ostatni pohledavky

Struktura ostatnich kratkodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nésledujici (v tis. K&)

31. 12. 2020 31.12. 2019
Pohleddvky — ovlddana nebo ovladajici osoba - 14373
Ostatni dafiové pohledavky 39568 30737
Kratkodobé poskytnuté zalohy 22567 8024
Dohadné ity aktivni 182 8300
Jiné pohledavky 7 437 55
Naklady pfistich obdobi a pfijmy pfistich obdobi 7709 8915
Celkem 77 463 70404

22.2. Obchodni pohledadvky a opravna polozka k pohledavkam

K niZe uvedené hodnoté kratkodobych pohledavek spoleénosti byly vytvofeny tyto opravné polozky (tis. K&):

31. 12. 2020 31.12.2019
z toho
Pomledivka T etk oMk P Crotia pohledivie
Praha, s.r.o. )
do 3 mésich 999 294 2 606 996 688 1110548 324 437 - 1110548
3-6 mésici 22 151 40 22111 143 430 139201 61 143 369
6-12 mésich 577 7 570 180 114 179710 404 179710
nad 1 rok 11 227 11 068 159 18938 - 18 938 -
Celkem 1033 249 13721 1019528 1453 030 643 348 19 403 1433627

Hodnota pohledéavek z obchodnich vztaht po splatnosti k 31. 12. 2020 byla 88 707 tis. K¢ a k 31. 12. 2019 byla
894 425 tis. KE.

Jak je popséno v bodé 4.22., spoletnost pouZiva zjednoduseny pfistup ke kratkodobym obchodnim pohledéavkam,
kdy jsou ofekdvané ztraty vykazovany ve viech pfipadech. Pro méfeni ofekavanych (vérovych ztrat jsou
obchodni pohledavky seskupeny na zdkladé sdilenych charakteristik Gvérového rizika a dni po splatnosti.
O&ekdvané lvérové ztraty z obchodnich pohledavek se odhaduji na zakladé historickych zkuSenosti s Gvérovymi
ztratami spolecnosti. K 31. prosinci 2019 spolecnost vykazala opravnou polozku ke kratkodobym pohledavkam
ve vydi 50% hodnoty pohledavky za pohledavky po splatnosti nad 180 dnil a 100% hodnoty pohledavky za
pohledavky po splatnosti delSi neZ jeden rok. Vroce 2020 spole€nost zacala vypoditavat ofekdvané uvérové
ztraty na zakladé historické miry selhdni. U kazdé kategorie vékové struktury pohledavek byla mira selhani
poutita v roce 2020 vypoditana jako vazeny primeér historické miry selhani za posledni 3 roky pro tuto kategorii.
Za poutiti téchto mér selhani byla opravna polozka vytvofena ke kaZdé kategorii vékové struktury, jak ukazuje

vyse uvedend tabulka.

Pohledavky po splatnosti k31. 12. 2019 za spole¢nosti CZ Export Praha, s.r.o. &ini 586 837 tis. K¢
(k 31. 12. 2020 ¢&ni 39 915 tis. K&).

Viechny ostatni pohledavky byly klasifikovany jako finanéni aktiva oceriovand nabéhlou hodnotou.

K pohledavkam byla k 31. 12. 2020 vytvofena opravna polozka ve vysi ocekdvané ztraty.

38 Tato pfiloha je nedilnou souéasti uéetni zavérky.



22.3. Dlouhodobé pohledavky

Struktura ostatnich dlouhodobych pohledéavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

i ~ 31.12.2020 31.12.2019

’ - 8s12 4182

Pohledavky — ovlddand a ovlddajici osoba 7 000 7 000
_Pohledavky-ostatni ro 254 560 e 2707
Celkem ' : ’ 27002 20889

Pro dlouhodobé pohleddvky se ztrata ze snizeni hodnoty stanovi za dobu 12 mésic(, ledaze by se livérové riziko
pohledéavky vyznamné zhorsilo. V takovém pfipadé jsou ztraty urCeny jako oéekavané ztraty do splatnosti. Mezi
indikatory zvySeného Uvérového rizika patii pfedeviim porudeni smluvnich podminek. V roce 2020 a 2019
spoleénost nevykazala sniZeni hodnoty dlouhodobych pohleddvek. Ostatni pohledavky obsahuji puljéku
poskytnutou spolecnosti CZ-AUTO SYSTEMS a.s. ve vy3i 250 000 tis. K& a drok ve vySi 2 260 tis. K¢ (bod 31).

22.4. Zastavené pohledavky

Pohledavky zastavené ve prospéch véritel(i spolecnosti k 31. 12. 2020 (v tis. K¢):

“Pohledvky “Cistka Popis
Kratkodobé obchodni pohleddvky zastavené ve prospéch 965369 Smlouva o zfizeni zéstavniho prava k bohledévkém
Komeréni banky, a.s. z obchodnich smluv

Pohledévky zastavené ve prospéch véritelli spolecnosti k 31. 12. 2019 (v tis. K¢):

“Pohleddvky o Castka Popls

Kratkodobé obchodni pohlédévky zastévené ve prospéch = 1350456 Smlouva o zfizeni z:é;favniho prava k pohledz';;/k;im
Komercni banky, a.s. z obchodnich smiuv

23. Penéini prostfedky, penéini ekvivalenty

PenéZni prostiedky mély nasledujici strukturu (v tis. K¢):

S,

e .m0 31122009
Penéini prostfedky v pokladné — pokfaéujici ginnost - A 4456 5201
Penézni prostfedky v bankdch — pokracdujici ¢innost 987 723 541905
_ Penézni prostredky v bankdch — ukonZovana ginnost e SR 74812
Cekem . 992179 621918

Spoleénost vyuiila v roce 2019 terminovany vklad, ale na konci roku neméla Zadny zdstatek.

24. Vliastni kapital spole¢nosti
Zdakladni kapital spoleénosti se sklada z 612 324 kusa akcii tfidy A, na jméno, zaknihovanych, o jmenovité hodnoté
jedné akcie 700,- K¢, a z 75 170 kust akil tiidy B, na jméno, zaknihovanych, o jmenovité hodnoté jedné akcie

700,- K¢.

S akciemi tfidy A jsou spojena prava Géasti na hlasovacich pravech ve spole€nosti ve vysi 100 %, predkupni pravo

k akciim tfidy B a dalsi prava stanovena zakonem a stanovami spole¢nosti.

39 Tato priloha je nedilnou souéasti U¢etni zdvérky.



S akciemi tfidy B nejsou spojena prava ucasti na hlasovacich pravech ve spole¢nosti. S akciemi tfidy B je spojeno
pravo na podil na zisku vyplaceny spolecnosti a dalSi prava stanovena zdkonem a stanovami spolecnosti véetné

prava na pfipadném likvida¢nim zistatku.

Ceska zbrojovka a.s. vsoutasné dobé& drii 46 270 vlastnich akcii tfidy B s celkovou nomindlni hodnotou
32 389 000. Spoleénost tyto akcie ziskala v minulych letech v souladu s podminkami programu spravy akcii.

Ziskani vlastnich akcii dle podminek Zakona o obchodnich korporacich bylo schvaleno valnou hromadou.
Pfehled o zméndch vlastniho kapitdlu — viz samostatny vykaz.

V roce 2020 byla po odsouhiaseni valnou hromadou a rozhodnutim predstavenstva vyplacena dividenda ve vysi
599 544 tis. K& (v roce 2019 byla ve vysi 109 649 tis. KE). V roce 2020 nebyla vyplacena zéloha na dividendu roku
2021.

25. Ostatni zavazky

Struktura ostatnich zavazkd byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. KE):

31.12. 2020 31.12. 2019
Kratkodobé pfijaté zdlohy 384 029 102 014
Zavazky k zaméstnancim 42 944 39577
Z4vazky ze socidiniho zabezpeéeni a zdravotniho pojidténi 25 649 26758
Dohadné €ty pasivni 90 981 19443
liné zdvazky 900 1117
Casové rozlideni 20364 39075
Ostatni daiové zavazky 13042 10997
Celkem 577 909 238981

K 31. 12. 2020 méla spoleénost nasledujici kratkodobé zavazky, k nimZ bylo zfizeno zéstavni prdvo nebo zaruka

ve prospéch véfitele:

Castka Ména Lhiita splatnosti Popis poskytnutého zajisténf nebo zaruky
300 000 CZK 28.2,2021 Celni zéruka
19043 usp 30. 6. 2021 Bankovni zéruka
52658 uso 31.8.2021 Bankovni zdruka
6143 usp 31.8.2021 Bankovni zaruka
13123 usD 31. 8.2021 Bankovni zaruka
4450 uso 15.2.2022 Bankovni zaruka
30503 uso 15. 2. 2022 Bankovni zaruka
982 816 GBP 30.9.2021 Akreditiv
81906 EUR 31.1.2021 Bankovni zaruka
24572 EUR 1.9.2022 Bankovni zaruka
100 000 usb 15. 9. 2022 Bankovni zéruka
91 497 EUR 15.2.2021 Bankovni zaruka
390076 usD 15. 3. 2021 Bankovni zéruka
230024 usb 15.3. 2021 Bankovni zaruka
112 629 usb 30.6.2021 Bankovni zaruka
82254 usD 31.3.2021 Bankovni zaruka

40 Tato pfiloha je nedilnou souéasti Géetni zavérky.
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K 31.12. 2019 méla spole¢nost nasledujici kratkodobé zavazky, k nimZ bylo ziizeno zdstavni prévo nebo zdruka
ve prospéch véfitele:

A

N Cé;gka - Mén; I.ht'xta §pl_ajngéti » ‘ '_— Popis poskytnd{:él;-é zajlitém nebo zéruky '
~ 1000000 = CX 2822000 ~ Celnizaruka
300 000 CZK 28. 2. 2020 Celni zaruka
8926 usb 15. 2. 2020 Bankovni zaruka
29930 usb 15. 2. 2020 Bankovni zaruka
19043 usb 30. 3. 2020 Bankovni zdruka
52 658 usD 31.8.2021 Bankovni zéruka
6143 usp 31. 8.2021 Bankovni zaruka
13123 uso 31.8.2021 Bankovni zdruka
18525 EUR 30.9. 2020 Bankovni zdruka
24 812 usp 30. 9. 2020 Bankovni zdruka
27029 usb 30.9.2020 Bankovni zdruka
200000 EUR 20. 5. 2020 Bankovni zdruka
100 000 EUR 20.5. 2020 Bankovni zaruka

e _:I.OOOOQ_ P _NE’U_E__“_ - 720.'5. 20_29 e Ba_n]gpvniz_érukq
26. Bankovni Gvéry a financni vypomoci

K 31. 12. byly ve spolecnosti &erpdny bankovni tivéry (v tis. K&):

- e : _ R s z — 73v1. 12, 2020 s 31.12. 2019
o ) Terminy/ Urokovd Celkovy limit
ek pouminky smha% _  ytskg  Chtaviskt  Gistavtsk
Kom.erém banka, a.s, a Ceskd 30.9. 2021 1M~Pr|bor + 5001000 i i
spofitelna, a.s. marze % p.a.
Dluhopisy 27.1.2022 4 2250 000 2 250 000 2250000
E _ marze % p.a, e P : ge=s=mmwe T
) Celkem R e R E— Y 2 750 000 ) 22_50 OHPH o N 2 250 000
) Spldtka v nasledujicim roce s - -
§|:_)_I_étkyv g_aIEich letech il e ‘ - . 2750 000 e 2250 090 2 ZSQ 000

Ceské zbrojovka a.s. vroce 2018 emitovala dluhopisy v nominalni hodnoté 750 000 tis. K&. Dale spole¢nost
emitovala v roce 2016 diuhopisy v nominalni hodnoté 1 500 000 tis. K€. Obé emise jsou splatné v roce 2022 a po

dobu jejich drZeni obdrii vlastnici téchto dluhopisi drokovy vynos. Urokové obdobi téchto dluhopisti je 6 mésicil.

Souvisejici Urokové naklady uréené pomoci efektivni urokové sazby jsou souéasti Nakladovych urokd.
V roce 2020 tvorily celkem 71 416 tis. K¢ (v roce 2019 tvofily celkem 86 217 tis. K&) z toho neuhrazené drokové

naklady 20 343 tis. K€ (v roce 2019 tvorily celkem 38 710 tis. KE).

Naklady souvisejici s emisi jsou soutasti efektivni trokové sazby. Zastatkova hodnota emitovanych diuhopist

k 31. 12. 2020 je 2 251 390 tis. K¢ a k 31. 12. 2019 byla 2 252 688 tis. K¢.

Emitované dluhopisy jsou uroleny variabilnim Urokem, jejich redind hodnota se k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019

vyrazné nelidila od jejich Uéetni hodnoty.

Ceska zbrojovka a.s. ziskala finanéni vypomoc ve vy3i 250 mil. K& od spoletnosti Ceska zbrojovka Partners SE.

Uvér byl oditépen a stal se souédsti ukonéovanych innosti spoleénosti CZ-AUTO. Uvér byl splacen 2. 1. 2020

41 Tato pfiloha je nedilnou soudasti ucetni zavérky.



Ceskou zbrojovkou a.s. za CZ-AUTO SYSTEMS a.s. Ceské zbrojovce Partners SE. Ceskd zbrojovka a.s. mé

pohledavku za spole¢nosti CZ-AUTO SYSTEMS a.s.

K bankovnim tGvérim byla zfizena zaruka ve prospéch véfitele (v tis. K¢):

Zdvazek Zistatek v roce 2020 Popis zaji§t&ni
Smlouva o Gvéru — Komeréni banka, a.s. a ) zastava akcii, pohledavek z obchodniho styku, pohleddvek
Ceska spofitelna, a.s. z bankownich G&tl, pohledavek z pojistnych smiuv

27. Leasingy

Spolecnost jako pronajimatel
Spole¢nost v roce 2020 zalétovala vynos z operativniho leasingu ve vysi 8 801 tis. K¢ (v roce 2019 ve vysi
1 883 tis. K€). Vynos z operativniho leasing je vykazan ve Vynosech z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb.

Vynos neobsahuje Zadnou variabilni ¢ast zdvislou na sazbé &i indexu.

Spolecnost jako najemce

U kratkodobych leasingtl (s dobou leasingu 12 mésict ¢ méné) a leasingl aktiv s nizkou hodnotou (jako jsou
tablety a osobnf pocitace, tiskarny, drobny kancelaisky nabytek a telefony) spolecnost zvolila moznost vykazovat
leasingové naklady linedrné, jak to umoznuje IFRS 16. Tyto naklady se vykazuji v ramci polozky , Ostatni provozni

naklady” ve vykazu zisku a ztraty.

Spoleénost poufila nasledujici praktickd zjednodu$eni pfi retrospektivni aplikaci s kumulativnim dopadem na

leasingy, které byly pilivodné klasifikovany jako operativni leasingy podle IAS 17:

e Spolecnost aplikovala jednotnou diskontni sazbu na portfolio leasingdl s pfiméfené podobnymi
charakteristikami.

e Spolenost se rozhodia nevykazovat aktiva z prdva k uZivani a zdvazky z leasingu u leasingt, u nichi
leasingové obdobi kon¢i do 12 mésich od data prvotni aplikace.

e Spole¢nost vylou¢ila poéateéni pfimé naklady z ocenéni aktiva z prava k uZivani k datu prvotni aplikace.

e Spole¢nost neméla k 1. 1. 2019 zadnou smlouvu klasifikovanou jako finanéni leasing podle IAS 17.

Aktivum z prava k uzivani neni ve vykazu o finan¢ni situaci vykazdno samostatné, ale jako sou¢ast radku Pozemky,
budovy a zafizeni. Zavazky z najemnich smluv jsou vykdzany samostatné jako soucdst diouhodobych nebo

kratkodobych zavazk(.

V souladu se svymi béznymi postupy si spole¢nost najimd napf. ¢ast strojniho vybaveni, automobil a vypoletni

techniky formou finanéniho leasingu. Primérnd doba leasingu €ini 3-5 let.

42 Tato pfiloha je nedilnou souéasti ucetni zavérky.



Dila:

jcetni zaver

kv k31

Urokové néklady vyplyvajici z leasingovych smiuv, odpisti prav na uzivani a nakladd souvisejicich s kratkodobymi

smlouvami a smlouvami na aktiva s nizkou hodnotou jsou uvedena v bodech 16 a 20.2 pfilohy.

Mmlméln( leasingové platby Splétky uroku
— 2020 201 202
“Dotroku  s286 63 267
Od 1doSlet 6117 3 247 162

e M= SR Tt e o i e P Y

Celkem 11 373

9621 429

.H;&nota. zév;zku

Y .F, ! - - !. . 12, = = =il vt
Y. . YT

= 89 e .,.AS.QS_SM_ s ‘._.3.]15.9_‘

2 ‘ ,, ,- ,74 ‘_V .‘.,. . A

Vydaje spojené s platbami vyplyvajicimi z ndjemnich smluv doséhli v roce 2020 a 2019 hodnoty 8 403 tis. K¢

a 8 973 tis. KE.

28. Finanéni aktiva a pasiva

Nize uvedena tabulka uvadi pFehled finanénich aktiva a pasiv v Uéetnictvi v tis. Ké:

Financnfaktwa i S

Krétkodobé éést
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty
Obchodni pohledavky

Finanéni derivaty urfené k obchodovani

Finanéni derivaty poutité k zajisfovacimu déetnictvi
Splatna pohledavka za da# z pfijma
Ostatni daiiové pohledavky

Ostatni krétkodobé pohleddvky

Celkem

Dlouhodob4 &ést
 Ostatni diouhodobé pohledavky
Celkem

Flnancni' zévazky

Krétkodobé East

Obchodni zdvazky

Zdvazky z leasingl

Finanéni derivaty uréené k obchodovani
Finangni derivaty pouiité k zaji$fovacimu uéetnictvi
Splatny zdvazek za daii z pfijma
Ostatni dainové zavazky
Ostatni kratkodobeé zavazky
Celkem

Dlouhodobé éést
Zévazky z leasingli
Uvéry a pﬁjEky
Celkem

.y
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31.12.2020

992179
1019528
34048
495522
33416
39568

... 3785
2652156

270 072

31.12.2020

410930
4989
69 846
253 745

13 042

1317419

5955
2251390

2257345

=S64:86/4

270072

31,12.2019

547 106
1433 627
63 695
172791
30737
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29. Derivatové nastroje

Spolecnost provadi zajistovaci transakce s cilem Caste¢né zmirnit cizoménové riziko a urokové riziko. Nastroje
poutivané k fizeni cizoménového rizika zahrnuji standardni cizoménové forwardy a cizoménové opce. Obvykla
zajiStovaci splatnost u cizoménovych zjistovacich smluv je do péti let. Spoletnost ma zaroveri nékolik
dlouhodobych obchodnich smiuv, coZ znamena, Ze budouci expozice mize byt zajisténa dokonce bez soucasné
existence konkrétni smlouvy. To muZe zplsobit pfili§ zajiSténou nebo nedostatecné zajisténou pozici,
neofekavané ztraty nebo zisky, pokud se odhady budouci expozice vii¢i cizi méné neuskuteéni. Urokové riziko je

fizeno standardnimi Girokovymi swapy se splatnosti shodujici se se splatnosti externiho diuhu.

Spoleénost oznatuje nékteré derivaty jako zaji$tovaci nastroje ve vztahu k cizoménovému riziku Casti vysoce
pravdépodobnych pfedpokiadanych trieb v EUR a USD (zajiSténi penéinich toki). Efektivni ¢ast zmén redlné
hodnoty derivatd, které jsou oznaceny jako a splfiuji podminky zajisténi penéznich tokd je vykdzana v ostatnim
Uplném vysledku v Zajisténi penéinich tokl — pfecenéni efektivni €asti zaji$tovacich nastrojl, kumulovany
zlistatek je vykazén ve Vykazu o finanéni situaci. Zisk nebo ztrata z neefektivni ¢asti je zauctovan/a okamiité do
zisku &i ztraty do polozky Vynosy z derivdatovych transakci/naklady na derivitové transakce. Redlnd hodnota
derivatovych smluv je uvedena jako Finanéni derivatova aktiva ¢i zavazky ve Vykazu o finanénf situaci. Utovani

zajistovacich derivatd je podrobné popsano v bodé 4.25.1. Spoleénost ofekavad, Ze bude v budoucnosti ve svych

zajistovacich ¢innostech pokracovat.

29.1. Ménové kontrakty
Derivatové ndstroje v méné USD s datem vypofadéni do 120 dnii budou vykazany jako derivaty k obchodovani

v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné USD.

Derivatové nastroje v méné EUR s datem vyporadéani do 60 dnli budou vykdzany jako derivaty k obchodovani

v zavislosti na dobé splatnosti zajiStovanych pohledavek v méné EUR.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nomindinich ¢astek a kladnych, resp. zapornych redlnych hodnot

otevienych derivatd uréenych k obchodovani k 31. 12 v tis. Ké:

31. 12. 2020 31.12. 2019
Redind hodnota Reélnd hodnota

Nomindini Kladnéd Zapornd Nominalni Kladné Zéporna
Ménové kontrakty - - - - - -
Urokovy swap - - - - 46 385 -
Put Opce 202 980 797 - 724 185 13 232 -
Call Opce 2304 811 - 69 592 3631216 - 80693
Ménovy swap - - - 226 210 770 880
Forwardy 812173 33250 254 576 681 3308 4843
Celkem 3319964 34 047 69 846 5158 292 63 695 86 416

44 Tato pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.



V ndsledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich &astek a kladnych, resp. zapornych redlnych hodnot

otevienych derivatd uréenych k zajisténi k 31. 12.:

- 312200 e U L 12 3010 e
...  [Reiindhodnota  Refinhodnota
- ﬁ"Non)inélm _Iadfné Zéporné Nomindlni  Kladn  Zapomna
Méndvékonf;akty s Eaa B - s -
Urokovy swap - 13959 4254 - - -
Put Opce 6311029 112153 - 7905051 125143 -
Call Opce 6311029 - 210533 7905051 - 237029
Ménovy swap 1981629 3821 31714 418025 5168 -
forwordy . .. 3828200 365589 = 7244 3011931 42480
5 € 253 745 240058 172791

Redlnd hodnota finanénich derivati (Urokovych swapli a ménovych forward(i) je stanovena pomoci soucasné
hodnoty budoucich penéznich tok( na zdkladé trinich dat jako vynosové kfivky referenénich urokovych swapu,
spotové devizové kurzy a forwardové body. V pfipadé ménovych opci je pouZit pFislusny opéni model (primarné
Black Scholesiiv model nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou volatility ménovych kurzi véetné
zohlednéni specifickych realizacnich kurzd jednotlivych transakci (tzv. volatility smile). Redlné hodnoty stanovené
spolecnosti jsou verifikovény na ocenéni transakei ziskdvanych pravidelné od jednotlivych protistran. Uvérova

rizika spojena s derivatovymi transakcemi jsou povaZovana za nevyznamna.

Redlné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako trover 2, trini data pouZitad v modelech pochazeji

v

z aktivnich trhi. U ostatnich finanénich nastroji se Géetni hodnota blizi realné hodnoté.

Spolecnost ma s bankou uzavienou ramcovou dohodu o vzajemném zapocteni pohledavek, nicméné zdavazky

2w

a pohledavky z derivati jsou vykazovany zvlast, jelikoZ spoleénost neplanuje v budoucnu zapoéet téchto derivata.

45 Tato ptiloha je nedilnou soutdsti ufetni zévérky.
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Derivéty jsou obsaZzeny ve Finantnich derivatech a jsou evidovany jako kratkodobé, protoie jsou posuzovany vidy
v ramci jednoho roku. NiZe uvedené tabulky ukazuji splatnost jednotlivych finanénich derivati k 31. 12. 2020

a 31. 12. 2019, dle jejich reainé a nominalni hodnoty (v tis. K&):

- © 31.12.2020 . 1209

Vékova struktura Typ obchodu Redind hodnota N:T;:i‘:: Redlnd hodnota N:’::ﬂ:
do 3 mésich obchodovacn 24313 1139274 » 4873 1275798 ‘

zajistovaci 37 344 648 6823 266 805

3-6 mésict obchodovaci -78 494 317 111 613 086

zajistovaci -733 2350101 11978 1410393

6-12 mésicl obchodovaci -6320 318 352 81 853 298

zajistovaci 20712 1750571 18 684 3248728

1-2 roky obchodovaci -24 648 725937 -17 482 1091 614

zajisfovaci 142 858 6228414 12 915 5318991

2-3 roky obchodovaci -29 066 642 084 20 152 702 841

zajisfovaci 92872 5907 749 -50511 4482 324

3-4 roky obchodovaci - - -30458 621 656

zaji§tovaci 25 533561 -79 934 4512 816

4-5 let obchodovaci - - - -

zajistovaci -27953 1316 843 - -

6-7 let obchodovaci - - - -

I zansfovac_l . 13959 . s . - -

Celkem - 205978 21 751 851 -102 768 24 398 350

Jak bylo uvedeno vy3e, spolecnost oznacila urdité ménové derivaty za zajistovaci polozky v pfipadé zmény
v penéinich tocich plynoucich z vysoce pravdépodobného prodeje v cizi méné. Nize uvedena tabulka shrnuje
tastky zajiSténych pfedpokladanych prodeji ke konci kazdého obdobi, zménu v redlné hodnoté zajisténych
penéZnich tokd a zdstatek zajisténych penéinich tokd k 31. prosinci (v tis. K&):

" Zména hodnoty zajisténych  Zistatek zajisténych

Objem zajit&nych prodejh prodejii od po&itku zajisténi penéZnich tokd

2020 T tsmstss —_— T m 012 . i 201 q12
2019 19 240 058 -133 400 138 400

Zmény realné hodnoty zajistovacich derivatl vykazané v ostatnim Gpiném vysledku a hodnota reklasifikovana do

vykazu zisku a ztraty v pfisluSnych letech 2020 a 2019 je nasleduijici:

Zajl§ténf pené!niho toku 2z Zména reélné hodnoty Vykézéno v ostatnim uplnéfn ' Reklas|f‘ kovéno do vykazu
Arp;gqquléd_apé‘ho prvocj_ej_e» - N zaj|§t'ovacich néstroju e vyslg@!(y e zlsku a ztréty
2020 321 823 . —————— 339 412_ g = -17 589
2019 279 617 182744 g 96 373

V souladu se zajistovaci strategii je kumulovana realna hodnota zajiStovanych poloZek reklasifikovana do Vykazu
zisku a ztraty, kdyZ predpokladany dopad zajiSténych prodejl ovliviiuje zisk nebo ztratu. Dopad do ostatniho

uplného vysledku obsahuje i daf ve vysi 19 %.

47 Tato pFiloha je nedilnou soudésti u&etni zdvérky.
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Rekonciliace mezi pocateénim a koneénym zlstatkem v zajisténi penéznich toki je uvedena v nasledujici tabulce:

2020 2019
1. ledna -138 400 -321 144
Zména reainé hodnoty 321823 279617
Reklasifikace do vykazu zisku a ztraty 17 589 -96 873
31. prosince 201012 -138 400

29.2,  Urokové swapy

Touto smlouvou o Grokovém swapu se Ceska zbrojovka a.s. zavazuje sménit rozdil mezi vy3i fixniho a variabilniho
tiroku vypoéitaného z dohodnuté jistiny. Tato smlouva umoziuje, aby Ceska zbrojovka a.s. eliminovala riziko
dopadu zmény (rokovych sazeb na redlnou hodnotu vydanych dluhovych nastroju s fixni sazbou a riziko zmény
penéznich tokd dluhovych nastroji s variabilni sazbou. Realna hodnota urokového swapu se ke konci uéetniho
obdobi uréuje diskontovanim budoucich penéZnich toki. Redlnd hodnota trokového swapu je uvedena

v nasledujici tabulce.

OtevFené tirokové swapy

b e ey Dohodnuta fixnf " Reélné hodnota ReéIné hodnota
(sglejbeyn)'l variabilni rokové arokova sazba Dohodnuta jistina zévazki pohledavek
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
% % v tis. K& v tis, Ké v tis. K& v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Komer¢ni banka, a.s. 0,740 - 500 000 - - - - -
Komeréni banka, a.s. 0,677 0,677 1200000 1200000 4254 - - 46 385

Smlouvy o (Grokovém swapu jsou sjedndny s financujici bankou na dobu od 27. 1. 2016 do 27. 1. 2022 a také na
obdobi od 27. fedna 2022 do 27. ledna 2027. Urokovy swap je splatny pololetng, variabilni sazba pfedstavuje
piisluénou mezibankovni sazbu (6M PRIBOR). Ceska zbrojovka a.s. uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou
sazbou na netto bazi. Tento trokovy swap je spolecnosti klasifikovan v roce 2020 jako k zajiSténi. K rozvahovému

dni se tyto obchody pfeceriuji na redinou hodnotu.

Vsechny Urokové swapy jsou ve spolecnosti klasifikovany jako k obchodovani, zmény rediné hodnoty jsou

vykazany ve vykazu zisku a ztraty ve Vynosech z derivatovych transakci/nakladech na derivitové transakce.

30. Rizeni rizika
Cinnosti spoleénosti ji vystavuji pfevazné finanénim rizikiim plynoucim ze zmén v kurzech cizich mén a trokovych
sazeb. Politikou spolecnosti je uzavirat devizové opéni smiouvy a trokové swapy s cilem fizeni své expozice vici

cizi méné spojené s oCekavanymi prodeji a irokovym rizikem.

Spole¢nost vstupuje do fady derivatovych finan¢nich nastrojd, aby fidila svou expozici viici Grokovému riziku
a ménovému riziku, podrobnosti jsou uvedeny v bodé 29. V letech 2020 a 2019 nedoslo k vyznamnym zménam

v expozici spoleénosti vidi rizikim a v jejim Fizeni rizik.

48 Tato pfiloha je nedilnou soudasti Ucetni zavérky.
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30.1. Rizeni ménového rizika

Spoletnost provadi uréité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci
ménovych kurzh. Expozice vhéi riziku ménovych kurzi se fidi v rémci parametrd schvadlenych zasad pomoci
ménovych forwardd a opci. Cilem spolecnosti je minimalizace dopadu zmén v cizoménovych kurzech na hodnotu

trieb a zisku.

v

Spole€énost méfi svoji expozici viéi cizoménovému riziku oekdvanym piebytkem ofekavanych prodeji nad
nakupy, pfebytkem pohleddvek v cizi méné nad zdvazky a citlivosti zisku nebo viastntho kapitalu spole¢nosti na

zmeény v ménovych kurzech.

ZGistatkovd hodnota penéZnich aktiv a penéinich zavazk( spole¢nosti denominovanych v cizi méné ke konci

ucetniho obdobi:
.. Bvesky _ Pohledivkyaaktva
i e - 31.12.2020  31.12.2019  31.12.2020  31.12.2019
EUR 2188 1498 9023 33841
1)) o 3% 19 55522 34778
30.2. Citlivost na kurzové zmény

Spoleénost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s ménou EUR a ménou USD.

Nésledujici tabulka (v tis. K¢) zobrazuje citlivost spole¢nosti na desetiprocentni posileni a oslabeni ¢eské koruny
vi&i ptislusnym cizim ménam. Analyza citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penézni polozky denominované v cizi
méné a upravuje jejich pfepo&et na konci tetniho obdobi o desetiprocentni zménu ménovych kurzd. Pozitivni
hodnota indikuje nartst zisku nebo vlastniho kapitalu v pfipadé posileni ¢eské koruny o 10 % vidi pfisluiné méné.
Pro 10% oslabeni teské koruny vGéi prisluiné méné by zde byl srovnatelny dopad na zisk a ¢dstky uvedené nize
by byly vykdzédny s opacnym znaménkem.

sk axfiaiel

__Dopad mé&ny EUR

Dopad mény USD

- v 2020 2015 2020 2019
Zisk ' _ 17937 82185 118 667 78402
30.3. Rizeni urokového rizika

Spole¢nost je vystavena riziku zmén Grokovych sazeb, jelikoz si spole¢nost pljéuje finan¢ni prostiedky
s variabilnimi drokovymi sazbami. Urokové naklady z vydanych dluhopisd, které pfedstavuji nejdlleZitéjsi cast
Uroéenych zavazk, jsou Groéeny sazbou 6M PRIBOR. Vyse zavazki Urogenych jinymi referenénimi sazbami neni

vyznamna (bod 26). Spoleénost Fidi urokové riziko tak, Ze od roku 2014 vyuZiva smiouvy o irokovych swapech.

Timto postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjSich zajidtovacich strategi.

Expozice spoleénosti viéi Urokovym sazbam na finanéni aktiva a financni zdvazky je detailné popsana dale v asti

fizeni rizika likvidity.

e

45 Tato pfiloha je nedilnou souédsti ucetni zdvérky.



30.4. Analyza citlivosti Girokovych sazeb

Nize uvedend analyza citlivosti byla stanovena na zdkladé expozice vi¢i Grokovym sazbam na derivatové
a nederivatové nastroje ke konci léetniho obdobi. U zavazk( s pohyblivou sazbou je analyza pfipravena za
predpokladu, Ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na zakladé vypoctu prdmeérné rocni jistiny.

Vwrf ewwr

Kdyby byly tdrokové sazby o 50 bazickych bodi vy33i/niZsi a vechny ostatni proménné by zistaly konstantni,
hospodafsky vysledek by se zménil dle nize uvedenych hodnot. To plati zejména pro expozice spolecnosti
Ceska zbrojovka a.s. vii&i tirokovym sazbam na pljéky s variabilni sazbou.

Dopad zmén urokovych sazeb (v tis. KE)

2020 2019
Hospodafsky vysledek +/- 12 145 11250

30.5. Rizeni rizika likvidity
Spoleénost Fidi riziko likvidity zachovanim vySe bankovnich zdroji a Gvérovych nastroji, pribéinym sledovanim

pfedpokladanych a skuteénych penéinich toku a pfizplsobovanim doby splatnosti financnich aktiv a financnich

zavazk(.
Riziko likvidity

Riziko likvidity pfedstavuje riziko, Ze spolenost nebude mit dostatek pohotovych zdroji ke spinéni zavazk(l

vyplyvajicich z financnich kontraktd.

Nize uvedené tabulky (v tis. K&) obsahuiji aktiva a pasiva dle zbytkové splatnosti nediskontovanych penéinich
vydajii (zbytkova splatnost pfedstavuje dobu od data tcetni zavérky do data smluvni splatnosti. Pohledavky
a zévazky po splatnosti jsou zahrnuty do sloupce Do 3 mésici. Kratkodobé pohledavky, které nejsou po splatnosti,
a ke kterym neni vytvofena opravna polozka, maji dobrou tvérovou kvalitu. V pohledavkach z obchodniho styku

jsou zahrnuty jak kratkodobé, tak dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku.

Do3 0od3 0d 6

31.12. 2020 S mésici do  mésich do 1-5 let nad 5 let Celkem
mésich . o o

6 mésicu 1 roku
Pohleddvky z obchodniho styku 1007 524 22151 883 2905 8298 1041761
Bankovni Uvéry, diuhopisy a kontokorenty - - - 2301254 - 2301 254
Zavazky z finan¢niho leasingu 1458 1348 2183 5955 - 10944
Zévazky z obchodniho styku 409 340 525 262 387 416 410930

50 Tato pfiloha je nedilnou sougasti Géetni zavérky.



Nasledujici tabulka obsahuje aktiva i zavazky na zakladé zbytkové splatnosti nediskontovanych hotovostnich

vydajid k 31. prosinci 2019 (tis. K¢):

A B S 8 e A Odg___ o

Do 3 0d's
31. 12,2019 . mésichdo  mésict do 1-5 let nad S let Celkem
mésict .
e e S mésfch 1 roku Bg R
Pohledavky z obchodniho styku 1448088 1271 3670 4182 - 1457211
Bankovni uvéry, dluhopisy a kontokorenty - - 2372670 - 2372670
2Zévazky z finanéniho leasingu 2074 1844 2255 3159 - 9332
Zévazky z‘obchodniho styku 246 963 566 606 2688 513 251336

oy

Redlna hodnota finan¢nich aktiv a financnich zavazkil se bliZi jejich déetni hodnoté.

31. Informace o spfiznénych osobach

gz

Klicovi fidici pracovnici:

V roce 2020 mezi klicové Fidici pracovniky patfili viichni ¢lenové pfedstavenstva a dozordi rady. Kratkodobé
vyhody poskytované klicovym Fidicim pracovnikim (v€etné hrubého platu, roénich bonusii, zdravotniho
a socidlniho pojisténi a penzijniho pfipojisténi) byly ve vysi 33 651 tis. KE (v roce 2019 byly ve vysi 37 863 tis. K¢).
Clenové statutarnich a dozoréich organti a fidici pracovnici neobdrieli Z4dné pajcky, zaruky, zalohy a jiné vwwhody

a mohou poutzivat sluzebni automobily i pro soukromé tcely.

K 31. prosinci 2020, dvé fyzické osoby, ¢lenové piedstavenstva, viastnili 4 330 zaknihovanych akcii na jméno, tffidy
B, s nominalni hodnotou 700 K& za akcii. S akciemi tfidy B nejsou spojena prava ucasti na hlasovacich pravech ve
spole€nosti. S akciemi tfidy B je spojeno pravo na podil na zisku vyplaceny spolecnosti a dal3i prava stanovena

zdkonem a stanovami spole¢nosti véetné prava na pfipadny likvida¢ni zistatek.

Spoleénost ma vroce 2020 vztahy s nize uvedenymi spfiznénymi osobami. Zavazky a pohledavky
k 31. 12. 2020 jsou piecenény koneénym kurzem k 31. 12. 2020 (pokud byly v cizi méné) a ndkupy a prodeje za
rok 2020 jsou pfecenény primérnym kurzem k31. 12. 2020 (pokud byly v cizi méné) - tabulka je uvedena

v tis. K¢&:

et zaverku kK 2 BTeamt e trzad

Né&zev spfiznéné spolefnosti

4M SYSTEMS a.s.
CARDAM s.1.0.

CZ EXPORT Praha, s.r.o.
CZ-AUTO SYSTEMS a.s.
€2G - Ceska zbrojovka Group SE
CZUB zdravotni s.r.o.
CZ-USA

EHC zdravotni s.r.o.
ITeuro, a.s.

Keriani, a.s.

Latin America Holding, a.s.
TRX, s.r.0.

VIBROM spol. s r.o0.
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o.
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234

28 456

777

3586

137

85
10573
4778
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Objem nékup za rok

2020

95 644
9065
95131
14 966
30 699
4531
9216
4283
6138
840
71016
16 164

g oaw

Pohledavky
k 31.12. 2020

7188
40 026
263 686
48

324

665 029
10 899
2024
2299

3

3514
7097

Objem prodejii za
rok 2020

2095

2

255928

49 320

61

35

2453571

993

i3

1145
3606



Pohledavky spole¢nosti CZ-AUTO SYSTEMS a.s. k 31. 12. 2020 také zahrnuji dlouhodoby Gvér ve vySi 250 000 tis.

K¢ a urok ve vysi 2 260 tis. KC.

Spolecnost ma v roce 2019 vztahy s nize uvedenymi spfiznénymi osobami. Zavazky a pohledavky k 31. 12. 2019
jsou pfecenény kone¢nym kurzem k 31. 12. 2019 (pokud byly v cizi méné) a nakupy a prodeje za rok 2019 jsou

pfecenény primérnym kurzem k 31. 12. 2019 (pokud byly v cizi méné) - tabulka je uvedena v tis. K¢:

Nézevspianin spoletnost manapie o eis v S
4M SYSTEMS a.s. 4 681 67790 7472 1118
CARDAM s.r.0. 1121 7 830 - -
CZ EXPORT Praha, s.r.o. - 14 255 643 348 868 947
CZUB zdravotni s.r.o. - 5116 51 30
CZ-USA - 14162 659 703 1647 483
Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s. 1913 1581 - -
Ceska zbrojovka Partners SE 5504 34112 - -
EHC zdravotni s.r.o. - - 2339 994
ITeuro, a.s. 639 4586 - -
Keriani, a.s. 984 6257 - -
Latin America Holding, a.s. - - 3 13
M&H Management a.s. - 2130 - -
TRX, s.r.0. 169 840 - -
VIBROM spol. s r.o. 5952 44994 - -
ZBROJOVKA BRNO, s.r.0. 5159 12689 45 1450

K 31. 12. 2019 méla spoleénost Ceska zbrojovka a.s. dlouhodoby tvér ve vysi 250 000 tis. K¢ od spole¢nosti

Ceska zbrojovka Partners SE. Tento Uvér byl klasifikovén jako jeden ze zavazk( z ukon&ovanych &innosti.

32. Zavazky neuvedené v ucetnictvi

K 31. 12. 2020 spole¢nost eviduje opéni smlouvy, viz bod 29.2.

Spole¢nost k 31. 12. 2020 neeviduje zadné vyznamné pasivni soudni spory, investi¢ni nebo ekologické zévazky

ani jiné zavazky neuvedené v tGéetnictvi.

52 Tato pfiloha je nedilnou souéasti Getni zdvérky.
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33. Vyznamné nasledné udalosti

11. tnora 2021 CZG - Ceska zbrojovka Group SE (CZG), hlavni akcionaf spoleénosti, podepsala finalni smlouvu
o akvizici 100% podilu ve spoleénosti Colt Holding Company LLC (dale jen Colt), matefské spole¢nosti amerického
vyrobce zbrani Colt's Manufacturing Company LLC a rovnéZ jeho kanadské dcefiné spoletnosti Colt Canada
Corporation. Cela transakce podléha schvaleni regula¢nich organii a vyporadani se oéekava v prvni poloviné roku

2021.

Na zdkladé tohoto strategického kroku ziskd CZG dal$i vyznamné vyrobni kapacity ve Spojenych statech
americkych a v Kanadé a rozsifi svou celosvétovou zakaznickou sit. Colt je dlouhodobym dodavatelem americké
armady (spoluprace se datuje vic jak 175 let zpatky) a prostiednictvim své kanadské dcefiné spolenosti takté

vyhradnim dodavatelem malych zbrani vojenskym sloZzkam v Kanadé.

Zafazeni spolecnosti Colt do skupiny CZG posili prestiz a silu celého holdingu véetné viech zadlenénych
spole&nosti. Ceska zbrojovka a.s. ziska partnera s dlouhodobymi zkuZenostmi na trhu americkych ozbrojenych

slozek. Obé spolecnosti mohou sdilet nejnovéjsi poznatky v oboru a vzajemné vyuiit svych silnych stranek

k dosaZeni nejlepsich ekonomickych vysledki obou spoleénosti.

Spole¢nost nezaznamenala jiné vyznamné udalosti.

53 Tato pfiloha je nediinou soudasti ucetni zdvérky.





