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rochi zprava

Uvodni slovo piedsedy predstavenstva spole¢nosti

Vazeni obchodni pratelé,

Ceska zbrojovka a.s Uhersky Brod je nedilnou souéasti holdingu CZG — Cesk4 zbrojovka Group SE, do kterého jsou
vedle matefského zdvodu v Uherském Brodé postupné zaclenovany daldi spolenosti zamérené na vyrobu
ruénich palnych zbrani a taktického vybaveni pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni stielbu a dalsi

civilni vyuZziti.

V loriském roce se z Ceské zbrojovky a.s. oddélila spole&nost CZ— USA, ke které se vaze nejvyznamnéj$i planovana
investice, a to vystavba nového vyrobniho komplexu v Little Rocku v americkém staté Arkansas. Chceme-li
proniknout na trh americkych federalnich slozek a trh malych pistoli uréenych pro osobni ochranu, musime
disponovat vlastnimi vyrobnimi kapacitami v USA. Americky trh ma sva specifika se zikonem Buy American Act,
ktery definuje, jaké procento hodnoty vyrobku musi byt vyrobeno na ptidé USA. Jedna se zejména o pistole
nejmensich rozmérd napf. P-10 Micro. Holding CZG v souCasné dobé vyhodnocuje rizné moznosti pro zajisténi

financovani svych rozvojovych pland, véetné zajisténi optimalniho zdroje financovani.

Ceska zbrojovka a.s. se v objemech roéniho exportu Fadi k nejvétsim vyvozciim Ceské republiky. Kazdoroéné se

posouva smérem vzhiru v Zebficku celorepublikové soutéze a v loriském roce skoncila na 22. misté. Své produkty

vyvazi do 100 zemi celého svéta.

MimoFadné uspéchy zaznamenavaji nase sportovni pistole, které v rukou sportovnich stielcd vybojovaly Etyfi

tituly mistra Evropy a desitky medaili v soutéznich disciplinach IPSC na celém svété. V oblasti vyroby vojenskych

zbrani dominuji dodavky utoénych pudek CZ Bren 2 madarskym ozbrojenym slozkam.

Kazdy rok se aktivné snazime nase zékazniky zaujmout atraktivni novinkou. V loriském roce jsme uvedli na trh
zcela novou produktovou Fadu malordzky 457. Dale jsme doplnili rodinu pistoli s pfimobéznym zdpalnikem
CZ P-10 o modely SemiCompact a SubCompact, samopaly o provedeni dodavané madarskym ozbrojenym silam

a semiautomatické pusky o provedeni CZ Bren 2Ms sméiované na civilni trh.

Ceska zbrojovka a.s. rozviji a posiluje své obchodni aktivity budovénim obchodnich tymG pro étyfi vychozi
teritoria — Zapadni Evropa, Vychodni Evropa, Asie a Afrika. O¢ekavame vétsi interakci s trhem, blizsi kontakt
decision-makery a posileni naSich obchodnich pozic. Ceska zbrojovka a.s. svymi marketingovymi aktivitami

posiluje hodnotu znacky CZ i hodnotu holdingové znaéky CZG.



Udaje, které ve Vyroéni zpravé nasleduji, dokazuji, ze je Ceské zbrojovka a.s. na trvalém vzestupu. Rad bych
podékoval za spolupraci akcionafiim, bankadm, obchodnim partnerim, zadkaznikim, subdodavateliim,

zaméstnanciim a mnoha dal$im, ktefi k vynikajicim vysledkm Ceské zbrojovky dlouhodobé pFispivaji.

Ing. Ladiglav Britariak, MBA
geperalni feditel
predseda prédstavenstva



Zprava predstavenstva o Cinnosti spolecnosti v roce 2019

Ekonomické vysledky roku 2019 ukazuji, ze rok byl ve znameni rdstu jak trzeb, tak profitability spole¢nosti.

Nejvyznamné&;jsi rist trieb jsme zaznamenali v oblasti zbrojni vyroby, kde jsme vuci pfedchozimu roku zvysili triby
z prodeje vyrobkd a sluzeb o vice nez 5%. Podobny narGst vici predchozimu roku jsme také zaznamenali
v hospodaiském vysledku. Hlavni vlivy rastu ekonomické vykonnosti spoleénosti byly obchodni a marketingové
aktivity, kde se nam dafi upevnit pozici na stabilnich regionech a také expandovat do novych zemi a to jak na
civilnim trhu, tak na poli ozbrojenych sloZek. Obchodni aktivy jsou kazdorotné podporovany Vyzkumem
a vyvojem novych produktd, vroce 2019 jsme uvedli na trh novou malorazku 457. Také v oblasti vyroby,
resp. vyrobnich nakladd jsme ucinili vyznamny posun k vy3si produktivité a efektivité, pfi narGstu trzeb jsme

meziro¢né snizili pofet zaméstnancd (v€etné agenturnich) o cca 100.

Vysledky hospodareni

Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2019 z pokracujici ¢innosti za rok 2019 Cini 735 mil. K¢, zisk z ukonéené

¢innosti je 15,2 mil. K¢.
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Vyzkum a vyvoj

Spolec¢nost ma své vlastni vyzkumné a vyvojové pracovisté, které je pro budoucnost a jeji dal3i rozvoj nezbytnou
soucasti. V oblasti vyzkumu a vyvoje a ostatnich Uzce spolupracujicich oddéleni jako jsou napf. produkt
management nebo podpora technického Useku a jiné roéné vynakldddme cca 100 mil. K¢ V r.2019 bylo feseno
témér 30 projektll VaV z oblasti kratkych a diouhych zbrani a specidlni techniky. Dalsi desitky feSenych projektd
se tykaly oblasti novych technologii. Na vyzkumu a vyvoji novych produkti a technologii se pfimym zptsobem
podili cca 100 zaméstnancU. Dalsi desitky zaméstnanc( jsou do vyzkumu a vyvoje zapojeny plnénim dil&ich ukolt
napfi¢ spolecnosti (vyroba, kvalita, ndkup, finance apod.). Vyznamnd je pokracujici podpora a spoluprace
s technickymi univerzitami, vyzkumnymi udstavy, externimi zkuSebnami, firmami s jedineénym know-how
(technologie vyroby MIM dild, plastovych dild) a ostatnimi subdodavateli. Nové a inovované produkty
a technologie vzeslé z ukon&enych vyvojovych Ukoli jsou po jejich ovéfeni zavedeny do sériové vyroby a uvedeny

na trh.

Obchod

Rok 2019 byl z pohledu obchodu Ceské zbrojovky daldim Gspédnym rokem v Fadé. Vyrazné obchodni tspéchy
jsme zaznamenali nejen v nasich tradi¢né silnych regionech, ale také v nékolika novych regionech v geograficky
vzdalenych destinacich. Usp&3né tak pinime cil stat se celosvétovym hra¢em. Podafilo se nam opét upevnit
pozici v regionu Stiedni Evropy, kde kromé tradi¢nich trhi Ceské republiky, kde jsme spolu se sesterskou firmou
4Ms dodali vyznamnou zakazku na prezbrojeni vézeriské sluzby. Tradicné silné je Slovensko i Polsko. Rok 2019
také znamenal zasadni prilom na trhu Madarska, kde jsme zacali dodavat zbrané ozbrojenym slozkam a stali se
tak soucasti strategického prezbrojeni madarské armady. V Zdpadni Evropé, v naSich prodejich dominuje
Némecko a Francie, nase distribucni sit viak pokryva jiz vSechny dileZité trhy. Mezi geograficky vzdalené
destinace, které vyznamné pfispivaji do celkovych prodejd, patfi zejména Kanada, Thajsko, Filipiny a nové

i Malajsie.

Obchodni dspéchy byly vyrazné podpoieny cinnosti marketingu, ktera se oproti minulym letdm vyrazngji
zaméfila na produktovou komunikaci a vyuZivani modernich komunikaénich kanald. Zlepsili a zefektivnili jsme
komunikaci prostfednictvim socidlnich siti. Facebook dosahi 9 milionG zhlédnuti a 6 miliont unikatnich
navstévniky, coz predstavuje vice nez polovi¢ni nardst oproti pfedchazejicimu roku. Obdobny vyvoj je moino

vysledovat na Instagramu, kde jsme svou vykonnost dokonce nékolikrat znasobili. Zavedeni jednotného
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vizudlniho stylu, zjednoduseni a zpfehlednéni portfolia produktd a kone¢né spusténi nového webu CZUB zavrsily

nase celoroéni usili budovani znacky CZ.

DuleZitou soué&asti naseho obchodniho Uspéchu je i plynuly proud novych a inovovanych produktd. V roce 2019
jsme uvedli na trh zbrusu novou fadu malorazek fady 457. Obrovsky zajem spotiebitel a obchodniki a hlad po
této zbrani vyprodal okamZité pripravené zasoby a donutil nas vyrazné navysit vyrobu. Stejny pfibéh psaly i nové
modely v nasi pistolové fadé P-10. Pokradujeme ve strategii prezentovat nase produkty v co nejredinéjsich
podminkach a v roce 2019 jsme zrealizovali vice nez 200 produktovych prezentaci a zkuSebnich stfeleb po celém
svété. Kvalitu nasich zbrani dokladaji i skvélé vysledky stielecky tym CZ, ktery v roce 2019 ziskal 4 tituly mistra

Evropy a souhrnné pak 42 zlatych, 25 stfibrnych a 13 bronzovych medaili napfi¢ disciplinami IPSC sportovni

strelby.

Jako prvni firma na svété v naSem oboru jsme na podzim 2019 uvedli na trh v Ceské republice CZ Konfigurator,
ktery umozfiuje sportovnim stielcim a lovcim, nakonfigurovat si svou zbrafi pfesné podle svych pfedstav. Rada
funkénich a estetickych tprav, moznost objednani doplrikd pfimo z vyroby vyvolala okamzité celosvétovy ohlas,

ktery byl nasledné potvrzen slibnymi prodeji v regionu CR.
Vyroba

V roce 2019 se nam podafilo vyrazné snizit podil konvencnich stroji vici CNC strojum. Prevedli jsme kompletné
vyrobu zavérh pistoli na CNC stroje. Vymistili jsme zastaralou vyrobu drobnych dilli nebo jsme ji prevedli na
CNC stroje. Novymi strojnimi investicemi a stavebnimi Upravami jsme zménili layout a proces vyroby hlavni
s cilem zkratit logisticky tok. Zdvojnasobili jsme kapacitu povrchovych tprav pofizenim nové technologie BOBOX,
&imz jsme eliminovali zavislost na externi kooperaci. Diky aktivité naSich zaméstnancl jsme realizovali cca.
700 namétl na zlepdeni s pfinosy cca. 33 mil KE. Zlepsili jsme pracovni prostfedi naSich zaméstnanci modernizaci

socialnich zafizeni, vyménou oken a instalaci vzduchotechniky ve vyrobnich prostorech.

Vroce 2020 planujeme ve vyrobé organizatni zmény se zaméfenim na leadership. Cilem je mit plochou
organizaéni strukturu a zaméfit se na koucing leader(. V ramci procesti se budeme soustiedit na zlepSovani
standardni prace a eliminaci plytvani v procesech metodou mapovani pfidané hodnoty. Planujeme pofizeni
novych investic se zaméFenim na eliminaci ru¢nich tprav a ndhradu zastaralych technologii. Zvysime kapacitu pro
vyrobu rémi a zavérd. Daldi investice budou sméfovany do kapacitniho zajisténi vyroby pro novou
platformizovanou kulovnici. Nejvétsi investice v roce 2020 budou sméfovany do vystavby logistického centra
a zahdjeni vybudovani nové slévarny. Cilem je byt produktivnéjsi a kompletné uspokojit pozadavky nasich

zakaznikQ.



Kvalita

Uspéch u zakaznikd je pfimo podminén splnénim kritérii kvality u prodavanych vyrobki. Ceskd zbrojovka a. s.
je drzitelem certifikatu 1SO 9001:2015, IATF 16949:2016 pro SBU Auto, Opravnéni organizace k vyrobé LC dle
Casti 21 hlavy G a Osv&d&eni o opravnéni organizace k Udribé LC dle Césti 145. Ceské zbrojovka a. s. je také

drzitelem Osvédéeni o shodé systému jakosti s pozadavky COS 051672 (AQAP 2110).

V roce 2019, stejné jako v predchozich letech, byla pozornost vénovdana dalS$imu zdokonalovani systému kvality.
Ze strany zakaznik( bylo provedeno nékolik auditt rlznych oblasti firmy. Dale se uskutecnily dozorové audity
ISO 9001:2015 a IATF 16949:2016 v SBU Auto. V oblasti vyroby a udrzby leteckych celkl byly provedeny dva
audity ze strany Ufadu pro civilni letectvi. PInéni pozadavk( COS 051672 (AQAP 2110) bylo auditovano Ufadem

pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti. Pfi Zadném z auditli nebyly zjistény zdsadni

neshody.

U findinich vyrobkd jsme se zaméfili na digitalizaci vysledk( kontrol a zkousek, coz ndm umozriuje rychleji a lépe
analyzovat prileZitosti ke zlepSeni aktualni sériové vyroby i nové vyvijenych produkti. Investovali jsme do
vybaveni pracovist s cilem zlepsit pracovni prostredi, sniZit fyzickou ndmahu a zajistit spolehlivost provadénych
¢innosti pfi eliminaci lidského faktoru. Optimalizovali jsme vyrobni toky. Pfikladem realizovanych investic jsou
automatizovana konzervacni linka, kontrolni a balici pracovisté s vyuzitim Poka Yoke feSeni technologie Pick to
Light / Put to Light, Upravy vyrobniho informacniho systému a rozsifeni bezpapirové dilny na dalsi pracovisté.

V roce 2020 se budeme dale intenzivné vénovat automatizaci v oblasti zkouseni.

V oblasti monitorovani stavu findlnich vyrobkl jsme rozsifili ¢innosti formou vyrobkovych auditli na montazi.
Probéhlo zavedeni rizikové analyzy PFMEA pro nové vyrobky, ktera pfinese eliminaci moznych chyb do vyrobnich
procest, konstrukéni i technologické dokumentace. Pokradovali jsme v zaméfeni se na stabilitu procesu
u zavadéni novych technologii a strojnich zarizeni formou SPC. Probéhl rozvoj v oblasti implementace nastroju
kvality a postupné zavadéni digitalizace. Prikladem je elektronicka regulace procesu u vybranych vyrobku
a digitalizovana forma procesnich auditd. Soucasné probéhly nové investice v laboratofich kontrolni mérové
sluzby, a to zejména opticky soufadnicovy méfici stroj Werth ScopeCheck S 3D-CNC pro méieni vSech rotacnich

dilt vyrabénych v naradovné a 3D SMS Global S k rozsifeni zafizeni pro méfeni sériové vyroby.



Prsonalistika _

Podet zaméstnanct a ndbor

V roce 2019 nastoupilo 110 novych zaméstnanci (71 pfimo do Zbrojovky a 39 do personalni agentury). Zarover
jsme z agentury do CZUB v pribéhu roku pfevedli 61 zaméstnanci. Jako firma jsme v pribéhu roku klesli

0 91 zaméstnancu {brano jako rozdil aktudlniho poc¢tu zaméstnanct k 1. 1. 2019 a 31. 12. 2019). V roce 2019 jsme

zaméstnali i 75 brigddnik( prostfednictvim tzv. dohod konanych mimo pracovni pomér (DPC a DPP).

Fluktuace

Celkova fluktuace kmenovych zaméstnancl v roce 2019 byla 8,02 %, coZ je 0 0,08 % vice neZ v roce 2018.
Tzv. nechténd fluktuace (vypovédi a dohody ze strany zaméstnancd) cinila v lofiském roce 3,92 %. Pfirozena
fluktuace byla 1,66 % (zejména odchody do dichodu). Vramci udrieni nizké fluktuace poskytujeme
zaméstnancOm pravidelny rist mezd, nabizime piedplacené sluzby polikliniky MUj l1ékat a fadu dalSich benefitd.
Mimo jiné je v pfipadé pfiznivych ekonomickych vysledki firmy vypldcena mimoradna ro¢ni odména. Miru
fluktuace taktéZ snizujeme nabizenim otevienych internich skoleni z oblasti zdravi, BOZP, benefitli, zdravého

Zivotniho stylu a rekvalifikacnich kurzi na slozitéjsi a mzdové vyse hodnocené profese.

Vzdélanostni struktura zaméstnanct

Vice jak polovina zaméstnanct ma dokoncené maturitni ¢i vy3si vzdélani. Pouze necelé 3 % zaméstnanci maji jen
zakladni vzdélani.

| VZDELANOST V CZUB

Vysokoskolské a vyssi odborné - Stfednia odborné s maturitou

 VyuCeni bez maturity = Z&kladni a bez vzdélani




Vv Ceské zbrojovce a.s. plisobi jedind odborova organizace, a to ZO OS KOVO Ceské zbrojovka a.s. Kolektivni
smlouva je zpravidla uzavirdna na 12 mésicli a to na obdobi od 1.4. do 31.3. nasledujiciho kalendainiho roku.

Zastupce zaméstnancl v dozorci radé je byl zvolen pfimo ze zaméstnancl v ramci vyhlaSenych voleb.
V rdmci kolektivni smlouvy jsou pro zaméstnance zajiStény nasledujici benefity nad rdmec zakoniku prace:

e Prispévek na firemni stravovani, Pfispévek pfi narozeni ditéte, Odména za jubileum 50 let.
e Odmeéna pfi fadném skonceni prac. Pomeéru, Odména pfi skonceni prac. Poméru — dle§ 52-a), b), c), d).

e QOdstupné nad ramec zakoniku prace, Penzijni pfipojisténi, Osobni volno nad ramec Zakoniku prace,
Sick day.

e Dny placeného volna nad rdmec stanoveny Zakonikem prace, Neplacené volno nad ramec stanoveny
Zakonikem préce.

e Prispévek na studujici déti, Pfiplatek za odpoledni sménu nad ramec zakoniku prace.
e Priplatek za no¢ni sménu nad ramec zakoniku prace, Priplatek za pres¢as nad ramec zdkoniku prace.
e Priplatek za sménu o vikendu nad ramec zakoniku prace, Priplatek za praci ve ztizenych pracovnich

podminkach nad rdmec Zakoniku prace.

Nové benefity v roce 2019

V roce 2019 se nase spolecnost rozhodla prispivat svym zaméstnanctim 100 K¢ za kazdy bezplatny odbér krve na
volnodasové benefity. K tomu podpofila i dlouhodobé darce krve a prispéla i za vSechny potvrzené a absolvované
bezplatné odbéry do roku 2019 a to stejnou ¢astku, tedy 100 K¢ za kazdy odbér. Celkem jsme tak v roce 2019

podpofili darce ¢astkou 685 000 K.
Déle jsme zaméstnancim nové poskytovali placené dny volna na rekonvalescenci — SICKDAY.
CSR aktivity

Ceska zbrojovka podporuje a spolupracuje v rdmci kraje s Fadou organizaci. Mimo jiné spolupracuje se stfednimi
Skolami, na projektu Firemni zék, dale podporuje studenty COPT Uhersky Brod v internim programu ,junior
zbrojovak”. V oblasti sportu je hlavnim partnerem fotbalového oddilu Spartak Uhersky Brod, partnerem
hokejového klubu PSG Berani Zlin. Ceské zbrojovka byla vyznamnym partnerem mezinarodniho filmového

festivalu v Karlovych Varech. V roce 2019 jsme ziskali ocenéni Férovy zaméstnavatel Zlinského kraje.



Ochrana Zivotniho prostfedi a zdravi zaméstnancu

Ceska zbrojovka a.s. je od srpna 2018 certifikovana dle 1ISO 14 001:2015 a dle ISO 18001:2007 OHSAS pro véechny
své Cinnosti a provozy. Ve své politice SHE se zavazuje mimo ochrany Zivotniho prostiedi k preventivhimu
vyhledavani rizik a fizeni aspektl a nebezpedi a k oteviené komunikaci nejen se zainteresovanymi stranami ale i
zaméstnanci. Dale také ke zlepSovani integrovaného systému SHE (ochrana Zivotniho prostfedi a zdravi),
k aktivnimu plisobeni na povédomi zaméstnancd a vzajemné motivaci. Od svych zaméstnancti vedeni spoleénosti
olekava osobni odpovédnost, aktivni pfistup k ochrané Zivotniho prostredi, svého zdravi i bezpecnosti a zdravi

svych spolupracovnika.

Funkénost nastaveného systému deklaruje také skutecnost, Ze ani v roce 2019 nedoslo Cinnosti a.s. k ohroZeni
nékteré ze slozek Zivotniho prostfedi a nékolika opatfenimi se dafi snizovat moznost nemoci z povolani a trazi
(napf. myci pasty, krémy a mydla bez alergického Katonu CG, provedeni chladovych testli na viech ruénich
Upravach, oznadeni hasicich pfistroji a Iékarnicek, na telefonech kontakty pro pfipad mimoradné situace, apod).
CZUB je zapojena v systémech zpétného odbéru EKO-KOM, REMA Systém a Ekolamp, ¢ehoZ ¢asteéné vyuZivaji

i zaméstnanci podniku.

Ttidéni odpadu je na vysoké drovni, napf. mnoZstvi vytfidéného papiru a plast( jiz tfi roky prevysuje mnozstvi
komundiniho dopadu. | pfes zvySujici se produkci se mnozstvi nebezpeénych odpad(l dafi dlouhodobé driet na
stabilni Urovni. MnoiZstvi kovovych odpadd koresponduje s produkci. MnozZstvi odebrané pitné vody bylo
ovlivnéno velkou poruchou ze zafatku roku. Mimo pitnou vodu vyuzivdame pro technologické Uclely také
podzemni vodu. Odpadni vody véetné srazkovych vod jsou CiStény na podnikové biologické cistirné odpadnich
vod a po vycisténi jsou na zdkladé povoleni vypoustény do stanoveného recipientu. Odpadni vody z provozu

Metalurgie jsou predcistény na neutralizaéni stanici.

Pravidelné je sledovano skladované a pouzivané mnoistvi chemickych litek a nasledné vyhodnocovéno

v prevenci zavaznych havarii. PoCet trazu s pracovni neschopnosti

delsi nez 3 dny je na nejnizdi Urovni za poslednich 7 let. Ve vyrobé jsou sledovany i urazy bez pracovni

neschopnosti.

Ceskd Zbrojovka na zdkladé §10 odst. 1 zakona €. 383/2012 dostavé v obchodovacim obdobi 2013-2020
bezplatné pridélované povolenky (pfidélované mnoistvi se postupné snizuje). Toto mnoistvi nam pokryva
spotiebu emisi sklenikovych plyn( a obvykle ndm cca 1 000 povolenek roéné z pridéleného mnoistvi zlstava na

uctu. Spotieba emisi se odviji podle spotieby zemniho plynu pro kotelnu.
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| pfes dosazené uspéchy v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a bezpecnosti prace se neustale pracuje na daléim
zlepSeni stavu a preventivnim odhalovéni moznych pficin problému. Vintervalu 2 let, v pfipadé zmény &astéji
provadéji viechny provozy a odbory hodnoceni environmentélnich aspektd a jejich dopadd, kdy se fesi i opatieni
na eliminaci Skodlivych vlivi. Pfi nakupu stroji a zafizeni se posuzuje v pripadé relevantnosti i vliv na Zivotni

prostiedi.
Respektovani lidskych prav a boj proti korupci a Gplatkarstvi

Spoleénost Ceska zbrojovka a.s. si je védoma odpovédnosti za pozitivni vyvoj spoleénosti a za timto téelem pfijala
opatfeni, ktera jsou zalozena na disledném dodrzovani pravniho fadu a na mordlnich a etickych zasadach.
Souborem opatfeni (internich norem, pracovnich postupt a zdsad) jsou eliminovany rizika trestni odpovédnosti

Ceské zbrojovky a.s.

K zajisténi dodrzovani moralnich a etickych zasad a postupl v souladu s pravem spoleénost také zavedla
compliance management systém, pfi¢emz se zavazala k dodrZovani jeho zasad a k rozvoji jeho instrumentd.
Compliance management systém je systém fizeni spoleCnosti formou cinnosti a postupd, jehoZ cilem je
predchazet, odhalovat a reagovat na chovani, které by bylo v rozporu s internimi a pravnimi pfedpisy a které by

vedlo k trestni odpovédnosti pravnické osoby.

Compliance management systém je v Ceské zbrojovce a.s. tvofen etickym kodexem spole¢nosti
Ceska zbrojovka a.s., ktery se viichni zaméstnanci zavazali dodrzovat. Déle je tvofen compliance officerem,
jakoZto zaméstnancem povérenym predstavenstvem spolecnosti, ktery ma odpovédnost za fungovani a dohled
nad compliance management systémem. DalSim nastrojem je whistleblowing, pfedstavujici soubor opatien{
vedouci k odhaleni nekalého jednani spocivajici v poskytnuti informaci osobam nebo subjektiim, které mohou

oznamovanou skute¢nost provéfit a pripadné zakrocit.
Dcefiné spolecnosti a akcie

Spole¢nost nema kromé dcefinych a pfidruZzenych spolecnosti jiné pobocky nebo ¢éasti obchodniho zavodu

v zahranidi.

Ceska zbrojovka a.s. v souéasné dobé drzi 46 270 kush vlastnich akcii tfidy ,B“ o souhrnné jmenovité hodnoté
32389 000 KE. Tyto akcie spolecnost nabyla v predchozich letech vsouladu s podminkami manaZerského
akciového programu, pfiemi nabyti vlastnich akcii bylo za podminek zdkona o obchodnich korporacich

schvaleno valnou hromadou spole¢nosti.
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Vyhled roku 2020

Ceskd zbrojovka a.s. oéekava hospodaiské vysledky mirné nad trovni roku 2019. Spole¢nost zaroveri dodriuje
intence své obchodni strategie, ktera byla vypracovana spolec¢nosti na obdobi 5 let.
Vyznamné udalosti 2019

V prabéhu strategické analyzy aktiv spole¢nosti a skupiny bylo ucinéno strategické rozhodnuti, vy¢lenit segment
automobilovych komponentt, letectvi a dalsi od hlavni Cinnosti skupiny (,strategické vyélenéni“). Proces

strategického vyclenéni se uskute¢nil formou premény spoleCnosti dle zakona ¢. 125/2008 Sb., Zakon

o preméndch spolec¢nosti a druzstev, ve znéni pozdéjsich predpisti.

Prvni fazi strategické vy&lenéni bylo rozdéleni spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. (dale jen ,rozdélend spoleénost”
nebo ,CZUB*), kdy doslo k vyllenéni majetku automobilové a letecké Casti a sloucenim této vyélenéné &asti
s nastupnickou spoleénosti CZ-AUTO SYSTEMS as, se sidlem Svatopluka Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod,
ID: 085 15 972, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, sp. Zn. B 8284 (dfive
AA Automotive Aplications a.s.). Vyllenény majetek CZUB byl preveden na nastupnickou spoleénost

CZ-AUTO SYSTEMS a.s. dle projektu rozdéleni formou odstépeni sloucenim.

Samotny projekt byl schvalen usnesenim predstavenstva CZUB dne 12. listopadu 2019 a byl zvefejnén
22. listopadu 2019 v obchodnim rejstfiku. Dne 23. prosince 2019 byl projekt schvalen valnou hromadou CZUB.

Rozhodny den rozdéleni byl 1. 1. 2020.
Nasledné udalosti po konci roku 2019

10. 1. 2020 odkoupila CZG ~ Ceska zbrojovka Group SE 2165 kusd akcii od jednoho z minoritnich akcionara.

Pohledavky z plynouci z obchodnich vztah(i mezi CZ Export a HM Arzenal

Celkova nesplacend ¢ast pohledavky k 26. 3. 2020 spoleénosti CZ Export Praha, s.r.o vi¢i HM Arzenal éini

12 680 tis. EUR bez pfislusenstvi.

Nesplacend ¢ast pohledavky spoleénosti Ceska zbrojovka a. s. za spoleénosti CZ Export Praha, s.r.o0. k 26. 3. 2020
souvisejici s ¢astkou vyde, ¢ini 11 981 448,12 EUR. Z davod( optimalniho Fizeni penéinich tokd v radmci

konsolidaéniho celku spole¢nosti CZG - Ceska zbrojovka Group SE, do kterého Ceskd zbrojovka a.s. patii, doslo
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k postoupnl’ pohledavky CZ - Export Praha, s. r. 0. za spole¢nosti HM Arzenal. Castka bude pievedena na

matefskou spoleénost Ceské zbrojovka Partners SE, ktera pohledavku uhradi do 20 dn@ od podpisu smlouvy.

Z davodu postoupeni a uhrazeni pohledavky nebude spole¢nost CZ Export Praha s.r.o. ani spole¢nost
Ceské zbrojovka a.s. tvofit opravnou polozku k pohledavkdm souvisejicim s touto transakci. Vzhledem k tomu,
Ze se jedna o pohledavku ¢aste¢né garantovanou Madarskym statem, neobavame se rizika jejiho neuhrazeni

vvr

v nejblizsim obdobi.
COVID-19

Po 31. prosinci 2019 doslo k dalSimu Sifeni nakazy novym koronavirem zplsobujicim onemocnéni COVID-19,
které bude mit podle oekdvéni vyznamny dopad na globélni ekonomicky rlst a dosud zplsobilo znaénou
volatilitu na mezinarodnich financnich trzich. V navaznosti na vypuknuti této epidemie zacaly vlady po celém
svété prijimat rychla opatfeni, ktera se v pribéhu ¢asu méni, véetné nafizeni socialniho distancovani a povinného
uzavirani zbytnych provozoven, coz bude mit velmi citelny dopad na rizna primyslova odvétvi. V tuto chvili neni

moZné posoudit, jak dlouho bude ekonomicky pokles trvat.

Vzhledem k tomu, Ze epidemie COVID-19 vypukla v Evropé a na americkém kontinenté v roce 2020, pro ucely
sestaveni Ucetni zavérky byla uvedena jako nasledna udalost, jeZ nevede ke zméné vykazanych informaci.
Z tohoto dlvody nebyly zlstatky aktiv a zdvazkd k 31. prosinci 2019 upraveny, aby zohledrfiovaly moZznou
nejistotu vzniklou v prvnim Ctvrtleti roku 2020, coz by mohlo mit dopad na budouci Ucetni Usudky tykajici se
ocenéni zasob, vymahani pohledavek, posuzovani snizeni hodnoty a dani. Spolec¢nost pe¢livé posuzuje dopad

pandemie na viechny klicové dotéené subjekty a usiluje o adekvatniho fedeni rizik, zejména s ohledem na

nasledujici strany:

a) nasi lidé — spolecnost povazuje zdravi a bezpecnost svych zaméstnancl za svou nejvyssi prioritu a spole¢né
se zastupci zaméstnancl zavedla v bfeznu 2020 nékolik cilenych opatfeni k minimalizaci rizika pfenosu a ifeni
viru mezi svymi zaméstnanci. V rdmci téchto opatfeni doslo k Upravé pracovnich skupin a smén tak, aby se

snizila kumulace zaméstnanci na pracovisti.

b) dodavatelsky fetézec - spolecnost pravidelné komunikuje se svymi kliCovymi dodavateli a skupinami
dodavatel(, aby byla obeznamena s ménicimi se dopady epidemie na svlij dodavatelsky fetézec a zajistila
nepretrzité dodavky klicovych dild. V ramci moznosti skupina zavedla tvorbu nadlimitnich zésob nékterych
klicovych poloZek. Vyvoj situace by vSak mohl zplsobit vypadky uvniti dodavatelského Fetézce skupiny,
zejména z hlediska dostupnosti produkt(, pokud budou dodavatelé nuceni zavfit své provozovny nebo

pokud zaméstnanci dodavateld nebudou moci vykonavat praci ¢i ji budou vykonavat jen omezené.



c)  zékaznici — spoet“:nost spolu s klicovymi zdkazniky pracuje na optimalizaci logistiky dodavek a urychleni

vybéru hotovosti, aby se zabranilo cyklickému pfevodu hotovosti.

Je v3ak zfejmé, Ze soucasna pandemie onemocnéni COVID-19 a jeji potencidini dopad na globalni ekonomiku
mohou ovlivnit schopnost skupiny plnit interni finanéni cile a rozpocty. Predikovat rozsah dopadu na
podnikani nebo finanéni vykonnost skupiny je vSak v tuto chvili pfed¢asné. S ohledem na poptavku po
produktech ze skupinového portfolia neni skupina schopna v sou¢asné dobé odhadnout, jaky dopad bude mit
pandemie

COVID-19 na jeji ucetni zavérku.

Po zohlednéni vsech dostupnych informaci a opatieni pfijatych do data vydani této Ucetni zavérky dospélo vedeni
spolecnosti k zavéru, ze spole¢nost ma dostatek zdrojl, aby v dohledné budoucnosti pokracovala ve své &innosti.
Z tohoto dlivodu spolecnost i nadale sestavuje Ucetni zavérku na zdkladé predpokladu o schopnosti Ucetni

jednotky pokracovat ve svych aktivitach.
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Zprava predstavenstva spolecnosti Ceska zbrojovka a.s.,
se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod
IC: 463 45 965

o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2019

Dle § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich provedio pfedstavenstvo spole¢nosti Ceskd zbrojovka
a.s., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, IC: 463 45 965, s péci fadného hospodare veskeré
dostupné kroky ke zjisténi identifikace ovladajicich osob a osob ovladanych ovladajici osobou s timto vysledkem:

1. Ovladaijici osoba
Pfedstavenstvo konstatuje, Ze pfimo ovladajici osobou je spole¢nost CZG — Ceska zbrojovka Group SE, se sidlem
Opletalova 1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, IC: 291 51 961.

Spoleénost CZG — Ceska zbrojovka Group SE byla k 31. 12. 2019 vlastnikem 92,33 % akcii spole¢nosti. CZG —
Ceska zbrojovka Group SE ovlad4 spoleénost Ceska zbrojovka a.s. prostiednictvim svych hlasovacich prav na valné
hromadé spolecnosti.

PFimo ovladajici osobou spole¢nosti CZG — Ceska zbrojovka Group SE je spole¢nost Ceskd zbrojovka Partners SE,
ktera vykonava prostiednictvim CZG — Cesk4 zbrojovka Group SE na spole¢nost Ceska zbrojovka a. s. vliv.

P¥imo ovladajici osobou spole¢nosti Ceska zbrojovka Partners SE je spole¢nost European Holding Company, SE,
kterd vykonava prostiednictvim Ceska zbrojovka Partners SE a CZG — Ceska zbrojovka Group SE na spole¢nost
Ceska zbrojovka a. s. vliv.

Spoleénost Ceskd zbrojovka a. s. plsobi ve vztazich s osobami podle této zpravy o vztazich jako vyrobni
spolecnost.

Prehled vzajemnych vztaht s ovlddaijici osobou:

Vroce 2019 do3lo mezi spoleénosti Ceskd zbrojovka a.s. a spoleénosti CZG — Ceskd zbrojovka Group SE,
k nasledujicim transakcim:

Spoleénost Ceska zbrojovka a.s. vyplatila v roce 2019 spoleénosti EHC CZUB, SE (od 4. 6. 2019 piejmenovéana
spole¢nost na CZG — Ceska zbrojovka Group SE) schvalenou dividendu za rok 2018.

Mezi CZG — Ceska zbrojovka Group SE a Ceskou zbrojovkou a. s. byly uzavieny tyto smlouvy:

Dne 8. 3. 2019 byla uzaviena Smlouva o Uvéru se splatnosti do 30. 4. 2019. VySe uvéru Cinila ¢astku 50 000 000KE.
Uvér byl pIné splacen dne 2. 4. 2019.

Dne 31. 10. 2019 byla uzaviena Smlouva o postoupeni pohledavky se splatnosti 30. 6. 2020. Objem postoupené
pohledavky €ini celkem 7 000 563,49 K¢.

Dne 31. 10. 2019 byla uzaviena Smlouva o postoupeni pohledavky se splatnosti 30. 6. 2020. Objem postoupené
pohledavky €ini celkem 7 372 601,64 K¢.

Dne 1. 4. 2019 byla mezi Ceskou zbrojovkou Partners SE a Ceskou zbrojovkou a. s. uzaviena smlouva o
poskytovani sluzeb, ktera byla ukoncena dne 31. 12. 2019

Dne 31. 10. 2019 byla mezi Ceskou zbrojovkou Partners SE a Ceskou zbrojovkou a. s. uzaviena smlouva o tvéru.
Vyse Uvéru Cinila 250 000 000 K¢ se splatnosti nejpozdéji do 6. 1. 2020.

2. Dcetiné spoleénosti

CZ-USA Kansas, USA 3341 North 7th Street Trafficway, Kansas City, Kansas 66115, USA do 31. 12. 2018
ZBROJOVKA BRNO, s.r.0., se sidlem Lazaretni 1/7, 615 00 Brno — Zabrdovice, IC 269 28 787

Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, IC 065 97 211 do 18. 6. 2019
CARDAM s.r.0., se sidlem Prazska 636, 252 41 Dolni Biezany, 1€ 054 37 032

Cz-Slovensko s.r.o. (dfive UNION CS, spol. s.r.0.), se sidlem Gajova 15, 811 09 Bratislava, IC 31 588 816.

Prehled vzaiemnych vztahl s dcefinymi spole¢nostmi:

CZ-USA Kansas, USA 3341 North 7 th Street Trafficway, Kansas City, Kansas 66115, Spojené staty Americké

K rozhodnému dni 1. 1. 2019 doslo k rozdéleni spolegnosti Ceska zbrojovka a. s. formou oditépeni se vznikem
nové spolecnosti CZUSA HOLDING COMPANY, a.s., se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
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na kterou preSel 100 % -ni podil ve spole¢nosti CZ-USA Kansas. Hodnota podilu CZ-USA Kansas byla stanovena
znaleckym posudkem ¢. 3197-145/2018 spole¢nosti Grant Thornton.

Mezi spoleénosti CZ-USA Kansas, USA a Ceskou zbrojovkou a. s. do$lo v roce 2019 k vzajemnému prodeji a nakupu
vyrobku, obchodniho zboZi a poskytovani sluzeb.

ZBROJOVKA BRNO, s.r.o.

Dne 1. 7. 2010 byla uzaviena mandatni smlouva o zajiStovani kusového ovérovani brokovnic fady CZ USA u
Ceského Ufadu pro zkouseni zbrani a stfeliva na dobu neurcitou.

Dne 29. 6. 2011 byla uzaviena licen¢ni smlouva k uzivani ochrannych znamek na dobu neuréitou.

Dne 31. 1. 2012 byla uzaviena licenéni smlouva o poskytnuti primyslovych prav a know-how k vyrobé dlouhych
stielnych brani na dobu neuréitou a k ni byl uzavien dne 29. 9. 2015 Dodatek ¢. 1. a dne 30. 1.2017 Dodatek ¢&. 2
adne 4. 12.2019 Dodatek €. 3..

Dne 11. 6. 2019 byla uzaviena smlouva o zapGjcce do 30. 6. 2021.

Dne 2. 8. 2019 byla uzaviena smlouva o sluzbach na dobu nezbytné nutnou ke splnéni Gkol{i danych smlouvou.
Spole&nost ZBROJOVKA BRNO, s.r.0. eviduje k 31. 12. 2019 pohledévku i zavazky vhéi spole¢nosti Ceska zbrojovka
a.s. z titulu prodeje kooperaci, sluzeb a materialu.

Mezi spolegnosti ZBROJOVKOU BRNO, s.r.o. a Ceskou zbrojovkou a. s. dodlo v roce 2019 k vzajemnému prodeji
a nakupu materidlu, vyrobkd, obchodniho zbozi a poskytovani sluzeb.

Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s.
Spole¢nost Ceska zbrojovka a.s. a Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s. uzavreli v roce 2018 Smlouvu o vedeni Géetnictvi

ze dne 8. 2. 2018.

CARDAM s.r.0.
Spoleénost CARDAM s.r.o. poskytovala v roce 2019 spoleénosti Ceskd zbrojovka, a.s. sluzby v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

CZ —Slovensko s.r.o. (diive UNION CS spol. s.r.0.)
Spoleénost Ceska zbrojovka, a.s. poskytovala v roce 2019 spole&nosti CZ Slovensko s.r.o. priplatek do ostatnich
kapitaiovych fond( ve vysi 15 000 EUR.

3. Spfiznéné subjekty

Ceska zbrojovka Defence, SE, se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, IC 06372082

CZ Export Praha, s.r.0., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 27 Uhersky Brod, I€ 494 51 961

CZ-AUTO SYSTEMS a. s., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, IC 08515972 (do 3. 11. 2019 byl nazev
spolecnosti AA Automotive Aplications a. s.)

Ceska zbrojovka CZ-AUTO a. s., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, I€ 06597211

AUTO-CZ International a.s., se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Prahal, IC 08547301

EHC-4M, SE, se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, I 03797198

CZG VIB s.r 0., se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto , 110 00 Praha 1, IC 07205520

CZG Tisem s r.0., se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, I€ 07205392

EG-CZ Academy, se sidlem 13 rue Louis Le Bourhis, 29000 QUIMPER, Francie

CZ-US HOLDINGS, INC., spolecnost zaloZena a existujici podle pravniho fadu Spojenych stati Americkych, se
sidiem State of Kansas, 750 Commerce Plaza Il, 7400 West 110th. Street, City of Overland Park, County of
Johnson, State
of Kansas, 66210, No. C 83-2954264

CZ-USA Kansas, USA 3341 North 7 th Street Trafficway, Kansas City, Kansas 66115, Spojené staty Americké

CZ MFG.INC, spolecnost zalozena a existujici podle pravniho fadu Spojenych statd Americkych se sidlem 3341N
7TH ST TRWY Kansas City No. C 83-4584703

4 M SYSTEMS a. s., se sidlem Slezand 2296/9, Bfevnov, 169 000 Praha 6, IC 03670091

EHC zdravotni s.r.o., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, IC 051 10 211 do 24. 6. 2019

CZUB zdravotni s.r.o., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, 1€ 051 10 122 do 24. 9. 2019
ZVS-Armory, s.r.o. (dfive CZ - Slovensko, s. r. 0.), se sidlem Priemyselna 7, 971 01 Prievidza Slovenska republika,
IC 46 100 466. do 14. 5. 2019




VIBROM spol. s. r. 0., se sidlem Orlicka 1271, 503 46 Tfebechovice pod Orebem, i€ 26008203

Prehled vzajemnych vztah( se spriznénymi subjekty:

CZ Export Praha, s.r.o.

Spoleénost Ceska zbrojovka a. s. uzavfela se spoleénosti CZ Export Praha, s.r.o. Smlouvu o ndjmu nebytovych
prostor ze dne 29. 4. 2010, kdy Ceska zbrojovka a. s. pfenechava CZ Exportu Praha s.r.o. k ufivani administrativni
prostory, véetné dodavek energii. K této smlouvé byl dne 30. 11. 2016 uzavien Dodatek €. 1 a Dodatek ¢&. 2..
Dale spolegnost Ceska zbrojovka a. s. uzavrela se spoleénosti CZ Export Praha, s.r.o. Smlouvu o skladovéni ze dne
1. 7. 1998 za skladovani zbozi na dobu neurcitou.

Také byly mezi Ceskou zbrojovkou a.s. a spole¢nosti CZ Export Praha, s.r.o. uzavieny tfi Smlouvy o udélenf
licencnich prav a poskytovani spoluprace pfi transferu vyroby ze dne 1. 3., 18. 4. a 25. 4. 2018 a 5. 2. 20109.

Mezi spolegnosti Ceska zbrojovka a.s. a CZ Export Praha, s.r.o. do3lo v roce 2019 k vzajemnému prodeji a ndkupu
vyrobkt a obchodniho zboZzi.

CZ-USA Kansas

Mezi spoleénosti CZ-USA Kansas, USA. a Ceskou zbrojovkou a.s. dolo v roce 2019 k vzajemnému prodeji a nakupu
vyrobk( a obchodniho zboZi.

Valna hromada spoleénosti Ceska zbrojovka a. s., Svatopluka Cecha 1283, 688 27 Uhersky Brod konana dne
21. 12. 2018 schvalila projekt rozdéleni formou odstépeni se vznikem nové spole¢nosti. Na zakladé tohoto
projektu ke dni ucinnosti zapisu Rozdéleni od3tépenim se vznikem nové spolecnosti do obchodniho rejstfiku tj.
ke dni
1. 1. 2019 dochazi k pfechodu ovladané spolecnosti CZ-USA Kansas, USA 3341 North 7th Street Trafficway,
Kansas City, Kansas 66115 na nastupnickou spole¢nost CZUSA HOLDING COMPANY a.s. , Opletalova 1284/37,
Nové mésto, 110 00 Praha

CZ-AUTO SYSTEMS a. s., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, I€ 08515972

V dGsledku procesu rozdéleni spoleénosti Ceské zbrojovka .a s., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod,
ICO: 46345965 jakoito rozdélované spoleénosti, formou od3tépenim sloudenim, presla na spole¢nost
CZ-AUTO SYSTEMS a.s., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, ICO: 08515972, jako#to nastupnickou
spole¢nost, ¢ast jméni spole¢nosti Ceska zbrojovka a. s., specifikované v projektu rozdéleni formou oditépeni
sloucenim ze dne 22. 11. 2019 s rozhodnym dnem premény 1. 1. 2020.

4M SYSTEMS a.s.
Mezi spoleénosti 4M SYSTEMS a. s. a Ceskou zbrojovkou a. s. do$lo v roce 2019 k vzdjemnému prodeji a nakupu
materidlu, vyrobkd, obchodniho zbozi a poskytovani sluzeb.

EHC zdravotni s.r.o.

Spole¢nost EHC zdravotni s.r.0. méla se spole¢nosti Ceska zbrojovka a. s. uzaviené nasledujici smlouvy:

- Najemni smlouvu ze dne 1. 6. 2016 na najem prostoru slouzicich k podnikani, pficemz v roce 2018 byl uzavien
Dodatek ¢. 1, ktery nabyl G¢innosti dne 1. 9. 2018,

- Smlouvu na administrativni sluzby,

CZUB zdravotni s.r.o.
Spoleénost CZUB zdravotni s.r.o. méla s Gdinnosti od 1. 1. 2018 uzavienu se spoleénosti Ceska zbrojovka a. s.
Smlouvu o zajisténi programu ,,Zdravotni benefity pro zaméstnance Ceské zbrojovky*.

Ceska zbrojovka, a.s. uskuteénila se spole¢nosti CZUB zdravotni s.r.o. v roce 2019 nakupy sluzeb pro zaméstnance
a fakturovala za rizné sluzby (ndjemné, pravni sluzby, vyhleddvani zaméstnancu, zajiSténi provozu).

ZVS-Armory, s.r.0. (dfive CZ — Slovensko, s. r. 0.)




Mezi spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. a ZVS-Armory, s.r.0. do3lo v roce 2019 k vzdjemnému prodeji a nakupu
materialu, vyrobk( a sluzeb.

Dne 6. 12. 2016 byla uzaviena dohoda o zméné smluv o tvéru, kde je uvedena hodnota uvéru a stanoven trok
a podminky splaceni uroku.

Dne 31. 12. 2018 uzaviela Ceska zbrojovka a. s. jako postupitel se spole&nosti MSM GROUP s. r.o. se sidlem
Stdrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom jako postupnikem Smlouvu o postoupeni pohleddvky, jejimz
predmétem byl Gvér poskytnuty Ceskou zbrojovkou a. s. spoleénosti ZVS-Armory, s.r.o. (dfive CZ - Slovensko, s.
r.o.)

VIBROM spol.s. r. 0.,
Mezi spoleénosti VIBROM spol. s. r. 0. a Ceskou zbrojovkou a. s. doslo v roce 2019 k vzajemnému prodeji a
nadkupu materidlu.

Dal3i vztahy mezi ovladajici osobou a osobami ovladanych ovladajici osobou nejsou predstavenstvu zndmy.

Mezi spolecnostmi ve skupiné nebyly uzavieny Zadné dalSi smlouvy, kromé smluv souvisejicich s transakcemi
uvedenymi vyse.

Kromé vy$e uvedeného nedoslo k zadnym jednanim uc¢inénym v poslednim tGcetnim obdobi, ktera byla u¢inéna
na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji oviddanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni ticetni zavérky.

Ze vztahll mezi propojenymi osobami plynou spoleénosti Ceska zbrojovka a. s. vyhody vyplyvajici s vyznamnych
transakci uvedenych vyse. Pfedstavenstvo spoleénosti Ceska zbrojovka, a.s. si neni védomo #adné nevyhody
plynouci ze vztahi mezi propojenymi osobami. Pfedstavenstvo spolecnosti si také neni védomo Zzadnych rizik pro
spolecnost, které by z téchto vztaht vyplyvaly.

Predstavenstvo spolecnosti Ceska zbrojovka, a.s. vyjadfuje presvédéeni, ze nedoslo k zadné Gjmé vyplyvajici ze

vztahu mezi propojenymi osobami.

V Uherském Brodé dne 30. bfezna 2020

ill 7.

Ing. Ladislay Britaridk, MBA Ing. Jan/Zajic
Pfedseda predstavenstva Mistgpredseda predstavenstva
Ceska zbrojovka a.s. Cesk# zbrojovka a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecénosti
Ceskd zbrojovka a.s.

Se sidlem: Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gletni zévérky spoletnosti Ceské zbrojovka a.s. (dale také ,spolenost")
sestavené na zakladé Mezindrodnich standard( ué&etniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych
spoledenstvi, kterd se sklada z vykazu finanéni situace k 31. prosinci 2019, vykazu zisku a ztraty, vykazu
uplného vysledku, pirehledu o zméndch vlastniho kapitédlu a prehledu o penéznich tocich za rok konéici
k tomuto datu a pfilohy této (letni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod
a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naeho nazoru pfilozend Gletni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace spolecnosti
Ceskd zbrojovka a.s. k 31. prosinci 2019 a jeji finan&ni vykonnosti a penéznich tok{ za rok kongici k tomuto
datu v souladu s Mezindrodnimi standardy U(cetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spolecenstvi.

Zé&klad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 537/2014 a standardy Komory auditord Ceské republlky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy
pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravene souvisejicimi aplikanimi doloZzkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zadvérky.
V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské repubhky jsme
na spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame
se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjédieni
naseho vyroku.

Zdlraznéni skuteénosti

Upozorfiujeme na bod 30 pfilohy Gcetni zévérléy, ktery popisuje posouzeni vedeni zaméfené na skuteéné
nebo potencidlni dopady nového koronaviru zpusobujiciho onemocnéni COVID-19 na spoleénost. Nag vyrok
neni v souvislosti s touto zalezitosti modifikovan.

Hlavni zalezi i itu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Gsudku pfFi auditu Uéetni zavérky
za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zdleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Uéetni zévérky
jako celku a v souvislosti s utvafenim néazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zéleZitostem
nevyjadfujeme,

Vynosy souvisejici s prodejem zbrani

Klicovou auditni zaleZitosti jsou vynosy spole¢nosti Pfi FeSeni této hlavni zdlezitosti auditu jsme
souvisejici s prodejem vyrobkd, predevsim zbrani provedli testy vécné spravnosti.
(bod 5 pfilohy GCetni zavérky). Tyto vynosy tvori
nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb z prodeje vyrobkd Testy vécné spravnosti
a trzeb z prodeje zbozi.

Provedli jsme detailni test, kde jsme z ptehledu
Vynosy jsou dlleZitym ukazatelem pro hodnoceni  ukon&enych doddvek, nezévislého na UGdetnictvi,
vykonnosti spole€nosti. Vynosy jsou zalcltovany vybrali na zékladé vzorku polozky, u kterych jsme

Deloitte oznaduje jednu ¢&i vice spolegnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globéIni sit jejich &lenskych firem a jejich spnznenych subjektl (souhrnng
.Spoleénost Deloitte™). Spole¢nost DTTL (rovnéZ oznafovana jako ,Deloitte Global") a kazda z jejich clenskych firem a spFiznénych subjektd jsou samostatnymi

a nezavnslymn pravnimi subjekty, které si nemohou navzajem uklddat povinnosti nebo se zavazovat v{di tfetim strandm. Spoleénost DTTL a kazdé Elenska firma

a spfiznény subjekt spoleénosti DTTL nesou odpovédnost pouze za vlastni konani & pochybeni, nikoli za konani & pochybeni ostatnich. Spole€nost DTTL sluzby klientim
neposkytuje. Vice informaci je uvedeno na adrese www.deloitte.com/about.



v okamziku, kdy prechazi riziko na zakaznika, tzn.
findIni doddvka je pfipravend zdkaznikovi k odeslani
s pfihlédnutim k dodacim podminkdm. Ve vétSiné
pripadl vyuzivad spoleénost v obchodnich vztazich
dodaci podminky incoterms EXW (ze zdvodu) a FCA
(vyplacené dopravci). Pro fakturaci je nezbytna
schvélena objednavka mezi spole¢nosti
a zakaznikem. V pfipadé vyvozu je dilezité
obdrzeni nezbytnych exportnich povoleni.

Riziko vidime v nespravném stanoveni ceny pfi
fakturaci, v nekompletnosti zatétovanych vynosd,
ve spravnosti obdobi v pfipadé vynosi
zalctovanych na prelomu ucetniho obdobi a také
v tom, Ze vynosy byly zaGétované pro transakce,
které ve skutecnosti nenastaly (riziko nadhodnoceni
vynosll). Zté&chto dlvodl povaZujeme vynosy
souvisejici s prodejem zbrani za hlavni zaleZitost
auditu.

Ocenéni zasob

Jak je uvedeno na fadku Vykazu o finanéni situaci
~Zasoby”, spoleCnost vykazuje zasoby v hodnoté
1 088 431 tis. K¢ k 31.12.2019 (1 313 978 tis. K&
k 31.12.2018).

Vedeni spole¢nosti schvaluje zplsob ocefovani
zédsob. Zaroveh rozhoduje o zplsobu tvorby
opravnych polozek, které zohledfiuji vSechna
mozna rizika, kterd souvisi s realizovatelnosti zédsob
v nasledujicim (&etnim obdobi. Riziko v tomto
pfipadé vidime predevdim v  pfipadném
znehodnoceni zdsob vlastnénych spolecnosti.
Z tohoto dlvodu byla tato oblast vyhodnocena jako
hlavni zaleZitost auditu.

dale provéfili odsouhlasenou objednavku, balici
list, pfipadné transportni list, vystavenou fakturu
a spravnost zauctovani.

Provedli jsme také test zaméreny na urceni, zda
byla faktura zauctovéna v odpovidajicim dcetnim
obdobi, a zda nedo$lo ke zkresleni vynost
uctovanim do nespravného obdobi. Vybrali jsme
vzorek faktur zalGétovanych na prelomu Géetniho
obdobi a na zakladé podkladli vztahujicich se
k témto fakturdm jsme posoudili, zda byly vynosy
zalctovany do spravného Giéetniho obdobi.

Nase auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
nasledujici:

e Nasi ucast na fyzické inventufe zdsob ve
vyrobnim zavodé spolecnosti v Uherském Brodé
pro posouzeni spravnosti procesu provadéné
inventarizace a pfipadného znehodnoceni zésob.

e Ddle jsme ovérovali mozné znehodnoceni zasob
posouzenim interni politiky spoleénosti pro
kalkulaci opravné poloZky k zdsobam
a provedli jsme také vlastni nezévisly prepodet
opravné polozky a porovnali
s hodnotou vypocltenou spoleénosti.

e V ramci testovani ocenéni zasob jsme také na
zékladé vybraného vzorku porovnali ocenéni
zdsob ke konci UGfetniho obdobi s prodejni
jednotkovou cenu za polozku hotovych vyrobkd
v obdobi nasledujicim.

Ocenéni otevienych derivatovych kontrakttl ke konci G&etniho obdobi

Jak je uvedeno v bodé& 26 pfilohy Géetni zavérky,
spoletnost mda uzaviené ménové kontrakty,
o kterych Gétuje jednak jako o derivatech uréenych
k obchodovani a jednak jako o derivatech
zajistovacich. Jednd se predeviim o ménové
forwardy, put a call opce a také uUrokovy swap.
K 31.12.2019 je redlnad hodnota téchto uzavienych
kontraktl, jak kladna, tak zadpornd, vyznamna.

Ocenéni derivatl v GEetni zavérce vychazi z ocenéni
pFipravenym bankami, které vyuzivaji specifické
ocerfiovaci modely. Riziko v tomto pfipadé vidime
predevsim v pFipadném nespravném ocenéni a také
nespravné klasifikaci jako derivatd k obchodovani
nebo derivatll zajistovacich nespinénim pozadavk{
vyZzadovanych Mezindrodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi upravenych pravem  Evropskych
spoletenstvi. Z tohoto dlivodu byla tato oblast
vyhodnocena jako hlavni zélezitost auditu.

Nase auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
nasledujici:

e Porovnali jsme hodnoty zauctované spolecnosti
s precenénim na redlné hodnoty provedenym
angazovanymi bankami.

e Odsouhlasili jsme predpoklady a parametr
pouZité pfi ocenéni otevienych kontraktu
v Getnictvi na Gdaje z konfirmadnich dopis@
obdrzenych od bankovnich instituci.

e K ovéfeni ocenéni redlné hodnoty ke konci
uletniho obdobi jsme vyuzili také prace nasich
specialistd z oddéleni Kapitélovych trh. Jimi
provedené precenéni redlné hodnoty jsme
porovnali s Udaji obsazenymi v Géetnictvi
spoleénosti.

o Ovérili jsme ve spoluprdci s nasimi specialisty,
7e spoletnost spliuje u vybranych kontraktt
pozadavky Mezindrodnich standardi UG&etniho
vykaznictvi upravenych pravem Evropskych
spoledenstvi na vedeni zajistovaciho Uéetnictvi.

e Na vybranych transakcich jsme ové&fFili spravnost
jejich vykazani v G€etnictvi spole¢nosti.



Ostatni informace uvedené ve vyroni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo Gcletni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
spolecnosti.

N&s$ vyrok k G&etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim Uletni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s G&etni zdvérkou ¢&i nasimi znalostmi o Gcetni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpisd na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pFipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo
zplsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupli, do miry, jeZ dokéZeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Uletni zavérce, jsou
ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s tcetni zédvérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o spole&nosti, k nimZ jsme dospéli pti
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich ?adné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva a dozordi rady spole¢nosti za tietni zavérku

PFedstavenstvo spolecnosti odpovidé za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi prdvem Evropskych spolecenstvi a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Uletni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani (letni zavérky je pFedstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spolecnost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Uletni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gletni zévérky, s vyjimkou
pripadt, kdy predstavenstvo planuje zruSeni spole¢nosti nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozordi rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora obsahujici nd$ vyrok. Ptiméfend
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
pfedpisy ve vdech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materidlni), pokud lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovéavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti (letni zévérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materiélni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), faldovani, imysInd opomenuti, nepravdivé prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mobhli
vyjadFit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

o Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych G&etnich odhadl a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.



o Posoudit vhodnost pouzZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gletni zdvérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamnd (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, ze takovd vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zprdvé na informace uvedené v této souvislosti v pFiloze Gletni zdvérky,
a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zdavéry tykajici se
schopnosti spoleénosti nepFetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nagi
zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost
nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Udetni zédvérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Gletni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozorli radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
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rozsahu a nacasovani al‘;ldltu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prubéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatku ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovné? poskytnout vyboru pro audit prohldgeni o tom, Ze jsme splnili pfisluéné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalsich zdleZitostech, u nichZ se
Ize redIné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zékladé zalezitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo, dozoréi radu
a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu Gcetni zavérky za béZny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zdleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ
pravni predpisy zakazuji zverejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjimetném pfipadé€ usoudime,
ze bychom o dané zdleZitosti neméli v nasi zprdvé informovat, protoZe Ize redlné ofekdvat, Ze mozné
negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s €lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 uvadime v nasi
zpravé nezavislého auditora nasledujici informace vyzadované nad ramec mezindrodnich standardd pro
audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spolecnosti nds dne 26. listopadu 2019 urdila valnd hromada spole¢nosti. Auditorem spole¢nosti
jsme nepfetrzité 10 let.

Soulad s dodateénou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Zze nas$ vyrok k ucetni zdvérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi dodate¢nou zpravou
pro vybor pro audit spoleCnosti, kterou jsme dne 25. bfezna 2020 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty zédné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) & 537/2014. Zéaroven jsme spolecnosti ani ji ovladanym obchodnim spoleénostem neposkytli
2adné jiné neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze (¢etni zavérky spolecnosti.

V Praze dne 30. bfezna 2020

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Petr Michalik
evidenéni &islo 079 evidencni Cislo 2020
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Ugetni zavérka podle Mezinarodnich standard( téetniho vykaznictvi schvalenych pro

pouziti v EU k 31. prosinci 2019

Nazev spolecnosti: Ceska zbrojovka a.s.

Sidlo: Uhersky Brod, Svat. Cecha 1283, PSC 688 01
Pravni forma: akciova spolecnost

1Co: 463 45 965

Soucasti ucetni zavérky:

Vykaz zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku
Vykaz o financni situaci

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Vykaz o penéznich tocich

Pfiloha

Utetni zavérka byla sestavena dne 30. bifezna 2020.

Statutarni organ tcetni jednotky

Podpis

Ing. Ladislav Britafidk, MBA
Pfedseda predstavenstva

Ing. Jan Zajic
Mistopredseda predstavenstva




Vykaz zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku k 31. prosince 2019

Pokracujici €innosti

Prodej zbozi

Prodej vyrobki a sluzeb

Prode;j licence

Vynosy z hlavni &innosti

Ostatni provozni vynosy

Zména stavu zasob vlastni vyroby
Aktivace

Spotieba materialu, zbozi a energie
Sluzby

Osobni naklady

Odpisy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Vynosové uroky

Nakladové troky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Zisk/ztrata z prodeje investic

Vysledek hospodareni pied zdanénim

Dan z pfijmu

Zisk za obdobi z pokracujici ¢innosti

Ukonéené ¢innosti

Zisk za obdobi z ukonéenych &innosti

Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu zisku a ztrat:

Precenéni realné hodnoty derivatl

Ostatni Uplny vysledek:

Uplny vysledek hospodareni za u&etni obdobi

Bod 31.12.2019 51122018
v tis. CZK v tis. CZK

519 284 570 160

3762055 3504 101

174 165 108 659

4455504 4182920

28 184 40848

6338 49888

103 109 102 918

7 4776413 1709615
613772 -649 300

903009  -879977

207249 -189 540

10 152 297 67 202
940 395 781 164

13 20726 13 144
14 -83 275 -44 760
13 360 832 243 609
14 332125 -151763
0 77

906 553 841 318

15,16 471516  -162778
735037 678 540

15192 32 307

148024  -403 353

148024  -403 353

883 061 307 494

* Srovndvaci udaje za rok koncici 31. prosince 2018 byly upraveny tak, aby zohlednily dopad ukoncovanych éinnosti (viz

bod 3).



Vykaz o financni situaci k 31. prosinci 2019

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Investice do pfidruzenych podniki
Investice do dcefinych podnikd
Dlouhodobé pohledavky
Diouhodoba aktiva celkem

Kratkodoba aktiva
Aktiva drzena k distribuci vlastnikim a ukonéované ¢innosti

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku
Splatné darové pohiedavky
Ostatni pohledavky

Finanéni derivaty

Penize a penézni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy

Zéakladni kapital

Vlastni podily

Rezervni a ostatni fondy
Kapitalové fondy

Kumulované zisky

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Uvery, pljeky a dluhopisy
Ostatni financni zavazky
Zavazky z leasingu

OdloZeny darovy zavazek
Rezervy

Ostatni dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zavazky souvisejici s aktivy drzenymi k distribuci vlastnikim a

ukon¢ované ginnosti

Zéavazky z obchodniho styku

Kratkodobé uvéry, kontokorenty a dluhopisy
Zavazky z leasingu

Rezervy

Splatné dariové zavazky

Ostatni zavazky

Finanéni derivaty

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Bod

17
17
17
17
19

18
19
15
19
26
20

21

23

24
16
12

22
23
24
12
15
22
26

31.12. 2019 31.12. 2018
v tis. CZK v tis. CZK
1473 271 1678 872

139 934 129 372
330 330

19 483 21100
20 889 26 987
1653 907 1 856 661
525 273 94 513
1088 431 1313978
1433 627 946 383
0 0

70 404 90 743
236 485 258 449
547 106 1194 458
3901 326 3 898 524
5555 233 5755185
481 246 481 246
-175 043 -175 043
0 0

-206 184 -259 695
1863 399 1222819
1963 418 1269 327
2 252 688 2 253 987
0 0

3159 1918

81 361 66 872
24 446 35699

0 0

2 361 654 2 358 476
317 983 0
251 336 297 223
0 0

6173 2910

45 236 36 761

31 200 34 750
238 981 1185 540
339 252 570 198
1230 161 2127 382
3591 815 4 485 858
5 555 233 5755 185




Vykaz zmén vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2019

Kapitalové
fondy a
fondy z
. . " prepoctu .
ket Vit cgionmen Kumdouné v
Y a rozdily z Y P
pfemén
obchodnich
korporaci
v tis. K& v tis. Ké v tis. Ké v tis. KE v tis. K&
Stav k 31. prosinci 2017 481 246 -175 043 143 658 1539 212 1989 073
Zmeéna jiného vysledku 0 0 0 0 0
Rozdéleni vysledku hospodafeni 0 0 0 0 0
Odkup vlastnich akcii 0 0 0 0 0
Ocr?novas:l rozdily z pfecenéni majetku 0 0 403 353 0 -403 353
a zavazkl
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -99 389 -99 389
Rozpusténé podily na zisku 0 0 0 0 0
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu R R
podilu na zisku 0 0 0 927 851 927 851
Vydaje z kapitalovych fondd 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni za bézné
obdobi 0 0 0 710 847 710 847
Stav k 31. prosinci 2018 481 246 -175 043 -259 695 1222 819 1269 327
Zména jiného vysledku 0 0 0 0 0
Rozdéleni vysledku hospodareni 0 0 0 0 0
Odkup vlastnich akcii 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku
a z&vazko 0 0 148 024 0 148 024
Vyplacené podily na zisku 0 0] 0 -109 649 -109 649
Vliv od$tépeni investice v CZ USA 0 0 -94 513 0 -94 513
Roz'hodnutp o zalohach na vyplatu 0 0 0 0 0
podilu na zisku
Vydaje z kapitalovych fondi 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za bézné
obdobi z pokradujici €innosti 0 0 0 £S:087 735 057
Vysledek hospodaieni za b&zné
obdobi z ukonéené Einnosti 0 0 0 15192 15192
Stav k 31. prosinci 2019 481 246 -175 043 -206 184 1863 399 1963 418




Vykaz o penéznich tocich k 31. prosince 2019

Pocateéni stav penéZnich prostiedk( a penéZnich ekvivalent
Vysledek hospodareni za béznou &innost pfed zdanénim

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych poloZzek a rezerv

Zisk (ztraty) z prodeje stalych aktiv

Nakladove a vynosové uroky
Upravy o nepenézni operace na derivatech a ostatni Upravy o nepenézni
operace (manka a $kody na majetku a zadsobach, nerealizované zisky/ztraty)

Zména stavu pohledavek a ostatnich aktiv

Zména stavu zavazkl a ostatnich pasiv

Zmeéna stavu zasob

Placené uroky

Pfijaté uroky

Zaplacena da z pfijm0 za béznou €innost
Penézni tok z provozni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim DNM a DHM

Vydaje spojené s nabytim finanénich investic
Pfijmy z prodeje stalych aktiv

Penézni toky z investicni éinnosti

Penézni toky z provozni a investicni ¢innosti
Zména stavu zavazk z financovani

Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikiim
Vyplacené dividendy

Penézni toky z finanéni ¢innosti

Zména stavu penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentl

Stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentd na konci (€. obdobi

czus
2019

1194 458
926 227
249 552

62 037
152
67612

25742
-536 041
-103 437

10914

-72 988

14915

-175 062
471623
-266 290
0

2507
-265 783
205 840
250 000
0

-1 028 380
-778 380
-572 540
621918

2018

284 388
878 649
231 040
7 567
-552

36 484

126 225
-291 436
20 579
51125
-40 009
14 106
-179 531
854 247
-364 853
=77
1881
-363 049
491 198
761 596
0

-342 724
418 872
910 070
1194 458
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1. Popis spolecnosti

Ceské zbrojovka a.s. (déle jen ,spoleénost”) je akciova spoleénost, ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku
vedeného Krajskym soudem v Brné dne 27. dubna 1992 a sidli na adrese Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod,
Ceska republika, identifikaéni &islo 463 45 965. Hlavnim pfedmétem &innosti spole¢nosti je vyroba a prodej

loveckych a sportovnich zbrani, zbrani pro policejni a vojenské Gcely a vyroba dil(i pro automobilovy primysl.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zdkladnim kapitalu:

AkciondF

____ Obchodnipodik3t12.
i 2019 2018
€26 - Ceska zbrojovka Group SE 92,33% 91,19%
Clenové predstavenstva spolegnosti, vedouci zaméstnanci a Ceska 7,67% 8,81%

zbrojovka a.s.

= SRS . — = = e - " e e A =% e L WS SR S -~ —

Majoritnim vlastnikem je spoleénost EHC CZUB, SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto,
Praha 1, ktera se 4. 6. 2019 piejmenovala na CZG — Ceska zbrojovka Group SE.

Clenové statutarnich organd k 31. prosinci 2019:

Predstavenstvo
Predseda: ' Ing. Ladislav Britafidk, MBA
Mistopredseda: Ing. Tomas Hauerland, MBA
Mistopfedseda: Ing. Jan Zajic
Clen: Ing. Pavel Majzlik
Clen: Ing. Toma3 Stozsek
Clen: Ing. Jifi Kundrata
_Sle_n:

Dozoréi rada
Pfedseda dozor¢i rady:
Clen:

Cen:

Bc. Jan Holecek

Ing. Lul;omir Kovarik, MBA
Ing. Jana Rizickova
VIastjmiI Polasek

1.1. Nové pouZité standardy a interpretace
V béiném obdobi spolenost poprvé pouzila nové a upravené IFRS standardy vydané Radou pro mezinarodni
Gdetni standardy (rada IASB) a pfijaté pro poutZiti v EU, které jsou povinné ucinné v Evropské unii pro iéetni

obdobi zadinajici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu.
Dopad prvotni aplikace IFRS 16 — Leasingy

K 1. 1. 2019 spolec¢nost implementovala novy standard upravujici ndjemni smlouvy IFRS 16. Spole¢nost pouZzila
modifikovany retrospektivni pfistup a neprovedla zadné upravy srovnavacich informaci. IFRS 16 zavadi vyrazné
zmény v pravidlech Gétovani ndjemnich smluv na strané najemce. IFRS 16 rusi u najemce rozdéleni na operativni
a finanéni nadjem a zavadi povinnost najemce uctovat o pravu uzivani a zavazku z ndjemni smlouvy u vsech
najemnich smluv s vyjimkou kratkodobych najemnich smluv a ndjemnich smiuv tykajicich se pfedméti najmu

s nizkou hodnotou. Srovnavaci Udaje jsou i nadéle vykazovany podle IAS 17 a IFRIC 4.

3 Tato pfiloha je nedilnou soucésti tcetni zavérky. czub.cz
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Pfi pfechodu na IFRS 16 spolecnost vyuZila praktické zjednoduseni, v disledku ¢ehoZ znovu neposuzovala, zda
smlouva predstavuje nebo obsahuje leasing. Proto se na smiouvy, které byly uzavieny nebo modifikovany pfed
1. lednem 2019, i nadale aplikuje definice leasingu podle IAS 17 a IFRIC 4. Nova pravidla pro posouzeni leasingl

Spolec¢nost aplikuje na smlouvy uzaviené po 1. 1. 2019.
b) Dopad na uctovdni na strané ndjemce

IFRS 16 méni zplsob, jakym spolecnost uctuje o leasingu drive klasifikovaném jako operativni leasingy podle

IAS 17, které byly sledovény v podrozvaze.
Pfi poutiti IFRS 16 spoleénost za viechny leasingy (s vyjimkou niZe uvedenych):

e vykazuje aktiva z prava k uZivani a zavazky z leasingu ve vykazu o finan¢ni situaci, prvotné ocenéné
soucasnou hodnotou budoucich leasingovych plateb, pfiemz aktivum z prava kuZivani je upraveno
o ¢astku zalohovych nebo ¢asové rozlisenych leasingovych plateb,

o vykazuje odpisy aktiv z prava k uZivani a Uroky ze zavazk( z leasingu ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho
uplného vysledku,

e oddéluje celkovou ¢astku vyplacenou v hotovosti na splatku jistiny (prezentovanou v rdmci financovani)
a uroky (prezentované v ramci financovani) ve vykazu o penéznich tocich,

e u leasingu dfive klasifikovanych jako finan¢ni leasing je i¢etni hodnota prava k uzivani aktiv a leasingového

zavazku k datu prvotni aplikace ucetni hodnota leasingového aktiva a leasingového zavazku bezprostfedné

pfed timto datem, méreno podle IAS 17.

U kratkodobych leasingtl (s dobou leasingu 12 mésic(l i méné) a leasingut aktiv s nizkou hodnotou (jako jsou
tablety a osobni pocitace, tiskdrny, drobny kanceldrsky nabytek a telefony s pofizovaci cenou pod 200 tis. K¢)
spolecnost zvolila moznost vykazovat leasingové naklady linedrné, jak to umoziuje IFRS 16. Tyto naklady se

vykazuji v ramci polozky ,Sluzby” ve vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost pouzila nasledujici praktickd zjednoduseni pfi retrospektivni aplikaci s kumulativnim dopadem na

leasingy, které byly pGvodné klasifikovany jako operativni leasingy podle IAS 17:

e Spoletnost aplikovala jedinou diskontni sazbu na portfolio leasingli s pfiméfené podobnymi
charakteristikami.

e Spolecnost se rozhodla nevykazovat aktiva z prava k uZivani a zdvazky zleasingu u leasingl, u nichz
leasingové obdobi kondi do 12 mésicll od data prvotni aplikace.

¢ Spolecnost vyloucila pocatecni primé naklady z ocenéni aktiva z prava k uzivani k datu prvotni aplikace.

e Spole¢nost neméla k 1. 1. 2019 zadnou smlouvu klasifikovanou jako leasing podie IAS 17, protoZe byly

viechny leasingy podle IAS 17 nalezité reklasifikovany na IFRS 16.

Aktivum z préva k uzivani neni ve vykazu o finan¢ni pozici vykdzano samostatné, ale jako soucast fadku Pozemky,
budovy a zafizeni. Zavazky z najemnich smluv jsou vykazany samostatné jako soucast dlouhodobych nebo

kratkodobych zavazki.

4 Tato pfiloha je nedilnou soucasti uetni zavérky. czub.cz
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IFRS 16 vyrazné neméni to, jak pronajimatel o leasingu uUctuje. Podle IFRS 16 pronajimatel i nadale klasifikuje

leasing bud jako finanéni, nebo jako operativni a o téchto dvou typech leasingu tUctuje odlisné.
d) Finanéni dopad prvotni aplikace IFRS 16

Vazeny primeér pfirlistkové vypujéni trokové miry ndjemc( aplikovany na zavazky z leasingu vykazané ve vykazu

o finanéni situaci dne 1. ledna 2019 €ini 3,77 %.

Nasledujici tabulka uvadi zavazky z operativniho leasingu zverejnéné podle 1AS 17 k31. prosinci 2018
diskontované pomoci pfirGstkové vypujéni urokové miry k datu prvotni aplikace a leasingové zavazky vykazané

ve vykazu o financni situaci k datu prvotni aplikace.

Dopad implementace standardu IFRS 16 do hodnoty aktiv a zavazkd spolecnosti k 1. 1. 2019 shrnuje nasledujici

tabulka (v tis. K¢&):

Pozerﬁky, buddvyé zaffzeni
Aktiva celkem

Zévazky z ndgjemnich smluv kratkodobé
Zavazky z ndjemnich smluv dlouhodobé
Zavazky celkem

.

Vzhledem ke zvolenému pfistupu k prvotnimu ocenéni aktiv z prava k uZivani neméla implementace standardu

IFRS 16 vliv na nerozdéleny zisk spolecnosti k 1. 1. 2019. Aktiva prava k uzivani se rovnaji najemnimu zévazku.

V béZném obdobi dale vstoupily v Gdinnosti Upravy nasledujicich standardd a interpretaci vydanych Radou pro
mezinarodni Uéetni standardy (IASB) a pfijatych Evropskou unii, které jsou ucinné pro roéni obdobi zaéinajici dne

1. ledna 2019 nebo po tomto datu:

e Upravy IFRS 9 Prvek pfedéasného splaceni s negativni kompenzaci.

o Upravy IAS 28 Diouhodobé ucasti v pfidruzenych a spoleénych podnicich.

e Upravy standard(i IAS 12 (dariové dopady dividend), IAS 23 (specifické vyptijéni néklady po uvedeni aktiva
do uzivani), IFRS 3 (ziskani kontroly nad spole¢nou &innosti) a IFRS 11 (ziskani spolecné kontroly) vyplyvajici
z Rocniho zdokonaleni IFRS (cyklus 2015 — 2017).

o Upravy IAS 19 Zména, krdceni nebo vypofadani planu.

e IFRIC 23 Nejistota tykajici se dani z pfijmi.

1.2. Standardy a interpretace vydané Radou pro mezindrodni Géetni standardy (IASB), které dosud nenabyly
ucinnosti:
a) K datu schvaleni této ucetni zavérky byly vydany tyto Upravy stdvajicich standardi pfijaté EU, které dosud
nenabyly Gcinnosti:
e Upravy IAS 1 a IAS 8 Definice pojmu ,,vyznamny” (Upravy uinné od 1. 1. 2020). Tento dodatek upravuje

koncept vyznamnosti tak, aby byl srozumitelnéjsi.

Brosinc 2015
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o Upravy IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 Reforma referenénich drokovych sazeb (Gpravy Géinné od 1. 1. 2020). Upravy

se tykaji zajiStovacich vztah(, které jsou ovlivnény reformou referencnich urokovych sazeb.

Zmény odkaz(i na koncepéni rdmec ve standardech IFRS (Gpravy Gcinné od 1. 1. 2020). Upravy aktualizuji odkazy
ve standardech v souvislosti s vydanim novelizovaného Koncepéniho ramce, ktery vstoupil v platnost 29. bfezna
2018. IASB také vydal upravy k odkazim na Koncepéni ramec v IFRS standardech. Dokument obsahuje zmény
standardu IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, |IAS 37, 1AS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22

a SIC-32.b) Nasledujici standardy a Upravy stavajicich standard( nebyly dosud schvéleny k pouzivani v EU:

e [FRS 17 - Pojistné smlouvy (ucinny pro tcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2021 nebo po tomto datu). Tento
standard zavadi nova pravidla pro G¢tovani pojistnych smluv a nahrazuje standard IFRS 4.

e Upravy IFRS 3 Definice podniku (Giprava G¢inna od 1. 1. 2020). Tyto Upravy zpfesfiuji vymezeni podniku.

o Upravy IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruZenym nebo spoleénym podnikem
(datum Géinnosti nebylo stanoveno). Upravy Fesi situaci, kdy dochézi k prodeji nebo vkladu majetku mezi
investorem a pfidruzenym nebo spoleé¢nym podnikem.

e Upravy IAS 1 Klasifikace zévazkii jako kratkodobé nebo dlouhodobé {Gpravy u&inné od 1. 1. 2022). Upravy

upresniuji vykazovani zavazku ve vykazu o finanéni situaci.

Spoleénost se rozhodla nepouzivat tyto nové standardy, Upravy stavajicich standardi a interpretace pfed datem
jejich ucinnosti. Spole¢nost neocekava, Zze by pouziti vySe uvedenych zmén standardi a interpretaci mélo

vyznamny dopad na ucetni zavérku.

1.3. Prohlaseni o shodé
Statutarni ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy tcetniho vykaznictvi schvalenymi

pro pouziti v EU.
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2. Dulezita ucetni pravidla

2.1. Vychodiska sestavovani icetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci béze historickych cen kromé finanénich néstrojl, které jsou

ocenény realnymi hodnotami, ke konci kazdého tcetniho obdobi, jak je uvedeno niZe v Uéetnich pravidlech.
Historicka cena obecné vychézi z rediné hodnoty protihodnoty poskytnuté vyménou za zbozi a sluzby.
Redlnd hodnota je cena, ktera by byla ziskdna z prodeje aktiva nebo zaplacena za pievzeti zdvazku

v ramci fadné transakce mezi ucastniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelnd nebo
odhadoviana za pouiiti jiné ocefiovaci techniky. Pfi stanoveni redlné hodnoty aktiva nebo zdvazku Spolecnost
bere v Gvahu takové charakteristiky aktiva ¢i zdvazku, které by Ucastnici trhu zohlednili pfi oceriovani aktiva
¢i zavazku ke dni ocenéni. Redlna hodnota se pro tGcely ocenéni v této ucetni zavérce stanovuje timto zplisobem,
s vyjimkou leasingovych transakci upravenych standardem IFRS 16 Leasingy a ocenéni, které vykazuje urcité
spole¢né rysy s redalnou hodnotou, avsak realnou hodnotou neni, jako je Cista realizovatelna hodnota die I1AS 2

Zasoby nebo hodnota z uzivani dle IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv.

Pro uéely Géetniho vykaznictvi se ocenéni redlnou hodnotou dale rozdéluje na uroven 1, 2 a 3 na zakladé miry,
do které jsou vstupy pro ocenéni redlnou hodnotou pozorovatelné, a na zakladé celkové vyznamnosti vstupt pro

ocenéni realnou hodnotou:

o Uroven 1 - vstupy pfedstavuji kdtované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejnd aktiva &i zavazky,
na které ma ucetni jednotka ke dni ocenéni pfistup.

o Uroveri 2 — vstupy zde pfedstavuji jiné vstupy nez kétované ceny vymezené trovni 1, které jsou pro dané
aktivum ¢&i zavazek pfimo ¢i nepfimo pozorovatelné.

o Urovefi 3 —vstupy vztahuijici se k danému aktivu & zavazku, které nejsou pfimo pozorovatelné.

Pro finanéni néstroje — derivaty spoleCnost pouziva uroven 2. Popis postupu u dluhopist je podrobné popsan

v bodé 23.
2.2. U&tovani vynosi ze smluv se zakazniky

Vynosy se ocefiuji v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se snizuji o predpokladané
vratky od odbératell, rabaty a ostatni podobné slevy. Uétovani vynosii ze smluv se zdkazniky postupuje

spole¢nost nasledovné:
e |dentifikuje smlouvu se zakaznikem.
o |dentifikuje smluvni povinnost.
e Urcitransakéni cenu,
¢ Alokuje transak¢ni ceny mezi jednotlivé smluvni povinnosti.

o U¢tuje o vynosu pfi spInéni smluvni povinnosti.

7 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti Gcetni zavérky. czub.cz



Woy jsou uctovany v okamziku, kdy spoleé’:nost spini mluvm’ povinnost vici klientovi. V pfipadé, Zze smlouva
obsahuje vice dil¢ich smluvnich povinnosti, je celkova smluvni cena rozdélena mezi jednotlivé smluvni povinnosti
a spole¢nost vykazuje vynos pfi spinéni kazdé diléi smluvni povinnosti. Platby pfijaté pied splnénim smluvni
povinnosti jsou vykdzany jako zdvazek. Naklady vynaloZené pred spIinénim smluvni povinnosti jsou potom v IFRS

vykdzany jako aktivum.
Hlavnim zdrojem vynost byl v roce 2019 prodej viastnich vyrobkd Ceské zbrojovky a.s.

2.3. Prodej vyrobku a zboZi

Vyrobky a zboZi jsou dodavdny na zdkladé objednadvek navazujicich na rdmcové smlouvy nebo na zikladé
individualnich kupnich smluv. Smluvni povinnosti je u dodavek vyrobki a zbo#i zévazek CZUB dodat zakaznikovi
vlastni vyrobky nebo zbozi ve sjednaném mnozstvi na sjednaném misté. Jednotlivé dodavky jsou vidy povaZovany
za oddélené smluvni povinnosti, nebot odbératel miZe vyuZivat dodavané vyrobky nebo zboZi samostatné.
Pfi doddvkach vyrobka a zbozi dochazi ke spinéni smluvni povinnosti jednorazové k okamziku, kdy odbératel ziska

na vyrobky nebo zbozim kontrolu.

Cena je uréena v ramcové smlouvé, objednavkach nebo jednotlivych kupnich smlouvach. Cena za dodani vyrobka
a zboii je vidy urcena jako pevna cena, spole¢nost neposkytuje Zzadné vyznamné mnozZstevni slevy nebo podobné

Upravy cen vazané na objem nakupt za stanovené obdobi.

Spolecnost identifikovala jako samostatnou smluvni povinnost kazdou jednotlivou dodavku a jako okamiik
spInéni okamzik, kdy odbératel ziskava kontrolu na vyrobky nebo zboZim. Tento okamZik je uréen zejména
sjednanou dodaci paritou. Pro vyrobky a zboZi dorucované z konsignacniho skladu je vynos rozeznan, kdyz je
zbozi nebo vyrobek vyexpedovan. Dodavka mize zahrnovat zajisténi piepravy nebo pojisténi, ale v tomto pfipadé

prevezme zdkaznik kontrolu ve stejny okamzik a cely vynos je vykazan ve stejné chvili.
Na dodané vyrobky poskytuje spolecnost pouze standardni zaruku v souladu pravni Gpravou konkrétni zemé.
Vétsina nakladi na spinéni smlouvy je u vlastni vyroby uétovany v souladu se standardem IAS 2.

Odmeény na ziskani smlouvy, zejména odmény zprostfedkovateliim, jsou obvykle vazany na ihradu odbératelem
a jsou proto uctovany pfimo do nakladd. Stejné jsou pfimo do nakladl Gctovany naklady na ziskani smluv, pokud
jsou nevyznamné nebo pokud by doba odepisovani aktiva tvofeného naklady na ziskani smlouvy byla kratsi

nez jeden rok.
Prodej materidlu (zejména kovového odpadu a Srotu) je uctovan obdobné jako prodej vyrobk( a zbozi.

2.4. Poskytovani sluzeb a licenci

Sluzby zahrnuji zejména praci (obrabéni, brouseni) na dodaném nafadi nebo materidlu pro odbératele
v segmentu AUTO nebo AERO. Sluzby jsou poskytovéany na zékladé smluv nebo potvrzenych objednéavek. Smluvni
povinnosti jsou u poskytovanych sluZeb sjednany ve smlouvé. SluZby se obvykle tykaji materidlu nebo nafadi
objednatele a smluvni povinnosti spolecnosti je provést na dodaném materidlu sjednanou sluzbu. Smiuvni

povinnosti spole¢nosti je poskytnuti sjednané sluzby.
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U dodavek sluzeb dochazi ke splnéni smiuvni povinnosti v okamziku, kdy zdkaznik ziska kontrolu nad sluzbou.
Tento okamzik je obvykle uréen ve smlouvé v zdvislosti na povahu sluzeb mize jit, nejCastéji jde viak o okamiik,

kdy je odbérateli dodan material/ naradi, kterého se sluzby tykala.

Naklady na ziskani smlouvy jsou Gétovany pfimo do nakladd, pokud jsou nevyznamné nebo pokud by doba

odepisovani aktiva tvofeného naklady na ziskani smlouvy byla kratsi nez jeden rok.

Licence jsou poskytovany na zakladé licen¢nich smluv. Smluvni povinnosti je u poskytnutych licenci umoznit jinym
subjektim vyuZivat ochrannou znatku nebo jiné pravo dusevniho vlastnictvi spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s.
Cena je obvykle uréena jako kombinace jednordzové pevné ceny za poskytnuti licence a podilu na tribach
dosahovanych z poskytnuté licence {pevna ¢dastka za prodanou jednotku nebo podil na trzbéach). Pokud se
spoleénost nezavazuje nadale rozvijet pfedmét licence a umoinit pfijemci licence pfistup k dalSim dpravam, je
tedy smluvni povinnost vyplyvajici z licenéni smlouvy splnéna k okamziku, od kterého maze pfijemce licenci
vyuzivat. Pokud je vSak odména nebo jeji ¢ast navazana na objem prodejd, je tato ¢ast uctovana jako vynos az

v okamziku, kdy pfijemce licence dosahl prodeje.

2.5. Prijaté dividendy a vynosové troky

Vynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne pravo akcionafi na pfijeti platby.

Vynosové uroky z finanénich aktiv se vykazuji, pokud je pravdépodobné, ze ekonomické uzitky poplynou do
spole¢nosti a ¢astka vynosu maze byt spolehlivé ocenéna. Casové rozlieni vynosovych uroki se uskuteéiuje
s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouZije prislusna efektivni tirokovd mira, tj. Urokova mira, ktera
pfesné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po ocekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho

Cistou ucetni hodnotu.

2.6. Leasing

Jak je popsano v kapitole 1.1., spoleénost k 1. 1. 2019 implementovala novy standard upravujici leasing IFRS 16
s pouzitim retrospektivniho pfistupu s kumulativnim dopadem, a proto srovndvaci informace nebyly
pfepracovany a jsou uvedeny v souladu s IAS 17. Podrobnosti o ti¢etnich pravidlech podle IAS 17 a IFRS 16 jsou

oddélené uvedeny nize.

Ucéetni postupy platné od 1. ledna 2019

Spole¢nost jako pronajimatel
Spoleénost nevystupuje jako pronajimatel v Zadné smlouvé, kterd by splriovala kritéria finan¢niho ndjmu. Vynos
z ndjemnich smiuv, ve kterych spolecnost vystupuje jako pronajimatel, je i¢tovan rovnomérné po dobu trvani

smiouvy.

Spole¢nost jako najemce
U kratkodobych ndjemnich smluv a najemnich smluv tkajicich se aktiv s nizkou hodnotou (napf. tableti
a osobnich poéitaly, tiskaren, drobného kancelaiského nabytku a telefon() jsou naklady uctovany rovnomérné

po dobu trvani ndjemni smlouvy.
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U ostatnich njmnh smluv tjt':tuje spoleét atu zahajeni ndjmu o pravu uZivani a zédvazku z najemnf
smlouvy.

Zavazek z ndjemni smlouvy je k datu zahdjeni prava k uZivani ocenén souéasnou hodnotou leasingovych plateb,
které nejsou uhrazeny a diskontovanych pomoci implicitni urokové sazby z leasingu. V pfipadé spoleénosti tyto
platby predstavuji finanéni splatky dle splatkového kalendare ocisténé o ostatni naklady (pojistné, idrzba atd.)
vyplyvajici z ndjemni smlouvy. Pro stanoveni soufasné hodnoty pouziva spolecnost jako diskontni sazbu

pfirGstkovou vypujéni sazbu spole¢nosti.

Zéavazek z leasingu je nasledné zvySovan o nabihajici trok (pomoci metody efektivni trokové sazby) a snizovén
o zaplacené najemné Pokud dojde ke zménam (vyplyvajicim zejména ze zmény doby pronajmu nebo budoucich
leasingovych plateb) po datu zahéajeni leasingu, spolec¢nost precenuje leasingovy zavazek odpovidajici Upravou
prava na uzivani aktiv.

2 v

Kratkodoba i dlouhodoba ¢ast zavazku z leasingu jsou vykazany na samostatnych fadcich vykazu o finanéni situaci.

Aktivum z prava k uZivani je k datu zahajeni leasingu ocenéno ve vysi odpovidajici poateéni hodnoté zavazku
z leasingu -upravené o platby ndjemného uskute¢néné pred zahajenim leasingu, pobidky a naklady vynaloZené na
uzavieni leasingové smlouvy. Ndsledné je hodnota aktiva z prava k uZivani snizovana o odpisy a pfipadnou ztratu
ze znehodnoceni. Aktivum z prava k uzivéni je odepisovano rovnomérné po ocekavanou dobu trvani leasingové
smlouvy (pfipadné po dobu pouzitelnosti aktiva, pokud je kratsi); doba trvani zohledriuje i smluvni pravo na

jednostranné prodlouZeni nebo ukonéeni leasingové smlouvy.
Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o finanéni situaci vykazovana na radku Pozemky, budovy a zafizeni.

Spolecnost aplikuje IAS 36 ke zjisténi toho, zda doslo ke znehodnoceni aktiva z prava k uZivani, a ultuje
o veskerych zjisténych ztrdtach ze znehodnoceni, jak je popsdno v ucetnich postupech pro pozemky, budovy

a zafizeni (kapitola 2.16).

Pokud dojde ke zméné ocekdvanych plateb zahrnutych do ocenéni zavazku z leasingové smlouvy, upravi
spole¢nost hodnotu zdvazku z leasingu tak, aby zohlediovala nové olekavané platby, a sou¢asné upravi hodnotu

L7

aktiva z prava k uzivani.

Uéetni postupy platné pfed 1. lednem 2019

Leasing je klasifikovan jako leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi

daného majetku na najemce. VSechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako operativni leasing.
Spolecnost jako pronajimatel

Spolec¢nost nevystupuje jako pronajimatel v Zadné smlouvé, ktera by splfiovala kritéria finanéniho leasingu. Vynos
z ndjemnich smluv, ve kterych spole¢nost vystupuje jako pronajimatel, je G¢tovan rovhomérné po dobu trvani

smlouvy.
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Spolecnost jako najemce

Majetek pofizeny formou finanéniho leasingu se kapitalizuje (zvySuje pofizovaci cenu majetku) a nasledné se
odepisuje po dobu piedpokliddané doby pouZitelnosti. Souéasna hodnota prislusného leasingového zavazku je
odpovidajicim zpsobem uvedena v dlouhodobych nebo kratkodobych zévazcich. Urokova slozka leasingového

zdvazku je vykazovana do nakladu tak, aby Urokova sazba byla konstantni po celou dobu trvani zédvazku.

Finanéni naklady se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud piimo nesouvisi s najatym majetkem; v tom
pfipadé se aktivuji v souladu s vieobecnym pravidlem spole¢nosti platnym pro vypdjéni naklady. Podminéné

najemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovhomérné po dobu trvani leasingového
vztahu, pokud neexistuje jind systematickd zakladna, kterd by lépe odrazela rozloZeni ekonomickych uZitkd
najemce z pfedmétu leasingu. Podminéné najemné na zdkladé smiuv o operativnim leasingu se stava nakladem

v obdobich, ve kterych bylo vynalozeno

2.7. Cizi mény

Pfi sestavovani u€etni zaverky se transakce v jiné méné, nez je funkéni ména Spolecnosti (cizi ména), vykazuji za
poutziti ménového kurzu platného k datu transakce. Ceské zbrojovka a.s. pouzivé v pribé&hu téetniho obdobi pro
pfepolet majetku a zévazkl v cizi méné kurz vyhladovany Ceskou nérodni bankou pfedchazejiciho pracovniho
dne a k rozvahovému dni kurz vyhladeny Ceskou narodni bankou k poslednimu dni, ke kterému se sestavuje
ucetni zavérka.

Ke kazdému konci ucetniho obdobi se penéini poloZky v cizi méné prepoditavaji za pouZiti ménového kurzu
k tomuto datu. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v realné hodnoté vyjadrené v cizi méné, se prepoditavaji
za pouziti ménového kurzu platného k datu urceni redlné hodnoty. Nepenéini polozky, které jsou ocenény

v historickych cendch vyjadrenych v cizi méné, se neprepocitavaji.

Kurzové rozdily z penéznich polozek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly, kromé
kurzovych rozdil(i z transakci uzavienych za ucelem zajiStovani uritych ménovych rizik (viz bod 2.25 nize, Géetni

pravidla tykajici finan¢nich derivata).

2.8. Vypljcni naklady

VypUjéni naklady spolecnosti, které jsou pfimo ticelové vztazeny k aktivu, se pFi¢tou k pofizovaci cené takového
aktiva aZ do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené poutziti. VypUjéni néklady jsou
vztazeny k tém aktivim, u kterych mezi datem jejich prvniho vykazani (datum faktury) a datem jejich
pfipravenosti pro zamyslené pouziti (datem aktivace do majetku) uplynulo vice neZ 180 dni. Pro vypodet
vypUjénich nakladi byla pouzita urokova mira vypoctend jako vazeny aritmeticky prdmér urokovych mér Gvérd

spolecnosti.

Vsechny ostatni vypUjcni ndklady se vykazuji v hospodafském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

11 Tato pfiloha je nedilnou soucasti Gicetn{ zavérky. czub.cz



2.9. Dotace, investi¢ni pobidky

Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze se spini s nimi spojené podminky a Ze dotace budou
pfijaty.

Dotace jsou systematicky vykazovany do hospodaiského vysledku v obdobich, ve kterych spole¢nost tctuje

souvisejici nakiady, které maji byt dotacemi kompenzovany.

2.10. Zaméstnanecké pozitky
Spoleénost neprovozuje zadny soukromy penzijni plan ani plan pozitk( po skonceni pracovniho poméru, a proto

nema Zadny smluvni ani mimosmluvni zavazek platit do fondll prispévky tohoto typu.

Ceska zbrojovka a.s. poskytuje odmény pfi Zivotnich jubileich a pfi skonéeni pracovniho poméru za vykonanou
praci. Odmény jsou diferencovény podle délky zaméstnani ve spolefnosti a vykazuji se jako zavazek vici

zameéstnanclm s pouzitim prirtstkové metody.

2.11.Dané

Dan z prijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.12. Splatna dan

Splatna daf se vypodita na zakladé zdanitelného zisku vyéisleného podle Ceskych Ucetnich predpis za dané
obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku pfed zdanénim, ktery je vykdzany ve vykazu ziski a ztrat, protoZe
nezahrnuje polozky vynosu, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo od¢itatelné od zdkladu dané v jinych letech,

ani poloZky, které nejsou zdanitelné, resp. odditatelné od zakladu dané.

2.13. OdloZena dai

OdloZend dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdilli mezi ticetni hodnotou aktiv a zavazkd v Géetni zdvérce
a jejich darfiovou zékladnou pouzitou pro vypodet zdanitelného zisku. OdloZzené dariové zavazky se uznavaji
obecné u viech zdanitelnych prechodnych rozdilli. Odlozené dariové pohledavky se obecné uznavaji u viech
odditatelnych prechodnych rozdil(i v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se

budou moci vyuzit odcitatelné pfechodné rozdily, bude dosazen.

U&etni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci G&etniho obdobi a snizuje se, pokud
jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odioZenou dafiovou pohledavku pokryt
v celkové nebo ¢astecné vysi.

Odlozené darové zavazky a pohledavky se ocenuji pomoci danové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém
bude pohledavka realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé dariovych sazeb uzdkonénych, resp. vyhlasenych

do konce ucetniho obdobi.

Oceriovani odloZenych dariovych zavazkl a pohledavek zohlediuje darfiové dusledky, které vyplynou ze zplisobu,

jakym spolecnost ke konci tucetniho obdobi o¢ekdva thradu nebo vyrovnani ucetni hodnoty svych aktiv a zavazku.
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2.14. Splatna a odloZena dan za obdobi
Splatna a odloZena dan se zahrnuje do hospodafského vysledku, kromé pfipadu, kdy souvisi

s polozkami, které se vykazuji bud'v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu —v tom pfipadé

se i splatna a odloZena dari vykazuje v ostatnim tplném vysledku, nebo pfimo ve viastnim kapitalu.

2.15. Dlouhodoba aktiva drZena k prodeji nebo rozdéleni vlastnikim a ukonéované innosti

Diouhodoba aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou oceriovany hodnotou,
ktera je nizsi z ucetni hodnoty a redlné hodnoty snizené o prodejni naklady. Dlouhodoba aktiva a vyfazované
skupiny jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde k realizaci jejich ucetni hodnoty formou prodeje,
a ne jejich uZivanim. Tato podminka je povaZovana za splnénou pouze v piipadé, Ze prodej je vysoce
pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich souéasném stavu.
Vedeni spole¢nosti musi Cinit kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokonéen

v obdobi do jednoho roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dilouhodobé aktivum (nebo vyrazovana skupina) je klasifikovano jako drzené k rozdéleni vlastnikiim, pokud se
spolec¢nost zavaze rozdélit aktivum (nebo vyfazovanou skupinu) vlastnikim. Aby tento pfipad nastal, musi byt
aktiva k dispozici k okamiitému rozdéleni v jejich stévajicim stavu a toto rozdéleni musi byt vysoce
pravdépodobné, tzn. musi byt zahajena ¢innost sméfujici k dokonceni rozdéleni, a pfitom se predpoklada, ze toto

rozdéleni bude dokonéeno do jednoho roku od data klasifikace.

Dlouhodobd aktiva nebo vyfazované skupiny klasifikované jako urcené krozdéleni vlastnikim a souvisejici
zavazky jsou ocenény hodnotou, ktera je nizsi z ucetni hodnoty a redlné hodnoty snizené o prodejni naklady,

a vykazany samostatné ve Vykazu o finanéni situaci.

Ukonéovanou ¢innosti je takova ¢ast spoleCnosti, kterad je klasifikovand jako drzena k prodeji nebo uréena

k rozdéleni vlastnikim, ktera:

e predstavuje samostatny hlavni obor nebo Gizemni oblast Cinnosti;
e je soucasti jednoho koordinovaného planu vyfadit samostatny hlavni cbor nebo uzemni oblast ¢innosti,
nebo

e je dcefinym podnikem pofizenym vyhradné s Umyslem jeho prodeje.

Spoleénost zverejiiuje zisk nebo ztratu po zdanéni z ukoncovanych ¢innosti jako samostatnou polozku ve Vykazu
zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku. Ostatni informace tykajici se ukonfovanych ¢innosti jsou uvedeny

v kapitole [3].

2.16.Pozemky, budovy, zafizeni — dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a kumulované ztraty ze

snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni, ndklady

na dopravu, clo a dalsi ndklady s pofizenim souvisejici.
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Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny v Ceské zbrojovce a.s. se ocefiuje vlastnimi néklady, které zahrnuji pfimé

materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Odpisy se vykazuji tak, aby celd pofizovaci cena aktiva snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou
dobu pouzitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linedrnich odpisl. Pfedpokladand doba pouzitelnosti,
zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vidy na konci kaidého ucetniho obdobi, pficemz vliv

jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje prospektivné.

Odpisy jsou vypolteny na zékladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Predpoklddana Zivotnost je stanovena takto:

s e e

Pocet let (od -do)

Stavoy v ' ~ 16-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-52
Pece, jefaby, dopravniky 16 -50
Naradi 2-4
Dopravni prostiedky 5-10
Kancelarska technika 4
lnventaf I R 3

Pozemky vlastnéné spole¢nosti, nedokonéeny dlouhodoby majetek a sbirka zbrani nejsou odepisovany. Zivotnost

je nyni stanovena dle aktudlnich realnych Zivotnosti, aby se co nejvice pfiblizila skutecnosti a je proto

ptfepocitana.

Aktiva pofizend formou leasingu se odepisuji po dobu pfedpokladané doby pouzitelnosti stejné jako vlastni
aktiva. Pokud v3ak neexistuje pfiméfena jistota, Ze bude viastnicky titul ziskdn do konce doby pronajmu, jsou

aktiva odepisovana po dobu prondjmu nebo po dobu pouZitelnosti, podle toho, ktera z nich je kratsi.

Jakékoliv polozka pozemkd, budov a zafizeni je oductovana pfi prodeji, nebo pokud se neocekdvaji zadné
ekonomické uZitky z pokraéujiciho uZivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyfazeni uréité
poloZky pozemk, budov a zafizeni se uréi jako rozdil mezi vynosy z prodeje a iéetni hodnotou daného aktiva

a vykaze se v hospodarském vysledku.

2.17. Nehmotna aktiva

Odpisy jsou vypoéteny na zdkladé pofizovaci ceny a predpokiadané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Poéet let (od - do)

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 4
Software 2-4
Licence, patenty a ostatni ocenitelnd prava 2-6
Smluvni zakaznické vztahy 10
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2-6
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2.17.1. Samostatné pofizend nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva s konecnou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich cenach po
odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se uctuje rovnomérné po dobu
predpoklddané doby pouzitelnosti. Pfedpokladand doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéfuji vidy na
konci kazdého lcetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje prospektivné. Samostatné
pofizend nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich nadkladech po odeéteni

kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

2.17.2. Nehmotna aktiva vytvorena viastni Cinnosti — vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkumnou c¢innost se vykazuji jako ndklady v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v rdmci interniho projektu), je uznano jako

aktivum vylu¢né tehdy, kdyz je jednotka schopna prokazat viechny z nasledujicich skutecnosti:

o technicka proveditelnost dokonéeni nehmotného aktiva je takovd, ze ho bude mozné vyuzivat nebo prodat,

e existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat,

e Ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat,

e je moZné prokdzat, jakym zplsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci
ekonomické uzitky,

e jsou dostupné odpovidajici technické, finan¢ni a ostatni zdroje pro dokonéeni vyvoje a pro vyuZiti nebo
prodej nehmotného aktiva,

e Ucetni jednotka je schopna spolehlivé ocerovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho

vyvoje.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek uspésného vyvoje se posuzuje ke dni jednani oponentni rady

k prototypu, protoZe zde je pfedpoklad, Ze budou spinény vySe uvedené skutecnosti.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvofeného vlastni &innosti zahrnuje celkové vydaje vynaloZzené od
okamiZiku (vétSinou ode dne jedndni oponentni rady), kdy nehmotné aktivum poprvé spinilo kritérium pro uznani
uvedené vyse. Vykazana jsou aktiva, u nichz jsou celkové vydaje vyssi nez 100 000 K¢. Pokud neni mozno vykdazat
Zadné nehmotné aktivum vytvorené vlastni ¢innosti, vydaje na vyvoj se vykazuji v hospodaiském vysledku

v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvorenad vlastni ¢innosti vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych
o kumulovanou amortizaci a ztradty ze sniZeni hodnoty pomoci stejné metody jako v pfipadé samostatné

pofizenych nehmotnych aktiv.

2.17.3. Emisni povolenky
Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plyn(. Bezuplatné nabyti povolenek
na emise sklenikovych plynli prvnim drzitelem se Uctuje a vykazuje jako poskytnuti dotace ve vysi ocenéni

pofizovaci cenou. Pfi spotiebé, prodeji, ¢i jiném ubytku tohoto aktiva se odpovidajici ¢astka zauctovana ve

prospéch uétu dotaci zalctuje na prislusné ¢ty vynosl ve vécné a Casové souvislosti s naklady.
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O spotiebé povolenek se tGctuje k datu ucetni zavérky v zavislosti na emisich ucetni jednotky v kalendarnim roce.

Na vyprodukované emise, na které spolec¢nost nema emisni povolenky, se tvofi rezerva.

2.17.4. Oduétovani nehmotnych aktiv

Nehmotné aktivum je oductovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho

pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi ¢istym

vytéZzkem z prodeje a tcetni hodnotou aktiva, jsou zauétovany do hospodaiského vysledku v obdobi, ve kterém

je aktivum oductovano.

2.17.5. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi spolecnost posuzuje ucetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urdila,
zda existuji naznaky, Ze aktivum mize mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne
se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah ptipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud
neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spoleCnost stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku
penézotvorné jednotky, k niz aktivum naleZi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné
jednotce, pokud lze urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikové aktiva
pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urdit rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich pfirazeni.

Zpétné ziskatelna &astka se rovnd realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani
podle toho, kterd je vyssi. Pfi posuzovani hodnoty z uZivani se odhad budoucich penéznich tokl diskontuje na
jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera vyjadfuje bézné trini posouzeni ¢asové

hodnoty penéz a specifickd rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelnd castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho ucetni hodnota, sniZi se
ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty

se promitne pfimo do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty ndsledné zrusi, téetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi
na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné Castky, ale tak, aby zvySena ucetni hodnota aktiva nepfevysila ucetni
hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykdzala Zadna ztrata ze snizeni hodnoty
aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do hospodaiského

vysledku.

2.18. Penize, penéini ekvivalenty
Jsou to kratkodobé, okamizité sménitelné a vysoce likvidni investice, které uGcetni jednotka vykazuje jako

kratkodobé aktiva. Riziko zmény jejich hodnoty je minimaini, ale mohou byt ovlivhény zménou kurza.

A to v pfipadé, kdy jsou transakce provadény v cizi méné, ale vykazovany ve funkéni méné tcetni jednotky.
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@ or4

2.19. Zasoby

el

Zasoby se ocenuji na nizsi z drovni nakladi na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje néaklady na jejich pofizeni véetné nédkladl s pofizenim souvisejicich (naklady na pfepravu, clo, provize,

atd.).

Nakupované zasoby jednicového materidlu jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody pevnych cen

a ocenovacich rozdila.

Nakupované zdsoby rezijniho materidlu jsou ocenény pofizovaci cenou. Jednotlivé polozky jsou pfi vydeji do

spotieby ocenény vazenym aritmetickym primérem.

Vlastni vyrobky a nedokonéend vyroba se ocenuji skutecnymi naklady na nakup (materiél) a naklady na preménu,

které zahrnuji pfimé mzdové néklady a ¢ast vyrobni rezie odpovidajici normalni vyrobni kapacité, bez uroku.

Cista realizovatelnd hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované

naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutec¢néni prodeje.

2.20. Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li spolecnost soucasny {(smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé
udalosti, pficemz je pravdépodobné, Ze spolecnost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zéavazku

je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydaji, které budou nezbytné k vypofadani soucasného
zavazku vykadzaného ke konci ucéetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud
se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokd potfebnych k vyporadani soucasného zavazku, téetni hodnota

rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokl (pokud je efekt ¢asové hodnoty penéz vyznamny).

Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou
stranou, vykaZze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze spolecnost nahradu obdrii a vysi takové

pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Spolecnost tvofi zejména rezervy na soudni spory, na smluvni pokuty, na zaru¢ni opravy a na zaméstnanecké

pozitky.

2.20.1. Zarucni opravy
Rezervy na olekavané naklady na zaruéni zavazky vyplyvajici z mistni legislativy nebo obchodnich pravidel se
vykazuji k datu prodeje pfislusnych vyrobkl podlie nejlepsiho odhadu vedeni, na zdkladé historickych Gdaji

potiebnych k vypotadani zavazki spolecnosti.

2.21.Financni nastroje
Finan¢ni aktiva a financni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spoleénost stane stranou smluvnich ustanoveni

finanénich ndstroja.
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Finan¢ni aktiva a financni évazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou hodnotou. Transakcni naklady, které
Ize pfimo pfiradit pofizeni nebo vydani financnich aktiv nebo finan¢nich zavazkl (jinych nei finanéni aktiva
a finanéni zavazky zafazené do kategorie nastroji ocefiovanych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty),
se pfi prvotnim vykazani pficitaji k realné hodnoté, resp. odecitaji od redlné hodnoty finanénich aktiv nebo
financnich zavazku. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfiradit pofizeni finanénich aktiv nebo finanénich zavazk(

ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se okamiité vykazuji v hospodarském vysledku.

2.22.Financni aktiva

Klasifikace a ocenéni finan¢nich aktiv v obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2019

Financni aktiva se klasifikuji do nasledujicich specifikovanych kategorii: financni aktiva ,v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty”, ,finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim Uplném vlastnim vysledku”
(FVTOCI), ,financ¢ni aktiva oceriovana nabéhlou hodnotou. Majetkové cenné papiry s vyjimkou podilG v dcefinych
nebo pfidruzenych spolecnostech jsou oceriovany realnou hodnotou. Spolecnost nevyuzivda moZnost oceriovat
vybrané majetkové cenné papiry prostrednictvim ostatniho Uplného vlastniho vysledku; vsechny majetkové

cenné papiry jsou oceffovany redlnou hodnotou prostiednictvim vynosd a nakladd (FVTPL).

Podily v dcefinych nebo pfidruZzenych spolecnostech jsou oceriovany pofizovaci cenou snizenou o pfipadnou

ztratu ze znehodnoceni.

U dluhovych financ¢nich aktiv zavisi klasifikace a nasledné ocerovani na zvoleném obchodnim modelu a povaze
penéZnich toku plynoucich z daného aktiva. Financni aktiva driend s cilem inkasovat smluvni penézni toky
predstavujici platby uroku a jistiny, jsou oceflovdna nabéhlou hodnotou. Finanéni aktiva drzena s cilem inkasovat
smluvni penézni toky predstavujici platby urokd a jistiny pripadné s cilem jejich prodeje (tzv. smiSeny obchodni
model) jsou ocefiovana realnou hodnotou prostfednictvim ostatniho vlastniho vysledku (FVTOCI). Pro viechny

dluhové cenné papiry a pohledavky je cilem Spole¢nosti inkasovat smluvni penézni toky.

Veskeré béiné nakupy a prodeje financnich aktiv jsou vykazovany nebo oductovany na zakladé data uskuteénéni
transakce. Béiné nakupy nebo prodeje jsou nakupy nebo prodeje financnich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv

v ¢asovém ramci stanoveném narizenim nebo konvenci na trhu.

0Od 1. ledna 2018 spolecnost posuzovala klasifikaci a oceriovani jednotlivych finanénich aktiva metodu ocefiovani.
Financni aktiva klasifikované k 31. prosinci 2017 jako pUjcky a pohledavky spliiujici kritéria pro ocenéni
v amortizované hodnoté a od 1. ledna 2018 byly zafazeny do skupiny finan¢nich aktiv ocenénych v amortizované

hodnoté. Implementace IFRS 9 nevedla ke zméné v klasifikaci nebo ocenéni finanénich zavazka.

Snizeni hodnoty financnich aktiv v obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2019

U finanénich aktiv oceriovanych nabéhlou hodnotou a dluhovych finanénich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou
prostiednictvim Upiného viastniho vysledku spole¢nosti stanovi ztratu ze znehodnoceni pomoci
tzv. zjednoduseného modelu; tedy ztrata ze znehodnoceni je u krdtkodobych pohledavek uréena ve vysi
ocekédvanych ztrat po celou dobu trvani pohledavky. Pro stanoveni ztraty ze znehodnoceni rozdéluje spoleénost

kratkodobé pohledavky do skupin s obdobnou ocekdvanou vysi ztraty; ztraty ze znehodnoceni jsou potom

18 Tato pfiloha je nedilnou soucésti Gcetni zavérky. czub.cz
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stanoveny jako procento z hodnoty pohledavek. Vy3e ofekdvanych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek vychazi

z historickych zkusenosti a je kazdoro¢né posuzovana vedenim spolecnosti.

U dlouhodobych pohledavek je ztrata ze znehodnoceni uréena jako ve vysi dvanactimésicni ztraty, pokud nedojde
k vyraznému zhorSeni kreditniho rizika pohledavky. V takovém pripadé jsou ztraty stanoveny ve vysi ztrat
ofekavanych po celou zbyvajici dobu do splatnosti. Indikatory zvySeného kreditniho rizika jsou je zejména

poruseni smluvnich podminek.

Spolecnost k 1. 1. 2018 posoudila klasifikaci a ocenovani jednotlivych financnich aktiv a zplsob jejich ocefiovani.
Finan¢ni aktiva klasifikovana k 31. 12. 2017 jako tvéry a pohledavky splfiuji kritéria pro oceriovani nabéhlou
hodnotou a byla od 1. 1. 2018 zafazeny do skupiny finan¢nich aktiv oceriovanych nabéhlou hodnotou.

Implementace IFRS 9 nevedla ke zméné v klasifikaci nebo ocenovani financnich zdvazka.

2.22.1. Metoda efektivni urokové miry

Metoda efektivni irokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace trokového
vynosu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je urokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou vysi
budoucich penézinich pfijmu (véetné vSech poplatki zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast
efektivni drokové miry, transakénich nékladii a daldich prémii nebo diskontd) po oéekdvanou dobu trvani
dluhového nastroje, nebo pripadné po kratsi obdobi, na jejich Cistou zdstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho

L7

vykdazani.

Vynosy se vykazuji na zékladé efektivni urokové miry dluhovych nastroju, kromé finanénich aktiv klasifikovanych

v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.23.Finanéni zavazky a kapitalové nastroje vydané spole¢nosti
2.23.1. Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital
Dluhové a kapitalové nastroje vydané podnikem se klasifikuji jako finan¢ni zavazky nebo jako vlastni kapital podle

obsahu smluvni dohody a definic finan¢niho zdvazku a kapitalového nastroje.

2.23.2. Finanéni zavazky
Finanéni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zdvazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, nebo jako

ostatni financni zavazky.
2.23.2.1. Finanéni zdvazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou
podminénou protihodnotou a jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako oceriované v redlné hodnoté

vykdzané do zisku nebo ztraty.
Finanéni zavazky se klasifikuji jako uréené k obchodovani, pokud:

e vznikly v zdsadé za Géelem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo
e jsou pfi potatecnim vykazani soucasti identifikovaného portfolia finanénich nastroju, které jsou spolecné
fizeny spoleénosti a u kterych je v posledni dobé doloZzeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk,

nebo

19 Tato piiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky. czub.cz
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7 jsou derivéte, kter eplnfnc déinnho zajistovaciho nastroje.
Financni zédvazky, kromé financnich zavazka uréenych k obchodovani, je mozné pfi prvotnim vykazani oznadit jako
finan¢ni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud:
o takovéto oznaceni vyluCuje nebo vyznamné omezuje ocefiovaci nebo uéetni nejednotnost, ktera by jinak
mohla vzniknout, nebo
¢ je financni zavazek soucasti skupiny finanénich aktiv nebo finanénich zavazkl nebo obou, které jsou fizeny
a jejichz vykonnost je hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni
strategii Ucetni jednotky na zadkladé redlné hodnoty a informace o této skupiné jsou na tomto zékladé
interné predavany, nebo
e jesoucasti smlouvy, kterd obsahuje jeden nebo vice vloZenych derivatd, a IAS 39 Finanéni nastroje: uctovani
a ocefovani umoznuje, aby se cela kombinovana smlouva oznacovala jako v redlné hodnoté vykazané do

zisku nebo ztraty.

Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pficemz jakykoliv
vysledny zisk nebo ztrata z pfecenéni se Gétuje do hospodaFského vysledku. Cisty zisk nebo €ista ztrata ziétovana
do hospodarského vysledku zahrnuje viechny pfipadné tiroky placené z finan¢niho zdvazku a je zahrnuta v Fadku

»ostatni zisky a ztraty” ve vykazu o Gplném vysledku/vysledovce.

2.23.2.2. Ostatni financ¢ni zavazky
Ostatni financni zavazky (v€etné phjcek, zavazk( z obchodniho styku a ostatnich zavazk() se nasledné oceriuji

v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni urokové miry.

Metoda efektivni irokové miry se pouziva k vypoctu zistatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace Urokového
nakladu za dané obdobi. Efektivni trokova mira je urokova mira, ktera ptesné diskontuje odhadované budouci
penézni platby (véetné viech poplatki a bod zaplacenych nebo pfijatych, které tvoii nedilnou soucéast efektivni
urokové miry, transakénich nakladl a ostatnich prémii nebo diskontt) po ocekdvanou dobu trvani finanéniho

zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi na jejich ¢istou zlstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

2.23.2.3. Dluhopisy

Spole¢nost je emitentem dluhopisd v zaknihované podobé ve formé na doruditele. Dluhopisy jsou vefejné
obchodovatelné a registrované na regulovaném trhu. Emise dluhopis je zu¢tovana prvotné v realné hodnoté
snizené o transakéni néklady v dlouhodobych zdvazcich. Nasledné po prvotnim zauctovani Spoleénost oceriuje

emitované dluhopisy zlstatkovou hodnotou s pouzitim efektivni urokové miry.

2.23.2.4. Smlouva o finanénich zarukdch
Smlouva o finanéni zaruce je smlouva, ktera vyzaduje, aby poskytovatel provedl konkrétni platby, kterymi drzitele
odskodni za ztratu, jez mu vznikne, kdyZ konkrétni dluznik neuhradi splatné ¢astky v souladu s podminkami

dluhového nastroje.
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Smlouvy o finanénich zarukach vydané jednotkou ve spoleénosti se prvotné oceriuji v redlné hodnoté
a pri nasledném ocenéni (pokud nejsou oznaceny jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty) jsou

ocenény vys$si z hodnot:

e ztraty uréené v souladu s IFRS 9,

e prvotniho ocenéni snizeného o vynosy zauctované v souladu s IFRS 15.
Spolecnost v letech 2018 a 2019 neposkytovala Zadné financ¢ni zéruky.

2.23.2.5. Odictovani financnich zavazkua
Spole¢nost pfistupuje k oductovani finanénich zavazkl pouze v situaci, kdy jsou povinnosti spolecnosti spinény,
zruseny nebo kdy skondi jejich platnost. Rozdil mezi Géetni hodnotou oduétovaného finanéniho zdvazku a éastky

bud zaplacené, nebo splatné je zat¢tovan do hospodaiského vysledku.

2.24.Financni derivaty
Spolecnost uzavirda mnoizstvi smluv o financnich derivatech s cilem fidit drokové a ménové riziko vetné

ménovych forwardd, urokovych a ménovych swapt a opci.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajiStovaci. ZajiStovaci derivaty spolecnost sjednava za
téelem zajisténi penéznich toka.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivitu a poté se
k rozvahovému dni pfeceriuji na redinou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatG uréenych k obchodovani se
uétuji do finan¢nich nakladu, resp. vynosi. Zmény realnych hodnot derivatd (mimo drokovych swapd, ty jsou
spole¢nosti vidy klasifikovany jako k obchodovani), které jsou klasifikovany jako zajiSténi redlné hodnoty, se
uctuji také do finan¢nich nakladd, resp. vynost spolu s pfislusnou zménou rediné hodnoty zajisténého aktiva
nebo zévazku, kterd souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény redlnych hodnot derivati, které jsou klasifikovany
jako zajisténi penéZnich toku, se Gctuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje prostrednictvim oceriovacich
fondl ze zajisténi ostatnich penéZinich tok(l/ostatnich fondl. Neefektivni ¢ast zajisténi se uétuje pfimo do
finanénich nakladu, resp. vynosl. Zmény realné hodnoty derivatu klasifikovanych k zajisténi penéznich tokd se
vykazuji v ostatnim Uplném vysledku. Neefektivni ¢ast zajiSténi je vykdzana pfimo ve vykazu zisk(i a ztrat

a ostatnich tplnych vynosi pfimo v poloZce Ostatni finanéni ndkiady nebo Ostatni finanéni vynosy.

Spoleénost rozhodla, Ze k 31. 12. 2019 i 31. 12. 2018 budou derivaty v méné USD s datem vypofaddani do 100 dn
(a v roce 2019 i do 120 dn0) vykdzany jako derivéaty k obchodovani v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych
pohledavek v méné USD. Deriviaty v méné EUR s datem vyporadani do 60 dnl jsou vykdzany jako derivaty
k obchodovani taktéZ v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné EUR. Déle spole¢nost

rozhodla, Ze uzaviené Urokové swapy budou povazovény za derivaty k obchodovani.
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225. Zaji§t’ovai ﬁétivi

Spolecnost vyuzila moZnosti vyuzivat i po 1. 1. 2018 upravu IAS 39 pro posuzovani a vedeni zajiStovaciho
ucetnictvi. Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Spoleénost klasifikuje bud'
jako zajisténi realné hodnoty, zajisténi penéznich tokd anebo zajisténi Cistych investic do zahraniéni jednotky.
Zajisténi ménového rizika ze zdvazného pfislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich tokd.

Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich tokd
vyplyvajici ze zajistovacich derivati zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky
nebo zmény penéinich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajiStovaciho vztahu a vysokou ucinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jednd o derivaty

k obchodovani.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou
polozkou, dle cile fizeni rizika a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajidténi spoleénost
pribéZné dokumentuje, zda je zajistovaci ndstroj vysoce Ucinny pii kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo

penéznich tokd zajisténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku.

Spoleénost vyuziva finanéni derivaty k zajisténi ménového nebo trokového rizika, kterému je vystavena

v diisledku svych operaci.

Zajistovaci derivaty (mimo urokovych swap, ty jsou spole¢nosti vidy klasifikovany jako k obchodovani) splfiuji

soucasné tyto podminky zajistovaciho ucéetnictvi:

a) odpovidaji strategii spolecnosti v oblasti fizeni rizik;

b) na pocatku zajisténi je zajiStovaci vztah formdiné zdokumentovdn, dokumentace obsahuje identifikace
zajistovanych a zajistovacich nastrojli, vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi, pfistup ke zjistovani
a doloZeni efektivnosti zajisténi;

c) ocekava se, Ze zajisténi je vysoce efektivni na poc¢atku a po celé vykazované obdobi;

d) aktudlni zmény redlnych hodnot resp. penéznich tokl zajistovanych a zajiStovacich nastroji jsou téméf
vyrovnany (v rozmezi 80% - 125%);

e) zajisténi je hodnoceno prlibéiné a je skutecné stanoveno, Ze je vysoce efektivni béhem ucetnich obdobi,
pro ktera bylo zaji§téni uréeno. U&innost je hodnocena minimalné v dobé, kdy spole¢nost sestavuje svou
ucetni zavérku;

Spolecnost klasifikuje transakci jako zajisténi budoucich penéznich tokl (cash flow hedge). Zajistovaci ménové
forwardy jsou k datu Uéetni zavérky ocenény readlnou hodnotou a tato realnd hodnota je uctovdna na ucet

ocenovacich rozdil(i ve vlastnim kapitélu spoleénosti.
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Uginna ¢ast zmén redlné hodnoty finanénich derivat(, které se tak oznacuji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich
tokU, se vykazuje v ostatnim Uplném vysledku v ramci zajisténi penéznich tokd — zhodnoceni efektivni &asti
zajistovacich nastrojd, kumulativni zGstatek je vykdzan ve vykazu o finanéni situaci v kapitalovém fondu. Zisk
anebo ztrata tykajici se neucinné Casti se vykazuje pfimo v hospodarském vysledku a je zahnuta v fadku , ostatn{

zisky a ztraty”.

Castky dFive vykazané v ostatnim udplném vysledku a kumulované ve viastnim kapitalu se reklasifikuji do
hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém zajisténa polozka ovlivni hospodarsky vysledek, a na stejném fadku
jako zauctovana zajiSténa polozka. Pokud vSak zajiSténi ofekdvané transakce nasledné vyusti v zatétovani
nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zdvazku, zisky a ztraty predtim zad¢tované do ostatniho Uplného vysledku
kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu

nefinanéniho aktiva nebo nefinancniho zavazku.

Zajistovaci ucetnictvi konci, jestlize spole¢nost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo
jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud nastroj piestane spliiovat kritéria pro
zajistovaci Ucetnictvi. Veskery zisk nebo ztrata zauctované do ostatniho Uplného vysledku a kumulované ve
vlastnim kapitdlu zlstava ve vliastnim kapitalu a vykazuje se aZ po konecném vykazani oéekavané transakce do
hospodarského vysledku. Pokud se jiz neofekava dalsi vyskyt otekdvané transakce, zisky nebo ztraty kumulované

ve vlastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodaiském vysledku.
2.26.Pouiiti odhadi

Sestaveni Gcetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady a pfedpokiady, jeZ
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( a zverejnéni podminénych aktiv a zdvazkd k datu uéetni
zavérky a na vykazovanou vysi vynosli a nakladi za sledované obdobi. Tyto odhady vychézeji z informaci
dostupnych k datu Gcetni zavérky a skutecné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odliSovat.
Klicovym zdrojem odhadni nejistoty ke konci Ucetniho obdobi je ocenéni a Zivotnost dlouhodobych aktiv véetné

prav uzivani, ocenéni zasob a pohledavek a realna hodnota finan¢nich derivatu:

e sniZeni hodnoty a doby Zivotnosti dlouhodobého majetku, véetné prava k uZivani na zakladé ocekavané
doby Zivotnosti téchto aktiv a jejich schopnosti generovat pfiliv penéznich prostfedk(i v budoucnosti
(kapitola 17);

e snizeni hodnoty zasob je zaloZeno na ofekdavaném vyvoji vyroby a cen (kapitola 18);

e olekdvané uvérové ztraty z portfolia pohledavek vychazeji z historickych zkuSenosti a o¢ekavanych ztrat;

e ocenovani derivatovych nastroji je zalozeno na trinich parametrech (urokové sazby, sménné kurzy)
existujicich k 31. prosinci 2019 (kapitola 26);

e snizeni hodnoty nehmotného majetku s neurcitelnou dobou Zivotnosti a goodwillu je zalozeno na hodnoté
z uZivani stanovené na zakladé olekavaného vyvoje trzeb a urokovych sazeb existujicich k datu Géetni

zaveérky (kapitola 17).
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2.27.Zdroje nejistoty a rizikové faktory

Podnikani spolenosti mize byt v budoucnosti negativné ovlivnéno nasledujicimi faktory, které jsou mimo

kontrolu spoleénosti:

e prichod novych konkurent(: vznik novych konkurentl nebo rozsifeni stavajicich kapacit mize negativné
ovlivnit objem vynosy a ziskovost,

e vyzkum a vyvoj: inovace jsou klicovym faktorem uspéchu, tento faktor je viak spojen s potfebou neustalych
investic. V pfipadé, Ze by investice nebylo mozné lspésné komercné vyuiit, financni vykonnost spole¢nosti
by byla negativné ovlivnéna.

e potencidlni expanze: Skupina, do které Ceské zbrojovky a.s. patii, pldnuje vyznamné investice do rozsifeni
vyrobnich kapacit v USA.

e dusevni vlastnictvi,

e kli¢ovi zaméstnanci,

e regulace obchodovani se stielnymi zbranémi: prisnéjsi regulace prodej zbrani mdze v budoucnu negativné
ovlivnit hospodareni spoleénosti,

e politicka rizika: Politicky vyvoj miiZe vést k omezeni moznosti doddvat zbrané do vybranych oblasti. Takovy
vyvoj by mohl negativné ovlivnit finan¢ni vykonnost spole¢nosti,

e pohyby ménovych kurzii a Urokovych sazeb véetné zmény referencni bezrizikové sazby: spolecnosti je
aktivni na rGznych trzich a jeji finanéni vykonnost mulze byt ovlivnéna neocekavanymi zménami ménovych

kurzd.

Spolecnost pribézné analyzuje a vyhodnocuje faktory, které mohou ovlivnit hospodareni spolecnosti a pfijima
takova opatieni (napfiklad pouzivani zajistovacich financnich nastrojd), kterd omezuji dopad pfipadného

negativniho vyvoje ve vySe popsanych oblastech.

24 Tato ptiloha je nedilnou sou¢ésti Getni zdvérky. czub.cz



3. Aktiva a zavazky uréené k rozdéleni vlastnikiim a ukon¢ované €innosti

Spoleénost Ceska zbrojovka a.s. se v prabéhu roku 2019 rozhodla od$tépit vyrobu dild pro automobilovy primysl
a letecky pramysl mimo spoleénost Odstépovana aktiva a zavazky jsou k 31. 12. 2019 v souladu se standardem
IFRS 5 vykazana jako aktiva a zavazky urcenad k rozdéleni vlastnikiim. Od$tépovana Cinnost byla klasifikovana jako
ukondéovana éinnost, protoZe pro spolecnost predstavuje vyznamny segment, ktery je pfeveden mimo spoleénost

v ramci jednoho kroku. K odstépeni doslo v pribéhu ledna 2020.

Vyrobu dili pro automobilovy pramysl a letecky pridmys| (dale jen CZ-AUTO) pfedstavuje samostatnou ¢ast
Ceské zbrojovky, ktera se zabyva vieobecnou strojirenskou vyrobou. Toto SBU je tvofeno &3sti Auto, ktera se
specializuje na vyrobou dil(i pro automobilovy priimysl, konkrétné se zaméruje na oblast fitinkd pro HVAC. Déle
ji tvorfi ¢ast Aero, ktera se zabyva vyrobou pievodek resp. reduktorii do turbovrtulovych motort a vyrobu

ozubenych kol.

Z dlvodu vétsi akcentace samostatného rozvoje CZ-AUTO a CZUB dochazi k oddéleni innosti CZ-AUTO do
samostatné spoleénosti. Hlavnimi cili od3tépeni je budovani holdingové struktury CZG. Ceskd zbrojovka se ma
orientovat na vyrobu zbrani. CZ-AUTO se ma orientovat na vSeobecné strojirenstvi. Kazda spolecnost by se méla

zamérovat na sv(j core business.

Vyélenéni majetku, zavazk( a vlastniho kapitalu probéhlo dle schvaleného projektu odstépeni. Rozhodny den pro
odstépeni byl stanoven na 1. 1. 2020. Do CZ-AUTO SYSTEMS byl s tUcinnosti 1. 1. 2020 pfeveden vSechen majetek
souviseji s vykondvanim dané Cinnosti, kromé budov, ktera zlstavaji v CZUB. Tyto si bude CZ-AUTO pronajimat.
Na strané pasiv prechazi zavazky vi¢i dodavatelim a zaméstnancim a uvér, ktery reprezentuje podil na

dlouhodobych zavazcich rozdélované spolecnosti, zbytek je doplnén vlastnim kapitalem.
| po odstépeni budou obé spolecnosti navzdjem uzce spolupracovat. Kromeé najmu jsou to:

a) ze strany CZUB:
e poskytovani vyrobnich kooperaci: tepelné zpracovani, vyroby a Upravy naradi apod;
e oprava a Udrzba stroji a zafizeni;
o kalibrace a méreni;
e administrativni ¢innosti (zejména v oblasti IT, vybrané Cinnosti v personalni ¢i finanéni oblasti);
b) ze strany CZ-AUTO:

e dodavky dilti pro zbrojni vyrobu;

Ucetni hodnota aktiv uréenych k rozdéleni viastnikiim k 31. 12. 2019 byla 525 273 tis. K¢, Géetni hodnota zavazk

souvisejicich s témito aktivy potom 317 983 tis. K¢.

Spoleénost vykazuje v nize uvedenych tabulkach zlstatek/hodnotu aktiv a zavazk(i pred ,upravou”, kterad

ptedstavuje reklasifikaci na ,drzené k distribuci viastnikim®, a koneény zGstatek/hodnotu po reklasifikaci.

25 Tato pfiloha je nedilnou soucsti Géetni zavérky. czub.cz



Zisk z ukonované Cinnosti vykazany jako samostatna polozka ve Vykazu zisku a ztraty a ostatniho tplného

vysledku, byl nasledujici:

Ukoncena Cinnost

Prodej zboZi

Prodej vyrobk( a sluzeb

Vynosy z hlavni Cinnosti

Ostatni provozni vynosy

Zména stavu zasob vlastni vyroby
Aktivace

Spotreba materiélu, zboZzi a energie
Sluzby

Osobni naklady

Odpisy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Vynosové troky

Nakladové uroky

Ostatni finanéni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady
Zisk/ztrata z prodeje investic

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

Dan z pfijmu

Ukoncené Cinnosti

Zisk za obdobi z ukonéenych Cinnosti

26
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31.12.2019 31.12.2018
v tis. CZK v tis. CZK
4831 1367
466 661 477 308
471 492 478 675
17 865 22 846
17 284 5871

0 0

-232 255 -225472
-63 047 -61479
-131 542 -135 162
-42 303 -41 500
-11976 -1249
25517 42 530
553 1

-5 616 -4 870
978 12
-1758 -342

0 0

19674 37331
-4 482 -5024
15192 32307

czub.cz




samostatnych fadcich, zahrnuji k 31. 12. 2019 ndsledujici kategorie:

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Dlouhodoba aktiva celkem

Kratkodoba aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku
Splatné dariové pohledavky
Ostatni pohledavky

Penize a penéini ekvivalenty

Kritkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Kumulované zisky

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky
Odlozeny darovy zavazek
Rezervy

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodniho styku

Kratkodobé uvéry, kontokorenty a dluhopisy

Zéavazky z finan¢niho leasingu
Rezervy

Splatné daniové zdvazky
Ostatni zdvazky

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Tato pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.

Bod

16
16

18
19
14
19
20

21

15
11

22

24
11
14
22

Aktiva uréend k rozdéleni vlastnikiim a souvisejici zdvazky, které jsou ve Vykazu o finanéni situaci vykazany na

31.12. 2019
v tis. CZK

222 706
1259
223 965

127 449
98 844
0

203

74 812
301 308

525 273

207 290
207 290

24718
1216

25934

30 219
250 054
0

5109

0

6 667
292 049
317 983

525273

czub.cz



Cash Flow z provozni ¢innosti z ¢inilo v roce 2019 98 844 tis. K¢ a v roce 2018 100 401 tis. K¢, z investi¢ni ¢asti
v roce 2019 41 830 tis. K¢ a v roce 2018 61 115 tis. K¢, z finanéni ¢innosti v roce 2019 5 616 tis. K¢ a v roce 2018
4 870 tis. KC.

Aktivum drzené k distribuci vlastnikim

Investice do dcefiného podniku CZ-USA byla k 31. 12. 2018 preklasifikovdna jako aktivum drzené k distribuci
vlastnikiim, protozZe v souladu s ustanovenim § 245 odst. 1 Zakona o pfeménach a na zakladé projektu premény
doslo k odstépeni této investice k 1. 1. 2019 do nové vzniklé spole¢nosti CZUSA HOLDING COMPANY a.s. a tim
k vyfazeni investice z finanéniho majetku spolecnosti Ceska zbrojovka a.s. ve vy$i 94 513 tis. K&. V souladu se
standardem IFRS 5 byla tato investice klasifikovana jako aktivum drzené k distribuci vlastnikim, protoZe novym
majoritnim akcionafem této investice se stala k 1. 1. 2019 spole¢nost EHC CZUB, SE nyni spole¢nost CZG —
Ceska zbrojovka Group SE (majoritni akcionar spoleénosti Ceskd zbrojovka a.s.,). V souladu se standardem IFRS 5

bylo ocenéni aktiva drzeného k distribuci viastnikiim stanoveno v Géetni hodnoté 94 513 tis. K¢.

28 Tato pfiloha je nedilnou sougasti Géetni zavérky. czub.cz



4. Provozni segmenty

DIGSINC) 2819

Informace o segmentech byly zpracovény v souladu se standardem IFRS 8 — Provozni segmenty, ktery definuje
pozadavky na zverejfiovani finanénich udajli o provoznich segmentech ucetni jednotky. Vynosy za prodej
vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb spolecnosti pochazeji zejména ze segmentu zbrani, ktery zahrnuje vyrobu,

nakup a prodej zbrani véetné pfislusenstvi a déle licenci a také segmentu vyroby dilG pro automobilovy pramysl.

Vedeni spole€nosti v ramci reportingu nevykazuje Aktiva a Pasiva dle provoznich segmentt. Vedeni spolecnosti
pouziva EBITDA (zisk pfed uroky, danémi, odpisy a amortizaci). Hodnota vynost a naklad( je zaloZena na

zasadach IFRS pro ocefiovani a vykazovani.

4.1. Vynosy a vysledky segmentt
Vynosy a hospodarsky vysledek jednotlivych segment(i k 31. 12. 2019 (v tis. K¢):

s s SO e - I = SR S

VVroba; Ostatni CELKEM
nakup a
prodej zbrani

Vynosy za prodej vlastnich vyrobk(, zboZi a sluzeb 4373613 81 891 4 455 504
EBITDA 1162693 13 658 1176 351
odpisy 203 090 4159 207 249
EBIT 959 604 9498 969 102
nakladové a vynosové uroky 61040 1509 62 549
EBT 898 563

L I

Vynosy a hospodarsky vysledek jednotlivych segment(i k 31. 12. 2018 (v tis. K¢):

Vyroba, Ostatni CELKEM
nakup a
prodej zbrani
a pfislusenstvi

Vynosy za prodej vlastnich vyrobk(, zboZi a sluzeb 4092732 90 188 4182 920
EBITDA 1039434 23 040 1062 474
odpisy 185577 3963 189 540
EBIT 853 856 19078 872934
nakladové a vynosové troky 30833 783 31616

EBT 823024 18 294 841 318

28 Tato pfiloha je nedilnou sougasti ucetni zavérky. czub.cz
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4.2, Zemépisné informace

NiZe jsou uvedeny vynosy z prodejl vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb dle zemi a svétadill (v tis. KE):

‘Spojené staty americké
Ceska republika

Evropa (mimo Ceskou republiku)
Afrika

Asie

Ostatni

Celkem

4.3. Informace o nejvétsich zdkaznicich

© Vynosy z prodeji externim odbérateldi

2019 2018
1e47483 1719443
1331307 1043 228

735 852 753 741

132712 137 929

312833 253 081

STy, L P— L

4 455 504 4182920

Nejvétsimi zakazniky spolecnosti bylo CZ-USA, které tvorilo 37 % trzeb a CZ — Export Praha s.r.0., ktery tvofil

19 % trzeb.

5. Trzby

V tabulce je uvedeno rozdéleni trzeb spolecnosti podle druhového ¢lenéni (v tis. K¢).

31.12. 2018

31.12. 2019
~ Domici  Zzahranicni Domaci  Zahranicni
Vyroba, prode;j zb;ani é zbozi " - 108;96 - 3111 851 - 860 205 H3 12‘3568
Kooperace 69 556 12 336 73 851 16 337
Prodej Licence 174 165 108 659 0
Vynosy celkem . 1042715 3140205

1331317

3124 187

Vyznamnou trzbou roku 2019 i 2018 byl prodej starsich licenci na vyrobu zbrani spole¢nosti CZ Export Praha,

s.r.0. Jak je uvedeno v kapitole 2.4, pokud zédvisi odména za poskytnuti licence na objemu trzeb, které realizuje

pfijemce licence, je tato ¢ast odmény Uctovana do vynost az v okamiZiku, kdy pfijemce licence realizuje prode;j.

Tyto vynosy z poskytnutych licenci dosahly v roce 2019 hodnoty 174 165 tis. K¢ a v 2018 108 659 tis. K¢.

K 31. 12. 2019 spolecnost uzaviela smlouvy tykajici se dodavek vyrobki a sluZeb z nichZ budou zavazky spinény

po tomto datu. Budouci pfijmy z uzavienych kontraktt s dobou presahujici jeden rok, ve kterych budou zavazky

vzniklé z téchto smluv spinény aZ po 1. 1. 2020 &inily k 31. 12. 2019 16 111 tis. K¢. Spole¢nost vyuZila moznost

nerozeznavat informace o vynosech ze stavajicich smiuv kratsich nez 1 rok.

30
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6. Ostatni provozni vynosy

Slozeni ostatnich provoznich vynost spolecnosti v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K¢&):

31.12. 2019

31.12. 2018

Smiuvnipengle 279 2612
Prodej ostatni licence 5 567 3136
Prijem z pronajmu 1883 1933
Dotace 1228 1562
Nahrady od pojistovny 1166 4084
Nahrady od zaméstnancu, uplatnéné u dodavatele atd. 458 420
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 0 1880
Zisk z prodeje materialu 0 10 838

Ostatni 17 603 14 383

Celkem

28 184 40 848

7. Spotieba a naklady na prodané zbozi

V tabulce je uvedeno rozdéleni spotieby a naklad( na prodané zbozi v jednotlivych letech (v tis. K¢):

R 3122019 31.12.2018
Né&klady na prodané zbozi 363 233 405 801
Spotieba materialu 1328 875 1243 434
Spotfeba energil 7 84 305 60 380

Celkem 1776413 1709615

8. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladd (v tis. K¢):

— = = — ey 1 | P Y - | | S ————

Z toho ¢lenové Celkem Z toho &lenové
fidicich organi a zaméstnanci Fidicich organa a
fidici pracovnici fidici pracovnici

Celkem
zaméstnanci

TS — B T — s ——

Pramérny pocet zaméstnancl 1453 10 1503 10
Mzdy a odmény &lendim organl 657 549 30 659 644 201 35 609
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 218 805 7135 211 582 6 687

_Sociani naklady ..26855 69 24194 -4

Lolkom o , s03009 . S7eey  _ STei 42353

31 Tato pfiloha je nedilnou soucasti Ucetni zavérky. czub.cz



V roce 2019 neobdrzeli ¢lenové statutdrnich organd, dozoréi rady a fidici pracovnici Zddné pujcky, pfiznané

zéruky, zalohy a jiné vyhody. Clenové statutarnich organd, dozoréich rady a Fidici pracovnici mohou pouzivat

sluzebni automobily i pro soukromé ucely.

K 31. 12. 2019 viastnily 3 fyzickych osob, tj. 3 ¢lenové predstavenstva 6495 ks akcii tfidy B na jméno,

v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 K¢&.

9. Sluzby

Clenéni sluzeb spoleénosti je v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

7Udr2ba stroju a bud;w, uklid -
Dopravné souvisejici s prodejem

Provize z prodeje

Externi sluzby

Reklama, inzerce a vystavy

Postovné, pfepravné a telekomunikace

Ostatni najemné

Cestovni naklady

Opravy

Poradenstvi, pravni sluzby, pfeklady, expertizy

Najemné osobnich automobill

Pracovni agentura

Recyklace a nakladani s odpady

Sluzby materialni povahy

Ostatni

Celkem

31.12. 2019  31.12.2018

26 662
78 103
37 571
40 447
37 993
1640
13 668
21197
48 419
97 972
9877
20 141
2814
149 566
27 702
613 772

28 492
85 326
42 954
40 445
35 981

2750
21556
22 964
47 637

100 998
10 157
34033

2383

148 447

Spoleénosti skupiny Deloitte poskytly spole¢nosti Ceskd zbrojovka a.s. konzultaéni sluiby k posouzeni

vyzkumnych a vyvojovych projektu, vypracovani znaleckého posudku, darfiovym novinkam, k pracovnimu poméru

a k problematici dafiového poradenstvi k derivatim a transferovym cendm. Naklady uvedené v kategoriich

Ostatni ndjemné a ndjemné osobnich automobill predstavuji ndklady na ndjemné tykajici se najm0 aktiv s nizkou

hodnotou a kratkodobych ndjemnich smluv.

32 Tato pfiloha je nedilnou souddsti ucetni zavérky.
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10. Ostatni provozni naklady

V tabulce je uvedeno sloZeni ostatnich provoznich naklada spolecnosti v jednotlivych letech (v tis. KE):

31.12. 2019 31.12. 2018

ﬁDané é poplatky 7 2 597 o 2— 6_30
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZzek 53635 8789
Dary 9242 3924
Pokuty a penale 181 5172
Pojisténi 14 034 14 887
Odepsané pohledavky 22 815 11132
Postoupené pohledavky 0 0
Nahrada $kody 10 511 610
Likvidace zésob 14 819 10 224
Ostatni provozni naklady 3339 8 363
Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 186 1329
Ztrata z prodeje materialu 20938 142

Celkem 152 297

11. Opravné polozky

Zmény na uctech opravnych poloZek, které prestavuji pfechodné snizenf aktiv, byly ndsledujici (v tis. K¢):

“Opravné polozky ki  Zustatek  Tvorba Zugtovini  ZruSeni Zustatek  Tvorba Zuctovani Zruseni Ukonéend Pokradujici
k31.12. opravné opravné opravné k31.12. opravné opravné opravné  é&innost &innost
2017 polozky  poloZky polozky 2018 polozky  polozky polozky 2019 celtkem
Dlouhodobému majetku -45 078 -3937 4259 - -44 756 -11 374 3551 - -52 579
Zasobam -154 297  -228 435 234195 - -148537 -136674 66 593 - 25496 -193 122
K poskyinutym z&loham na 905 -18141 317 - -18720 1325 9088 - -10 966
zasoby
pohledavkam - zakonné -16 903 -2 105 69 - -18 939 -960 9 286 - -10613
pohledavkam - ostatni -9 362 -3435 682 - -12 115 -1172 4497 - -8 790
K poskytnutym kratkodobym N ) N B
zéloham 0 0 0 0 &
Pujékém -11 257 0 11 257 - 0 - 0 - 0
Pokraujici éinnost  -237802 256053 260779 - 243076 161605 93015 O 25496  -276070

Zakonné opravné polozky k pohledavkam se tvofi v souladu se zakonem o rezervédch a jsou dariové uznatelné.

V zasadé jsou vSechny ztrdty ze snizeni hodnoty vykazany vsegmentu Vyroba, ndkup a prodej zbrani
a prislusenstvi (kapitola 4.1.). Tvorbu a rozpusténi opravnych poloZek souvisejici s ukonéenou €innosti ve vysi
8 402 tis. K¢ vroce 2019 a — 1298 tis. KE v roce 2018 byla vykazany jako soucast zisku/ztraty z ukonéenych
&innosti ve Vykazu zisku a ztraty a ostatnim Gplném vysledku. Opravna polozka k zasobam predstavuje piedeviim

upravu Cisté realizované hodnoty zastaralych zasob. Opravna poloZka je rozpusSténa pii vyfazeni zdsob. Tvorba

33 Tato pfiloha je nedilnou souéasti Gcetni zavérky. czub.cz
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a rozpus$téni opravnych polozek k pohledavkdm predstavuje zménu v ocekdvani ztraty ze sniZeni & zvyseni

uvérového rizika.

12. Rezervy

V nize uvedené tabulce jsou popsany zmény na Gétech kratkodobych rezerv (v tis. K&):

Wl-iézervy? -

Soudni spory
Garanéni opravy

Na nevy&erpanou
dovolenou

Na zaméstnanecké
pozitky-odmény

Na rizika soudni aj. v
obchodni oblasti

_Pokratujici tinnost

* Zistatek Tvorba ZoStovani Zrueni Zustatek

—_—

k 31.12. rezerv rezerv  rezerv k31.12. rezerv
2017 2018
2600 - - - 2600 -
- - - - - -11 200
-1 380 - 50 - -1330 -4 797
-30253 -31200 28 622 - -32 831 -50 436
7,:3‘!,,23,3“, 31200 28 o2 - 3%

36761 66433 62849

ani
rezerv

3918

48 931

V nize uvedené tabulce jsou popsany zmény na uctech dlouhodobych rezerv (v tis. K¢):

Mliezervy

Soudni spory

Garanéni opravy

Na nevy&erpanou

dovolenou

Na zaméstnanecké

pozitky-odmény

Na rizika soudnf aj. v
obchodni oblasti

_Pokratujici tinnost

k 31.12. rezerv
2017
-17 250 -
-7 286 -4 279
-10 395 -234
-1 000 -

35931 4513

rezerv

4745

rezerv

Zistatek Tvorba Zattovani ZruSeni Zustatek

k 31.12.
2018
7 250
-6 820

-10 629

-1 000

35699

rezerv

-25 974

25974

rezerv

250
6 820

28 941

X

e e e

- 5109

ginnost

- 336

- 4773

‘Tvorba Zuttovani ZruSeni Ukoncend
rezerv

¢innost

- 1216

- 1218

Tvorba ZaEtov Zruseni Ukonenad Pokraéujici
rezerv

ginnost
2019
celkem
2600
-11 200
-1873

-29 563

45236

Pokraéuijici
¢innost
2019

-6 446

-1 000

.24 446

Rezerva na soudni spory se tykd nevyfeSenych pravnich pfipadi a Zalob proti spole¢nosti. Rezerva na garanéni

opravy predstavuje hodnotu nejlepSiho odhadu vedeni tykajictho se budouciho odtoku prostiedkd

predstavujicich ekonomicky prospéch, ktery bude vyZadovan ve spojitosti se zaruénimi opravami spoleénosti

v souladu s mistni legislativou vztahujici se na prodej vyrobkd a obchodniho zbozi. Odhad vychazi z dosavadniho

vyvoje zdrucnich oprav a predpoklddaného budouciho vyvoje a mize se ménit v disledku zavedeni novych

materiald, Upravy vyrobnich postupi nebo v disledku jinych okolnosti, které maji vliv na kvalitu produktu.

Rezerva na zaméstnanecké poZitky predstavuje ¢asové rozliSeni nevycerpanych dovolenych, odmén pfi skonéeni

pracovniho poméru po nabyti ndroku na starobni, pfedcasny starobni nebo invalidni diichod a odmény pfi

dosazeni 50 let véku. Podminky poskytovani odmén jsou upraveny v Kolektivni smlouvé na dany rok a jejich vyse

zavisi mimo jiného na dobé trvani pracovniho poméru ve spolecnosti. Déle je tato rezerva vytvofena na

nevyplacené odmény daného obdobi.

34

Tato pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.
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13. Vynosové uroky a Ostatni financni vynosy

Vynosové uroky a Ostatni finanéni vynosy v jednotlivych letech (v tis. K¢):

—— e 3122018 31.12.2018
10 964 8 802
Vynosové Uroky ostatni 9762 4342
Kurzové zisky 61 646 99 519
Vynosy z derivatovych operaci 299 186 144 087
Ostatni finan€ni vynosy 0 3
Celkem 381 558 256 753
14. Nakladové troky a Ostatni financni naklady
Nékladoveé droky a Ostatni finanéni néklady v jednotlivych letech (v ti B
— S S — YL
Nakladové uroky swap 1841
Nakladové uroky ostatni 83 275 42 919
Naklady z derivatovych operaci 258 614 61373
Bankovni poplatky 4 655 4 055
Kurzové ztraty 68 856 86 335
Ostatni Finan¢ni naklady - -
Celkem 415 400 196 523
Soucasti ndkladovych trokd jsou troky z ndjemnich smluv ve vysi 423 tis. KE.
15. Dari z pFijmu
Dari z pfijma byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):
3122019 31.12.2018
Dan z pfijmu - splatna 167 502 139 040
. Odloiené dan » » ) . 4014 23738
Celkem .. A11518 162778

Podle platného Zakona o dani z pfijm0 je zdkladem dané rozdil, o ktery vynosy prevysuji naklady. Vychazi se
z vysledku hospodareni vidy bez vlivu IFRS. KE. Rozdil mezi skutecnou dani za rok 2018 a dani uvedenou v Géetni
zévérce za rok 2018 byl v roce 2019 zauctovan ve vysi -329 tis. K¢. Splatny dariovy zdvazek ve vys$i 34 750 tis. K&
k 31. 12. 2018 se sklada ze zaplacenych zaloh ve vysSi 109 778 tis. K¢ a darfiové povinnosti za rok 2018 ve vysi
144 528 tis. K¢. Rozdil mezi skutecnou dani za rok 2017 a dani uvedenou v Ucetni zavérce za rok 2017 byl v roce

2018 zauctovan ve vysi -716 tis. KE.

35 Tato pfiloha je nedilnou souéasti Géetni zavérky. czub.cz
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 Zisk pied zdanénim podle IFRS
Upravy IFRS
Vysledek hospodareni bez vlivu IFRS
Rozdily mezi ucetnimi a dafiovymi odpisy
Neodecitatelné naklady
Tvorba rezerv
Tvorba opravnych polozek

Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a skody, dohady)

Ostatni
Vydaje na projekty vyzkumu a vyvoje
Odecet na odbornou praxi
Hodnota dari

Zdanitelny prijem

__Zdanitelny pfijem (Ceské republika) - 19%

Dan
Sleva na dani (ZPS)
Sleva na investi¢ni pobidky
_Zavazek z precenéni

 31.12.2019

Tabulka niZe uvadi rekonciliaci hospodarského vysledku na vysi splatné dané (v tis. K¢):

f“s;pylatné dan

906 553 841 318
-2 281 -21 971
904 272 819 347
-73 168 -98 120
0 0
3321 1096
50 020 3090
37 489 0
0 54 384
-22 800 -34 450
-3018 -3 704
887 394 738 675
168 605 140 348H
-1 103 -1 308
e 167802 139040

_31.12.2018.

Podle platného Zakona o dani z pfijm0 je zédkladni rozdil, o ktery vynosy prevySuji naklady. Vychazi se z vysledku

hospodafeni vidy bez vlivu IFRS. Splatny dariovy zévazek ve vyS$i 31 200 tis. K¢ k31. 12. 2019 se sklada ze

zaplacenych zaloh ve vysi 141 658 tis. KC a dafiové povinnosti za rok 2019 ve vysi 172 858 tis. K¢.

16. Odlozena dan

Spolecnost vycislila odlozenou dari nasledovné (v tis. K¢):

“Polozky odlozené dané

cenou dlouhodobého majetku
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k zasobam a majetku
Rezervy
OP k pohledavkam

Derivaty (vliv do viastniho kapitalu)

Odlozena darnova pohledavka

Odlozeny darnovy zavazek

" Odlozena
darnova
pohledavka

L2019
Odlozeny

darnovy
zavazek

-162 388

-162 388

-81 361

Tato pfiloha je nedilnou soudasti Géetni zavérky.

2018 S
Odlozena Odlozeny
danova danovy
pohledavka zavazek
- -175 056
29428 -
15436 -
2302 -
... .61ois e
108 184 -175 056
0 I
- -66 872

czub.cz
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17. Dlouhodoby majetek

Zavarkyiasd

17.1.Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

vr s

Rok kon¢ici k 31. 12. 2019 s pocateénim zdstatkem k 31. 12. 2018. Céstky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&

Pocatecni Prirustky Vyfazeni Prevody  Snizeni Ukontena Pokratujici

zistatek (Ubytky) PC  ¢&innost éinnost
2019
i celkem
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 184 485 22 115 -231 - - -959 205 410
Software 124 885 6 093 -1 620 - - -2342 127016
Ostatni ocenitelna prava 20 081 777 -3 420 - - -122 17 316
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2054 2463 -489 - - 4028
Ne@okonéeny diouhodoby nehmotny 20 951 26 978 18 331 _ R 29 598
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
,,,ne,llrpggimgjgtei,,,, S y A o 420
Celkem 2019 352 468 59 781 -25 038 0 0 -3423 383788

Rok konéici k 31. 12. 2018 s po&ateénim zlistatkem k 31. 12. 2017. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

. = el e e RS i ————— - - ——

" Potatetni  Prirustky  Vyfazeni

... zbstatek  (Gbytky) ~ -dotace  zlstatek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 163 245 22 645 -1116 0 -289 184 485
Software 121742 5864 2721 0 0 124 885
Ostatni ocenitelna prava 19 554 527 0 0 0 20 081
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1917 614 -477 0 0 2054
x‘:?e"t';f("“e"y diouhadoby; riahmatry, 12 073 22003 13324 454 -345 20 951
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby _

_nehmotny majetek — S S

_Celkem 2018 318531 51758 17641 454 634 352468

Opravky a opravné polozky
Rok konéici k 31. 12. 2019 s po&ateénim zlistatkem k 31. 12. 2018. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podatetni  Odpisy  Vyfazeni UkonEena  Koneény  Ugetni
zistatek Itvorba (abytky) ¢innost zustatek hodnota
opravnych vyfazeni pokradujici pokraéujici
— — . _Ppolozek ) . Ginnost  &innosti
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -102 113 -20 736 1606 828 -120 415 84 995
Software -104 321 -5 381 1793 1230 -106 679 20 337
Ocenitelna prava -156 152 -2 475 3472 106 -14 049 3267
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -935 - - -935 3093
Nec}okonéeny dlouhodoby nehmotny 563 -1 408 195 1776 27 822
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby ) }
nehmotny majetek oo 0
Celkem 2019 22309 30001 7078 2164 243855 139934

Odpisy zahrnuji odpisy souvisejici s ukonéovanou ¢innosti ve vysi 473 tis. K v roce 2019 a ve vysi 581 tis. KE v roce

2018. Tyto odpisy se vykazuji jako soucast zisku nebo ztraty z ukon€ovanych €innosti.

vs s

Rok kongici k 31. 12. 2018 s potateénim zlistatkem k 31. 12. 2017. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

37 Tato pfiloha je nedilnou soucasti Getni zavérky. czub.cz



“Nehmotné vysledky vizkumu avivoie

Software

Ocenitelna prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny

majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
_nehmotny majetek

Celkem 2018

17.2.Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

7 Vyfaiehi

" Pocateéni Odpisy/tvorba Koneény

zustatek opravnych (abytky) zlstatek hodnota
B - L

-85 770 -17 228 885 -102 113 82 372

-100 956 -6 085 2720 -104 321 20 564

-12 819 -2 333 0 -15 152 4 929

-936 1 0 -935 1119

-345 -563 345 -563 20 388

0 -12 0 -12 0
200826 26220 3950 120372

223096

Rok konéici k 31. 12. 2019 s pocategnim ziistatkem k 31. 12. 2018. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢&.

Pozemky
Stavby
Stroje, pfistroje a zafizeni

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

_hmotny majetek
Pokraéujici t‘,lnnost 2019

“Potateéni Prirastky VyFazeni Prevody

Snizeni Ukongena Pokracujici

zustatek (ubytky) pofizovaci  &innost &innost
ceny - 2019
dotace celkem
B 19 _687 B 6 - 0 - - S Iw_i_g 687”‘
777 197 31514 0 - - 808 711
3185342 167572 -68 749 - - -684743 2599422
5119 0 -34 - - 5 085
41133 138960 -143 045 - - -517 36 531
10184 155434 -102914 - - -4 650 58 054
4038662 493480 -314742 689910 3527490

Soudasti poloZky Stroje, pfistroje a zafizeni k 31. 12. 2019 jsou i prava k uzivani aktiva vyplyvajici z ndjemnich

smluv ve vysi 26 061 tis. KC. Prird

stky prav kuZivani vyplyvajicich z ndjemnich smluv ¢inily vroce 2019

13 536 tis. KC. Jedna se zejména o najemni smlouvy tykajici se osobnich automobild.

vs_ s

Rok konéici

Pozemky
Stavby
Stroje, pfistroje a zafizeni

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

_majetek
_Celkem 2 2018

38

Potatecni PﬁrT‘isfiii Vyf'a—zen]

zistatek (abytky)

T 19680 3 5

725491 53147 -1 441

2932031 362728  -109417

5136 65 82

42525 357053  -358 445

29627 105873  -125316
3754499 878869  -594706

Tato priloha je nedilnou soucasti uéetni zavérky.

k 31. 12. 2018 s po&ateénim zlistatkem k 31. 12. 2017. Céstky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Koneényn ‘
ziistatek

Snizeni
pofizovaci
ceny -

. dotace

Prevody S

19 687
777 197
3185 342
5119
41133

10 184

ol © oo oo o

0
0
0
0
0
0
0

0 4038662

czub.cz



Opravky a opravné polozky

vs s

Rok konéici k 31. 12. 2019 s pocateénim zlistatkem k 31. 12. 2018. Céstky v tabulce jsou uvedeny v tis. K.

I "~ Potatetni Odpisy Prodeje,
zustatek likvidace
Pozemky W o - - -
Stavby -405969  -24 077 574
-1948
Stroje, pristroje a zafizeni 047 199059 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek - - -
Nec_iokonceny dlouhodoby hmotny 4306 7747 0
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby } }
_hmotny majetek - «, 1 ’378 2217 o 0
Pokratujici Einnost 2019 2 ggg 233100 574

Vﬁéiéhf ‘Ukongena Konecny  Ucetni
(ubytky) ginnost  zistatek hodnota
vyfazeni pokraéujici

clnnostl

T T 19esr
0 429472 379239
67550 467205 | gfj 987 071
0 0 5085

2952 -9 191 27 340
390 3205 54849
70892 467205 2 gfg 1 473 271

Odpisy zahrnuji odpisy souvisejici s ukonovanou Einnosti ve vysi 41 830 tis. K vroce 2019 a ve vysi

40 920 tis. K¢ v roce 2018. Tyto odpisy se vykazuji jako soucast zisku nebo ztraty z ukonéovanych ¢innosti.

Soucasti odpisu za rok 2019 jsou i odpisy prav z uziv

1

ni vyplyvajicich z ndjemnich smluv ve vysi 6.992 tis. K¢.

Rok kon&ici k 31. 12. 2018 s pocate¢nim zlistatkem k 31. 12. 2017. Céstky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Potateéni Odpisy/tvorba Prodeje, Vyfazeni Koneény  Ugetni
zlstatek opravnych likvidace (abytky) zGstatek  hodnota
R R . polozek :
Pozemky 0 0 0 0 0 19 687
Stavby -386 673 -20 735 1439 0  -405969 371228
Stroje, pfistroje a zafizeni -1 871 406 -184 399 107 758 0 -1948047 1237295
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 5119
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -2 324 -2 072 0 0 -4 396 36 737
Pos_kytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny 4080 1213 3915 0 1378 8 806
majetek B T L L N S e I ——
Celkem2018 ,_,2_§_£__;4§,,3.q,.,.,,,;32§_i12. RIEXIE 0 -2359790 1678 872
17.3.Dlouhodoby finanéni majetek
Spole¢nost méla k 31. 12. 2019 majetkovou ucast na nize uvedenych spole¢nostech.
Sidlo . . leklztrata
Nizev spole€nosti Podil v % Aktiva Viastni bézného
celkem kapital
spolecnosh roku
CZ Slovensko S.I.o. Bratlslava, SR 100 15 -1 -11
ZBROJOVKA BRNO, s.r.0. Brno, CR 100 29 828 20 648 306
CZ BRASIL LTDA Blumenau, Brazilie 49 * * d
Latin America Holding, a.s. Uhersky Brod, CR 100 1671 1658 -34
CARDAM s.r.0. Dolm Bi‘ezany, CR 33 3 959 2 019

P s —

Pro prepocet byl pouZ|t kurz CNB ze dne 31 12.20191 EUR 25 410 Kc 1 USD 22 621 K&, 1 BRL = 5, 628 Kc

* aktualni udaje nejsou k dispozici

Tato pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.

czub.cz



V roce 2019 doslo k prejmenovani dcefiné spolecnosti UNION CS, spol. s r.0. na CZ — Slovensko s.r.o. Déle se
oditépila finan&ni investice, kterou méla Ceska zbrojovka a.s. za CZ USA (vyjadfena jako aktivum drzené
k distribuci vlastnikiim jiz v roce 2018). Také doslo k prodeji Ceské zbrojovky CZ-AUTO a. s. do

CZG — Ceska zbrojovka Group SE.

Spole¢nost méla k 31. 12. 2018 majetkovou ulast na nize uvedenych spoleénostech.

Nazev spolecnosti

“Ceska zbrojovka CZ-AUTO
as.
UNION CS, spol. s r.0.
(dnes CZ-Slovensko s.r.0.)
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o0.
CZ BRASIL LTDA
Latin America Holding, a.s.

_CARDAM s.r.0.

Sldlo
Podil
spolecnostl

Uhersky Brod, CR

Bratislava, SR

Brno, CR
Blumenau, Brazilie
Uhersky Brod, CR
Dolni Bfezany, CR

Aktiva

v celkem
100 1983
100 6 208
100 22 100

49 =
100 1693

33; 3 182

Viastni
kapital

1981

5948
20 342

*

1691

- Ziskiztrata

bézného
...roku

"Pro prepocet byl pouzit kurz CNB ze dne 31. 12. 2018 1 EUR = 25,725 K&, 1 USD = 22,466 K&, 1 BRL = 5,790 K& |

* aktualni udaje nejsou k dispozici

Hodnoty financnich investic jsou vykazany v pofizovacich cenach investic.

Nize uvedena tabulka uvadi pofizovaci ceny spfiznénych spoleénosti a jejich opravné polozky (v tis. K¢):

Nézev spﬁznéné spoleénostl

CZ - Slovensko s.r.o0.
ZBROJOVKA BRNO, s.r.0.
CZ Brazil

Latin America Holding, a.s.
CARDAM s.r.0.

Celkem

18. Zasoby

Struktura zasob byla v jednotlivych

Material
Nedokonéena vyroba a polotovary
Vyrobky

Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny
Zbozi

Poskytnuté zélohy na zésoby

Celkem

40

Pofizovaci cena

21907
17 100
16 881
2000
330
58 218
letech nasleduijici (v tis. K¢):

31 12 2019

310 290

292 209

427 644

0

55 242

3046

Tato pfiloha je nedilnou soucasti ticetni zavérky.

Opravné poloika

21 525

*

16 881

31 12 2018

396 219
355 822
483 457
0
61071
17 409

1 313 978

czub.cz



1

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomalu-obratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu snizenou o prodejni

naklady prostfednictvim Gctu opravnych poloZzek. Opravna polozka (viz kapitola 10) byla stanovena vedenim

spoleénosti na zakladé obratky zasob a jejich planované spotieby. Hodnota likvidace zasob v roce 2019 byla

14 818 tis. K€ a v roce 2018 byla 9 874 tis. K¢.

19. Pohledavky

19.1.Ostatni pohledavky

Struktura ostatnich kratkodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 14 373
Kratkodobé poskytnuté zalohy 8 024
Jiné pohledavky 55
Dohadné ucty aktivni 8 300
Casové rozliseni 8915
_Ostatni dafiové pohledavky 30737
Celkem 0508

19.2.0bchodni pohledavky a opravna polozka k pohledavkam

3122019

. 31.12.2018
11429
3614
16 871
12 196
14 869
31764
90743

K nize uvedené hodnoté kratkodobych pohleddvek spoleénosti byly natvoreny tyto opravné polozky (tis. K&):

) ) 31.12.2019 31.12.2018
Z toho
. pohledavky Opravna Netto Opravna Netto
Pohledavka za polozka pohledavka Pohledavka polozka pohledavka
CZ - Export
do 3 mésich 1110548 324437 ’ 1110548 827977 - 827977
3-6 mésich 143 430 139 201 61 143 369 117 124 117 124
6-12 mésicl 180 114 179710 404 179 710 7375 6093 1282
nad1rok .. '8¢ O 18938 0O 24961 2491 0O
Cel.kem_r 1453 030 643 348 19 403 g 1433 627 977437 31054 ,Qﬁ 383

Hodnota pohledédvek z obchodnich vztaht po splatnosti k 31. 12. 2019 byla 894 425 tis. K¢.

Jak je popsano v kapitole 2.22. pouiiva spolecnost zjednoduseny pfistup ke kratkodobym obchodnim

pohledavkam, kdy jsou otekdvané ztraty vykazovany ve viech pfipadech. Pro méfeni o¢ekdvanych uvérovych

ztrat jsou obchodni pohledavky seskupeny na zakladé sdilenych charakteristik Uvérového rizika a dnii po

splatnosti. Ocekavané tvérové ztraty z obchodnich pohledavek se odhaduji na zakladé historickych zkuSenosti

s Uvérovymi ztratami spolecnosti. Spole¢nost vykazuje opravnou polozku ke kratkodobym pohledavkam ve vysi

50% hodnoty pohledavky za pohledavky po splatnosti nad 180 dn(l a 100% hodnoty pohledavky za pohledavky

po splatnosti delsi nez jeden rok. Olekavané Uvérové ztraty zbyvajicich pohledavek jsou na zdkladé analyzy

spole¢nosti nepodstatné.

Pohledavky po splatnosti k 31. 12. 2019 za spole¢nost CZ — Export Praha, s. r. 0. €ini 586 837 tis. K.

1 Tato pfiloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky.

czub.cz



READIE

Nesplacend ¢ast pohledavky spoleénosti Ceska zbrojovka a. s. za spoleénosti CZ Export Praha, s.r.o. k 26. 3. 2020
¢ini 11 981 448,12 EUR. Z divodt optimalniho Fizeni penéznich tokd v rdmci konsolidaéniho celku spole¢nosti
CZG - Ceskd zbrojovka Group SE, do kterého Ceska zbrojovka a.s. patfi, do3lo k postoupeni pohledavky
CZ - Export Praha, s. r. 0. za spole&nosti HM Arzenal. C4stka bude pFevedena na matefskou spole¢nost Ceska

zbrojovka Partners SE, ktera pohledavku uhradi do 20 dn( od podpisu smlouvy.

Z diivodu postoupeni a uhrazeni pohledévky nebude spole¢nost Ceska zbrojovka a.s. ani spole¢nost CZ Export
Praha s.r.o., ktera ma dale tuto pohledavku navySenou o provize za zprostiedkovani za spole¢nost HM Arzenal,
tvofit opravnou polozku kpohleddvkdm souvisejicim s touto transakci. Vzhledem ktomu, Ze se jednd
o pohledavku ¢astecné garantovanou Madarskym statem, neobdvame se rizika jejiho neuhrazeni v nejblizsim

obdobi.

Viechny ostatni pohledavky byly klasifikovany jako finanéni aktiva ocefiovand nabéhlou hodnotou.

K pohledavkam byla k 31. 12. 2019 vytvorend opravna polozka ve vysi oéekdvané ztraty.

19.3.Dlouhodobé pohledavky

Struktura ostatnich dlouhodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nédsledujici (v tis. K¢):

e e e A s o o up e o e L 312.2019 31.12.2018
Pohledavky za upsany zakladni kapital - k -
Pohledavky z obchodnich vztaht 4182 9 899
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 7 000 277
Pohledavky - podstatny vliv - -

_Pohledavky - ostatni S s 9707 16811
Celkem 20889 26 987

Pro dlouhodobé pohledavky se ztrata ze snizeni hodnoty stanovi za dobu 12 mésict, ledaze by se uvéroveé riziko
pohledavky vyznamné zhorsilo. V takovém piipadé jsou ztraty uréeny jako ocekdvané ztraty do splatnosti. Mezi
indikatory zvySeného Gvérového rizika patfi predeviim poruseni smluvnich podminek. V roce 2019 a 2018

spolecnost nevykazala snizeni hodnoty dlouhodobych pohledévek.

19.4.Zastavené pohledavky

Pohledavky zastavené ve prospéch véfitel( spolecnosti k 31. 12. 2019 (v tis. K¢):

‘Pohledavky ~ " &astka Popis
Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 1350 456 Smiouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam
Komeréni banky, a.s. z obchodnich smluv

Pohledavky zastavené ve prospéch vériteld spolecnosti k 31. 12. 2018 (v tis. K<):

Pohledavky Castka Popis
* Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 906 033 Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam
Komeréni banky, a.s. z obchodnich smiuv

S
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20. Penézni prostfedky, penéZni ekvivalenty a terminované vklady

Penéini prostfedky mély nasledujici strukturu (v tis. K¢):

: N ..31.12.2019 31.12.2018
Penézni prostredky v pokladné - pokradujici &innost 5201 4495
Penézni prostfedky v bankach - pokraéujici ¢innost 541 905 1189 963
_Penézni prostiedky v bankach - ukonCovana Cinnost —_— 74 812 0
Celkem . 621918 1194458

Spole¢nost vyuZila vroce 2019 terminovany vklad, ale na konci roku nema zlstatek. Spole¢nost méla

k 31.12. 2018 terminovany vklad a to niZe uvedeny:

. “Urokova ':C-léstka v cizi "~ Ména C':éstk; v tlsKé
Banka Terminy/ Podminky sazba % méné k 31. 12. 2018
Ceska spofitelna, a.s.  13.12.2018-7.1.2019  210% 4290  USD _ ‘ 96379
_Celkem 420 96379

IR s e e

R

21. Vlastni kapital spolecnosti

Zakladni kapitél spolec¢nosti se sklada z 612 324 kusi akcii tfidy A, na jméno, v listinné podobé, o jmenovité
hodnoté jedné akcie 700,- K€ a z 75 170 kust akcii tfidy B, na jméno, v listinné podobé, o jmenovité hodnoté

jedné akcie 700,- K¢.

S Akciemi tfidy A jsou spojena prava ucasti na hlasovacich pravech ve spoleénosti ve vysi 100%, piedkupni pravo

k Akciim tridy B a dalsi prava stanovena zdkonem a stanovami spole¢nosti.

S Akciemi tfidy B nejsou spojena prava ucasti na hlasovacich pravech ve spole¢nosti. S Akciemi tfidy B je spojeno
pravo na podil na zisku vyplaceny spolecnosti a dal$i prava stanovena zakonem a stanovami spole¢nosti véetné

préva na pfipadném likvidaénim zGstatku, vak ano.
Prehled o zménach vlastniho kapitalu - viz samostatny vykaz.

Vroce 2019 byl po odsouhlaseni valnou hromadou a rozhodnutim pfedstavenstva vyplacen doplatek na
dividendu ve vys$i 109,6 mil. K¢. V roce 2019 nebyla vyplacena zdloha na dividendu roku 2020. V roce 2018
pfedstavenstvo spolecnosti po odsouhlaseni valnou hromadou rozhodlo o vyplaté zalohy na dividendu ve vysi
927,8 mil. K& po odecteni hodnoty vlastnich akcii. Rddna valnd hromada spole&nosti konané dne 29. 5. 2018
rozhodla o rozdéleni zisku a nasledné vyplaté dividendy za rok 2017 ve vysi 374,7 mil. KC. Oproti dividendé byla

ztétovana zaloha ve vysi 268,1 mil. K&, o které rozhodlo predstavenstvo v roce 2017.

43 Tato piiloha je nedilnou soutasti Gcetni zavérky. czub.cz



oy k 31. prosinci 2019

22. Krétkodobé zévazky

Struktura ostatnich kratkodobych zdvazk( byla v jednotlivych letech nésledujici (v tis. K€):

S Lo31.12.2019 31,12, 2018
Kratkodobé pfijaté zalohy 102 014 33630
Zavazky k akcionaiim - 915 706
Zavazky k zaméstnancim 39 577 42 562
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 26 758 24 947
Dohadné ucty pasivni 19 443 126 157
Jiné zavazky 1117 1062
Casové rozligeni 39075 30419
Ostatnidafovézavazky o 10997 11057
Celkem 238 981 1185 540

K 31. 12. 2019 méla spole€nost nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka

ve prospéch véfitele:

( gét:,cal';?((;ni , Castka A Ména ‘ spla:-::st: Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky
1 000 000,00 CZK 28.2.2020 Celni’ zaruka - Ceska republika
300 000,00 CZK 28.2.2020 Celni zaruka - Ceska republika
8 926,10 usD 15.2.2020 Bankovni zéruka - Egypt
29 930,00 usD 15.2.2020 Bankovni zaruka - Egypt
19 043,00 usD 30.3.2020 Bankovni zaruka - Egypt
52 658,00 uUsD 31.8.2021 Bankovni zaruka - Egypt
6 142,50 USD 31.8.2021 Bankovni zaruka - Egypt
13 122,80 uUsD 31.8.2021 Bankovni zaruka - Egypt
18 525,00 EUR 30.9.2020 Bankovni zaruka - Rwanda
24 812,40 uUsD 30.9.2020 Bankovni zaruka - Rwanda
27 028,80 UsD 30.9.2020 Bankovni zaruka - Rwanda
200 000,00 EUR 20.5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko
100 000,00 EUR 20.5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko

100 000,00 EUR 20.5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko

K 31. 12. 2018 méla spoleénost nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka

ve prospéch véfitele:

Obchodni :

s SRS E——— P

Lhiita

zavazky Castka Ména splatnosti Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky
1000 000,00 czK 28.2.2019 Celni zaruka - Ceska republika

73 195,00 uUsD 31.3.2019 Bankovni zaruka - Jordansko
8 926,10 uUsD 15.2.2020 Bankovni zaruka - Egypt
29 930,00 USD 15.2.2020 Bankovni zaruka - Egypt
19 043,00 uUsD 30.3.2020 Bankovni zaruka - Egypt

200 000,00 EUR 20.5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko
37 984,30 usb 10.4.2019 Bankovni zaruka - Egypt

100 000,00 EUR 20.5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko
36 460,00 uUsD 15.9.2019 Bankovni zaruka - Egypt

100 000,00  EUR

20.5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko
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23. Bankovni uvéry a finanéni vypomoci

K 31. 12. byly ve spole¢nosti ¢erpany bankovni Gvéry (v tis. K&):

' L Castkav . " Gastkav

Banka PZZ:::}{’ :;::::‘,’,/é celk?/vtymlmlz.: ciziméné Castka v tis. K¢ cizi méné Castka v tis. K¢
Komerém banka a s 1M Pribor +

a Ceska spotitelna, 30. 9. 2021 marze % 500 000 - - - -
a.s. p.a.
6M Pribor +

Dluhopisy 27.1.2022 marze % 2 250 000 - 2 250 000 - 2 250 000

Celkem 0 2250000 0 2250000

_Splatka v !‘ﬁS"?!’Eji,ELmI?Q?__,i,,u,_jw.ti, - . R . ) e

_Splatky v dalich letech - 2250000 - 2250000

Spole¢nost emitovala jiz v roce 2018 dluhopisy v nominalni hodnoté 750 000 tis. K¢. Dale spole¢nost emitovala
jiz v roce 2016 dluhopisy v nominalni hodnoté 1 500 000 tis. K& Obé emise jsou splatné v roce 2022 a po dobu

jejich drzeni obdrzi vlastnici téchto dluhopist urokovy vynos. Urokové obdobi téchto dluhopisi je 6 mésicl.

Souvisejici urokové ndklady uréené pomoci efektivni urokové sazby jsou soucasti Nakladovych urokl

a k 31. 12. 2019 tvorily celkem 86 217 tis. K¢, z toho neuhrazené trokové ndklady 38 710 tis. K¢.

K 31. 12. 2018 byla hodnota nakladovych drok( 43 811 tis. K¢, z toho neuhrazené urokové naklady byly
22 176 tis. K¢.

Naklady souvisejici s emisi jsou soucasti efektivni Urokové sazby. Zlstatkova hodnota emitovanych dluhopist

k31.12.2019 je 2 252 689 tis. K¢ a k 31. 12. 2018 byla 2 253 987 tis. K¢.

Emitované dluhopisy jsou Uroceny variabilnim tGrokem, jejich redlna se k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 vyrazné

neliSila od jejich ucetni hodnoty.

Ceska zbrojovka a.s. ziskala finanéni vypomoc ve vy$i 250 mil. K& od spole¢nosti Ceskd zbrojovka Partners SE.
Uvér byl od$tépen a stal se soucasti ukonéené &innosti CZAUTO. Uvér byl splacen 2. 1. 2020 Ceskou zbrojovkou

a.s. Ceské zbrojovce Partners SE, a Ceské zbrojovka a.s. ma pohledéavku za spoleénost CZ-AUTO SYSTEMS a.s.

K bankovnim tvérQm byla zfizena zaruka ve prospéch véfitele (v tis. K&):

Zavazek ) Zuétatek v roce 2019

SN SRS S S s

JET atek Pop:szﬁpéténi_
Smlouvaouvéru Komeréni banka as zéstava akcu pohledévekzobchodmho styku, pohledévek'
_aCeskaspofitelna,as. _____zbankovnich Gétd, pohledavek z pojistnych smiuv

24, Leasingy z pohledu najemce

U kratkodobych leasingl (s dobou leasingu 12 mésicl ¢i méné) a leasingl aktiv s nizkou hodnotou (jako jsou
tablety a osobni pocitace, tiskdrny, drobny kancelarsky nabytek a telefony) spole¢nost zvolila moznost vykazovat
leasingové naklady linedrné, jak to umoznuje IFRS 16. Tyto naklady se vykazuji v rdmci poloZky ,Ostatni provozni

naklady” ve vykazu zisku a ztraty.
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Spole¢nost poutZila nasledujici praktickd zjednoduseni pfi retrospektivni aplikaci s kumulativnim dopadem na

leasingy, které byly pivodné klasifikovany jako operativni leasingy podle IAS 17:

e Spoletnost aplikovala jedinou diskontni sazbu na portfolio leasingll s priméfené podobnymi
charakteristikami.

e Spolefnost se rozhodla nevykazovat aktiva z prava k uZivani a zdvazky zleasingu u leasingli, u nichz
leasingové obdobfi konéi do 12 mésicl od data prvotni aplikace.

e Spolecnost vyloudila poéatecni pfimé naklady z ocenéni aktiva z prava k uzivani k datu prvotni aplikace.

o Spole¢nost neméla k 1. 1. 2019 Zadnou smlouvu klasifikovanou jako finanéni podle 1AS 17.

Aktivum z prava k uZivani neni ve vykazu o finan¢ni pozici vykazano samostatné, ale jako soucast Fadku Pozemky,
budovy a zafizeni. Zavazky z najemnich smluv jsou vykazany samostatné jako soucast dlouhodobych nebo

kratkodobych zavazk.

V souladu se svymi bé&Znymi postupy si spole¢nost najima napf. ¢ast strojniho vybaveni, automobil(i a vypoé&etni

techniky formou finanéniho leasingu. Priimérna doba leasingu ¢ini 3 -5 let.

Urokové naklady vyplyvajici z leasingovych smluv, odpis(i prav na uzivani a nakladd souvisejicich s kratkodobymi

smlouvami a smlouvami na aktiva s nizkou hodnotou jsou uvedena v bodech 14, 17.2. a 9 pfilohy.

Minimalni leasingové platby Splatky aroku Hodnota zavazk
- _ 7 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Do1roku 6374 2993 200 83 6173 2910
Od1doSlet 3247 1944 8 26 3159 1918
Celkem 9 621 4937 9332 4828

Vydaje spojené s platbami vyplyvajicimi z ndjemnich smluv doséhli v roce 2019 hodnoty 8 973 tis. K&.

25. Finanéni aktiva a pasiva

NiZe uvedend tabulka uvadi pfehied finan¢nich aktiva a pasiv v Géetnictvi v tis. K¢:

Finan¢niaktiva 31.12.2019 31.12.2018
Kratkodoba ¢ast
PenéZni prostiedky a penézZni ekvivalenty 547 106 1194 458
Obchodni pohledavky 1433 627 946 383
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 63 695 66 074
Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu ucetnictvi 172 791 192 376
Splatna pohledavka za daii z piijma 0 0
Ostatni danové pohledavky 30737 31764

_Ostatni kratkodobé pohledavky 30751 44110
Celkem 2278707 2475165
Dlouhodoba ¢ast

Ostatni dlouhodobé pohledavky : 20889 26 987

Celkem

e e PRI e N = = R SO s it i L s
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Kratkodoba cast
Obchodni zavazky
Zavazky z leasingll
Financni derivaty uréené k obchodovani
Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu Gcetnictvi
Splatny zavazek za daf z pfijmu
Ostatni darnové zavazky
Ostatni kratkodobé zavazky
_Uvéry, diuhopisy aptigky
Celkem

Dlouhodoba ¢ast

Zavazky z leasingli

Ostatni dlouhodobé zavazky
Uvéry a pljcky

Celkem

26. Derivaty

26.1. Ménové kontrakty

251 336
6173
86 416
252 836
31 200
10998
438 962

3159

- 2252688
2 255 847

297 223
2910

18 160
552 039
34 750

11 057
1144 063
0

2060202

1918
0

2 253 987

2255905

Spole¢nost rozhodla, ze k 31. 12. 2019 budou derivaty v méné USD s datem vypoiadani do 120 dnli vykazény jako

derivaty k obchodovani v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohiedavek v méné USD.

K 31.12.2018 budou derivaty v méné USD s datem vyporadani do 100 dnii vykazany jako derivaty k obchodovani

v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné USD.

Derivaty v méné EUR s datem vyporadani do 60 dnii budou k 31. 12. 2019 i k 31. 12. 2018 vykazany jako derivaty

k obchodovani, taktéz v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné EUR.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nomindlnich ¢astek a kladnych, resp. zdpornych redinych hodnot

otevienych derivatl uréenych k obchodovani k 31. 12 v tis. KE.:

Nominalni

Kladna

e

0

46 385
13232
0

770
3308

tis. Ké
(I\-Iléﬁﬁ;vé kontrakty ' 0
Urokovy swap 0
Put Opce 724 185
Call Opce 3631216
ménovy swap 226 210
Forwardy 576 681
5158 292

Celkem

a7

63 695

2019

Realna hodnota

2018

Zaporna  Nominalni Kladna

h 0 0 o 0

0 0 47 652

0 485 516 6 745

80 693 723781 0

880 11233 728

4 843 288 973 10 949
86416 1509503

Tato pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.
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V nasledujici tabulce je uveden piehled nominalnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych reédlnych hodnot

otevienych derivatl urcenych k zajisténi k 31. 12.:

Celkem

2019

2018

Realna hodnota

Realna hodno

epmemet

25 697 471

tis. Ké A ﬁ;:ﬁir;élni Kladna Zaporna Ndﬁ\inélhi Kladné Zaporna
‘Mgnovékontay o 0 0 0 o0 o
Put Opce 7 905 051 125143 0 10176550 188 335 0
Call Opce 7 905 051 0 237029 13 487 408 0 525 001
ménovy swap 418 025 5168 0 232763 0 1426
Forwardy 3011931 424 80 15807 1800 750 4041 25612

' k 19 540 058 172791 2572'836 ' |

192 376 552 039

Realna hodnota finanénich derivatl (Grokovych swapl a ménovych forwardl) je stanovena pomoci soufasné

hodnoty budoucich penéznich tokl na zakladé trznich dat jako vynosové kfivky referencnich Urokovych swap,

spotové devizové kurzy a forwardové body. V pfipadé ménovych opci je pouzit pfislusny opéni model (primarné

Black Scholestiv model nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou volatility ménovych kurzt véetné

zohlednéni specifickych realizacnich kurzu jednotlivych transakci (tzv. volatility smile). Redlné hodnoty stanovené

spoleénosti jsou verifikovdny na ocenéni transakci ziskavanych pravidelné od jednotlivych protistran. Uvérové

rizika spojena s derivatovymi transakcemi jsou povaZovana za nevyznamna.

Redlné hodnoty derivatovych transakei jsou klasifikovany jako Uroveri 2, trzni data pouZitad v modelech pochazeji

z aktivnich trh{. U ostatnich finan¢nich ndstroja je ucetni hodnota blizka realné hodnoty.

Spoleénost mé s bankou uzavienou ramcovou dohodu o vzdjemném zapocteni pohledéavek, nicméné zavazky

a pohledavky z derivat(i jsou vykazovany zvlast, jelikoZ spole¢nost neplanuje v budoucnu zapoéet téchto derivat(.

48 Tato priloha je nedilnou sougasti ucetni zavérky.
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Derity jsu obsaiey v jinych pohledavkach a zévazcich a jsou evidovany jako kratkodobé, protoze jsou
posuzovany vidy v ramci jednoho roku. NiZze uvedené tabulky ukazuji splatnost jednotlivych ménovych derivati

k 31.12. 2019 a 31. 12. 2018, dle jejich redlné a nominaini hodnoty:

31.12. 2019
Vékova struktura Typ obchodu Realna hodnota tis. K¢ Nominalni hodnota tis. K&
do 3 mésicl obchodovaci 4873 1275 798
zajistovaci 6 823 266 805
3-6 mésicl obchodovaci 111 613 086
zajistovaci 11978 1410 393
6-12 mésica obchodovaci 81 853 298
zajistovaci 18 684 3248728
1-2 roky obchodovaci -17 482 1091614
zajitovaci 12 915 5318 992
2-3 roky obchodovaci 20 153 702 841
zajistovaci -50 511 4 482 324
3-4 roky obchodovaci -30 458 621 656
zajistovaci -79 934 4512 816
4-5 roku obchodovaci
zajistovaci
Celkem -102 767 24 398 351
31.12. 2018
Vékova struktura Typ obchodu Realna hodnota tis. K& Nominalni hodnota tis. K¢
do 3 mésicl obchodovaci 11 839 351877
zajistovaci - -
3-6 mésicl obchodovaci - -
zajistovaci 11416 2789 008
6-12 mésicl obchodovaci - -
zajistovaci -7 959 2042787
1-2 roky obchodovaci -3 675 707 438
zajistovaci -55 206 5070912
2-3 roky obchodovaci -7 903 450 188
zajistovaci -85 490 5 462 961
3-4 roky obchodovaci 47 652 1200 000
zajistovaci -108 215 5249 444
4-5 rokll obchodovaci
zajistovaci -114 206 5 082 360
Celkem -311 748 28 406 975

Jak bylo uvedeno vy$e, spoleénost oznadila urcité ménové derivaty za zajistovaci polozky v pfipadé zmény
v penéZnich tocich plynoucich z vysoce pravdépodobného prodeje v cizi méné. Nize uvedena tabulka shrnuje
¢astky zajisténych predpokladanych prodeji ke konci kazdého obdobi, zménu v redlné hodnoté zajisténych

penéznich tokd a zustatek zajisténych penéznich tokd k 31. prosinci (v tis. K&):
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2019 " objemzajisténych  zména hodnoty zajisténych ~ zastatek zajisténych
prodejil prodeji od poéatku zajisténi penéZnich toki

i 19240058 138400 138400
2018 objemzajisténych  zména hodnoty zajisténych  zistatek zajisténych
prodeju prodeji od podatku zajisténi penéznich toku

S ’ 20865675 T 321144 T 321144

Vzhledem k povaze zajistovacich vztahl spolecnost neidentifikovala Zadny zdroj neefektivity.

Zmény realné hodnoty zajistovacich derivat vykdzané v ostatnim Uplném vysledku a hodnota reklasifikovana
do vykazu zisku a ztraty v pfislusnych letech 2019 a 2018 je nasledujici:

" zména reainé hodnoty i s . - .
2019 zajistovacich vykazano v ostatnim reklasifikovano do

uplném vysledku vykazu zisku a ztraty

instrument(
"Zajisténi Cash Flow z predpokiadaného prodeje 279617 T 2744 9s873
2018 zména rezéalfzgfr;%:r;%tz vykazano v ostatnim reklasifikovano do
i 1!1 strumentd uplném vysledku vykazu zisku a ztraty

Zajisteni Cash Flow z predpokiadaného prodeje 548178 497843 50335

V souladu se zajistovaci éffategii je kumulované redina hodnota zajiét’ovahy’lch poioi_ek reklasifikovéna do V\'/'kazd
zisku a ztraty, kdyz predpokladany dopad zajisténych prodeji ovliviiuje zisk nebo ztratu. Dopad do ostatniho
uplného vysledku obsahuje i dar ve vysi 19 %.

Rekonciliace mezi potateénim a koneénym zGstatkem v zajiSténi penéznich toku je uvedeno v nasledujici tabulce:

2019 2018
1. - S 321144 176699
zména realné hodnoty 279617 -548 178
reklasifikace do Vykazu zisku a ztraty -96 873 50 335
31.12. -138 400 -321 144

26.2.Urokové swapy

Touto smlouvou o urokovém swapu se CUZB zavazuje sménit rozdil mezi vysi fixniho a variabilniho droku
vypocitaného z dohodnuté jistiny. Tato smlouva umozriuje, aby CZUB eliminovala riziko dopadu zmény Grokovych
sazeb na redlnou hodnotu vydanych dluhovych nastroji s fixni sazbou a riziko zmény penéznich tokl dluhovych
nastroju s variabilni sazbou. Reédlnd hodnota urokového swapu ke konci téetniho obdobi se uréuje diskontovanim

budoucich penéinich tokl. Redlna hodnota urokového swapu je uvedena v nasledujici tabuice.
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Oteviené urokové swapy Dohodnuta fixni - Reélna hodnota Redlna hodnota
(pfijem variabilni Grokové sazby) urokové sazba Bohodrutd Jistina zavazku pohledavek

- o 2019 ”.2018 2019 2018 2019 2018 20192])18 )
B viisKE viis KE viis K& viis KE  viis. K& viis KE
Komeréni banka, a.s. — do 5 let -
Komeréni banka, a.s.

Komeréni banka, a.s. 0,6770 06770 1200000 1200000 0 0 46 385 47 652

A R T AR

——

Smlouva o urokovém swapu je sjednana s financujici bankou na dobu od 27. 1. 2016 do 27. 1. 2022. Urokovy
swap je splatny pololetné, variabilni sazba predstavuje pfislusnou mezibankovni sazbu (6M PRIBOR). CZUB uhradi
rozdil mezi fixni a variabilni urokovou sazbou na netto bazi. Tento tGrokovy swap je ve spoleénosti klasifikovan

jako k obchodovani. K rozvahovému dni se tyto obchody precenuji na redlnou hodnotu.

Zmény redlnych hodnot derivatl uréenych k obchodovani se iétuje do finanénich nékladg, resp. vynosa. Viechny
urokové swapy jsou ve spolecnosti kiasifikovany jako k obchodovani. K rozvahovému dni se tyto obchody
pfeceriuji na redlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatu ur¢enych k obchodovani se Gétuje do finanénich

naklad(, resp. vynost.
Opéni smlouvy

Clenové predstavenstva a fidici pracovnici vlastni 6 495 kust akcii tfidy B, na jméno, v zaknihované podobé,
o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 KE. S akciemi tiidy B jsou spojena prava vyplaty podilu na zisku a dalsi prava
stanovena zakonem a stanovami spolecnosti. Za tyto akcie ¢lenové statutarniho organu dluzi spole&nosti
CZG - Ceskd zbrojovka Group SE. Pohledavka minoritnich akciondfi byla postoupena spoleénosti

CZG - Ceska zbrojovka Group SE.
27. Rizeni rizika

27.1.Rizeni ménového rizika
Spolecnost provadi ur€ité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci
ménovych kurzi. Expozice vici riziku ménovych kurzll se fidi v ramci parametri schvélenych zdsad pomoci

ménovych forwardd a opci.

Zustatkova hodnota penéznich aktiv a penéZnich zavazk( spole¢nosti denominovanych v cizi méné ke konci

ucetniho obdobi:

v tis. cizi mény Zavazky __ Pohledavky a Akti
e 31,12, 2019 31.12.2018 31.12.2019
Ména EUR 1498 1044 33 841

_Ména USD . 119 96 .. .34T778
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- 27.2. Ciliv na krzo zény
Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti sménou EUR a ménou USD.

Nasledujici tabulka zobrazuje citlivost spolecnosti na desetiprocentni posileni a oslabeni ¢eské koruny vidi
pfislusnym cizim ménam. Analyza citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penézni polozky denominované v cizi méné
a upravuje jejich pfepocet na konci G¢etniho obdobi o desetiprocentni zménu ménovych kurzd. Pozitivni hodnota
indikuje narust zisku nebo vlastniho kapitalu v pripadé posileni ¢eské koruny o 10 % vici pfislusné méné. Pro
10 % oslabeni ¢eské koruny vici prisluSné méné by zde byl srovnatelny dopad na zisk a ¢astky uvedené nize by

byly vykadzany s opaénym znaménkem.

viis.KE

_DopadményEUR _ DopadményUSD _
e 81.12.2019 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2018
_Hospodafsky vysledek 8218 50360 78402 66441

27.3. Rizeni trokového rizika

Spole¢nost je vystavena riziku zmén urokovych sazeb, jelikoz si spolecnost pujcuji finanéni prostiedky
s variabilnimi urokovymi sazbami. Spolecnost Fidi Urokové riziko tak, Ze od roku 2014 vyuZivda smlouvy
o urokovych swapech. Timto postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjSich zajistovacich

strategii.

Expozice spolecnost vci urokovym sazbam na financni aktiva a financni zavazky je detailné popsana déle v ¢asti
fizeni rizika likvidity.

27.4. Analyza citlivosti urokovych sazeb

Nize uvedena analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vici urokovym sazbdm na derivatové
a nederivatové nastroje ke konci tGcetniho obdobi. U zavazkd s pohyblivou sazbou je analyza pfipravena za

predpokladu, Ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na zakladé vypoctu primérné roéni jistiny.

Kdyby byly urokové sazby o 50 bazickych bodd vyssi/nizsi a viechny ostatni proménné by zGstaly konstantni,
hospodaisky vysledek by se zménil dle nize uvedenych hodnot. To plati zejména pro expozice spole¢nosti Ceska

zbrojovka a.s. vii€i trokovym sazbam na pljcky s variabilni sazbou.

,A_!Zv)_gp_gg'zmény urokovych sazeb (v tis. Kt':)'r
R [ e SLZ 20MOT ST 12,2018
Aospodalsky isiedeiot 11230 8338

27.5. Rizeni rizika likvidity
Spoleénost Fidi riziko likvidity zachovanim vyse bankovnich zdrojl a uvérovych nastroja, pribéznym sledovanim
predpokladanych a skutecnych penéznich tokl a pizpGsobovanim doby splatnosti financnich aktiv a finanénich

zavazkd.
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Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, Zze spole¢nost nebude mit dostatek pohotovych zdroji ke spinéni zavazkd

vyplyvajicich z finanénich kontraktu.

Nize uvedend tabulka obsahuje aktiva a pasiva dle zbytkové splatnosti nediskontovanych penéinich vydaj
(zbytkova splatnost pfedstavuje dobu od data Gcetni zavérky do data smluvni splatnosti. Pohledavky a zdvazky
po splatnosti jsou zahrnuty do sloupce Do 3 mésicl. Kratkodobé pohleddvky, které nejsou po splatnosti, a ke
kterym neni vytvofena opravna polozka, maji dobrou Uvérovou kvalitu. V pohledavkach z obchodniho styku jsou

zahrnuty jak kratkodobé, tak dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku.

Do 3 0od3 Od 6
31.12. 2019 mésict mésici do mésicl do 1-5let nad 5 let celkem

6 mésich 1 roku
Pohledavky z obchodniho styku 1 448 088 1271 3670 4182 0 1457211
Bankovni uvéry, dluhopisy a kontokorenty 0 0 0 2250000 0 2250000
Zavazky z finanéniho leasingu 2074 1844 2255 3159 0 9332
Zavazky z obchodniho styku 246 963 566 606 2688 513 251 336

Do 3 0d3 od 6
31.12. 2018 mésic mésicl do meésict do 1-5let nad5let celkem

6 mésica 1 roku
Pohledavky z obchodniho styku 975 397 1749 291 9 899 0 987 336
Bankovni uvéry, dluhopisy a kontokorenty 0 0 0 2250000 0 2250000
Zavazky z finanéniho leasingu 749 748 1496 1944 0 4 937
Zévazky z obchodniho styku 294 940 2283 0 0 0 297 223

Redlna hodnota financnich aktiv a pasiv se blizi jeji uCetni hodnoté.
28. Informace o spfiznénych osobach

V roce 2019 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organd a fidici pracovnici zadné pajéky, pfiznané zaruky,

zalohy a jiné vyhody. Clenové statutarnich a dozoréich organd a Fidici pracovnici mohou poutivat sluzebni

automobily i pro soukromé ucely.

V roce 2019 viastnili ¢lenové predstavenstva a fidici pracovnici 6 495 kust akcii tfidy B, na jméno, v zaknihované
podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 KC. S Akciemi tiidy B nejsou spojena prava ucasti na hlasovacich
pravech ve spole¢nosti. S Akciemi tFidy B je spojeno pravo na podil na zisku vyplaceny spolecnosti a dalsi prava
stanovena zakonem a stanovami spolecnosti véetné prava na pripadném likvidaCnim zUstatku. Za tyto akcie
¢lenové statutarniho organu dluzi (eviduje dlouhodobou pohledavku vcetné trokového vynosu) spoleénosti
CzG - Ceskéd zbrojovka Group SE. Pohleddvka minoritnich akcionaiG byla postoupena spole¢nosti

CZG - Ceska zbrojovka Group SE.



Akicata]
Sple(':nost m nize uveen\'/m sph’nén\'(m o0sobam tyto vzajemné vztahy. Zavazky a pohledavky k 31. 12. 2019
jsou pfecenény konecnym kurzem k 31. 12. 2019 (pokud byly v cizi méné)} a ndkupy a prodeje za rok 2019 jsou

pfecenény primérnym kurzem k 31. 12. 2019 (pokud byly v cizi méné) - tabulka je uvedena v tis. K¢:

Nazev spiiznéné spoleEnosti Zavazky k 31.12. Objem nakupza Pohledavky k 31. Objem prodejti za

) 219 rok2019 122019 rok 2019

'European Holding Company, SE SR
Keriani, a.s. 984 6 257 0 0
Ceska zbrojovka Partners SE 5504 34112 0 0
Moran Investment a.s. 0 0 0 0
CZG Tisem s.r.o 0 0 0 0
CZG VIBs.r.o. 0 0 0 0
VIBROM spol. s r.o. 5952 44 994 0 0
CZ-AUTO SYSTEMS a.s. 0 0 0 0
CZ EXPORT Praha, s.r.o. 0 14 255 643 348 868 947
CZG - Ceska zbrojovka Group SE 0 0 0 0
Ceska zbrojovka Defence SE 0 0 0 0
Ceska zbrojovka CZ-AUTO as. 1913 1581 0 0
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. 5159 12 689 45 1450
Latin America Holding, a.s. 0 0 3 13
CZ BRAZIL, LTDA * * = =
CZ-Slovensko s.r.o. 0 0 0 0
EHC 4M, SE 0 0 0 0
4M SYSTEMS as. 4681 67 790 . 7472 1118
CZ-USA 0 14 162 659 703 1651 298

. PLARDAM s.r.o. 1121 7830 o 0

K 31. 12. 2019 méla spole¢nost Ceska zbrojovka a.s. dlouhodoby Gvér ve vysi 250 000 tis. K& od spolegnosti

Ceska zbrojovka Partners SE. Tento uvér byl klasifikovan jako jeden ze zévazki z ukon&ené &innosti.
29. Zavazky neuvedené v Ucetnictvi

31. 12. 2019 byly zaruky vydané Ceskou zbrojovkou a.s. za zavazky tfetich stran, viz kapitola 20. Déle spole¢nost
k 31. 12. 2019 eviduje opéni smlouvy, viz kapitola 26.2.

Spoleénost k 31. 12. 2019 neeviduje Zadné vyznamné pasivni soudni spory, investi¢ni nebo ekologické zavazky
ani jiné zavazky neuvedené v ucetnictvi.

30. Vyznamné nasledné udalosti

1. 1. 2020 doslo k rozdéleni segmentu Auto a Aero, podrobny popis je uveden v kapitole 3.
10. 1. 2020 odkoupila CZG — Ceska zbrojovka Group SE zpét akcie od jednoho z minoritnich akcionafd.
Celkové nesplacena ¢ast pohledavky k 26. 3. 2020 spolecnosti CZ Export Praha, s.r.o vic¢i HM Arzenal &ini

12 680 tis. EUR bez pfislusenstvi.
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Neslacé Zast pohlévky spolecnosti Ceskd zrjvka a. s. za spole¢nosti CZ Export Praha, s.r.o. k 26. 3. 2020
souvisejici s ¢astkou vySe, &ini 11981 448,12 EUR. ZdGvodl optimalniho fizeni penéinich tok( vramci
konsolidaéniho celku spoleénosti CZG - Ceska zbrojovka Group SE, do kterého Ceska zbrojovka a.s. patii, doslo
k postoupeni pohledavky CZ — Export Praha, s. r. 0. za spole¢nosti HM Arzenal. Castka bude pfevedena na

matefskou spoleénost Ceska zbrojovka Partners SE, ktera pohledavku uhradi do 20 dnil od podpisu smlouvy.

Zdivodu postoupeni a uhrazeni pohledavky nebude spole¢nost CZ Export Praha s.r.o. ani spoleénost
Ceska zbrojovka a.s. tvofit opravnou polozku k pohledavkadm souvisejicim s touto transakci. Vzhledem k tomu,
e se jedna o pohledavku Castecné garantovanou Madarskym statem, neobavame se rizika jejiho neuhrazeni
v nejblizsim obdobi.

COVID-19

’

Po 31. prosinci 2019 doslo k dalS$imu Sifeni ndkazy novym koronavirem zplsobujicim onemocnéni COVID-19,
které bude mit podle ofekavéni vyznamny dopad na globalni ekonomicky rdst a dosud zpUsobilo znaénou
volatilitu na mezindrodnich finanénich trzich. V ndvaznosti na vypuknuti této epidemie zadaly vlady po celém
svéteé pfijimat rychla opatreni, kterd se v priibéhu ¢asu méni, véetné nafizeni socialniho distancovani a povinného
uzavirani zbytnych provozoven, coz bude mit velmi citelny dopad na riznd primyslova odvétvi. V tuto chvili neni

mozné posoudit, jak dlouho bude ekonomicky pokles trvat.

Vzhledem k tomu, Ze epidemie COVID-19 vypukla v Evropé a na americkém kontinenté v roce 2020, pro léely
sestaveni Ucetni zavérky byla uvedena jako naslednd udadlost, jeZz nevede ke zméné vykdzanych informaci.
Z tohoto dlvody nebyly zistatky aktiv a zavazkd k 31. prosinci 2019 upraveny, aby zohledfiovaly moZnou
nejistotu vzniklou v prvnim ¢tvrtleti roku 2020, coz by mohlo mit dopad na budouci ucetni dsudky tykajici se
ocenéni zasob, vymahani pohledavek, posuzovani snizeni hodnoty a dani. Skupina peclivé posuzuje dopad
pandemie na vSechny klicové dotéené subjekty a usiluje o adekvatniho reSeni rizik, zejména s ohledem na
nasledujici strany:

vvr

a) Nasilidé —spole¢nost povaZuje zdravi a bezpecnost svych zaméstnancll za svou nejvyssi prioritu a spoleéné
se zastupci zaméstnancl zavedla v bieznu 2020 nékolik cilenych opatfeni k minimalizaci rizika pfenosu a
Sifeni viru mezi svymi zaméstnanci. V ramci téchto opatreni doslo k tGipravé pracovnich skupin a smén tak,

aby se sniZila kumulace zaméstnanctll na pracovisti.

b) Dodavatelsky fetézec — spolecnost pravidelné komunikuje se svymi klicovymi dodavateli a skupinami
dodavateld, aby byla obezndmena s ménicimi se dopady epidemie na svij dodavatelsky fetézec a zajistila
nepretrzité dodavky kliCovych dili. V ramci moznosti spole¢nost zavedla tvorbu nadlimitnich zdsob
nékterych kli¢ovych polozek. Vyvoj situace by vsak mohl zpusobit vypadky uvniti dodavatelského fetézce
skupiny, zejména z hlediska dostupnosti produktl, pokud budou dodavatelé nuceni zavfit své provozovny

nebo pokud zaméstnanci dodavatelt nebudou moci vykonavat préaci ¢i ji budou vykonavat jen omezené.

¢}  Zakaznici — spolecnost spolu s klicovymi zdkazniky pracuje na optimalizaci logistiky dodavek a urychleni

vybéru hotovosti, aby se zabranilo cyklickému pfevodu hotovosti.

L
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mohou ovlivnit schopnost skupiny plnit interni finanéni cile a rozpoéty. Predikovat rozsah dopadu na podnikani

nebo financni vykonnost skupiny je viak v tuto chvili pfed¢asné. S ohledem na poptavku po produktech z portfolia
spolecnosti neni spole¢nost schopna vsoucasné dobé odhadnout, jaky dopad bude mit pandemie

COVID-19 na jeji uetni zavérku.

Po zohlednéni vSech dostupnych informaci a opatfeni pfijatych do data vydani této ucetni zavérky dospélo vedeni
spole¢nosti k zavéru, Ze spole¢nost ma dostatek zdrojh, aby v dohledné budoucnosti pokraéovala ve své ¢innosti.
Z tohoto divodu spole¢nost i naddle sestavuje Uletni zdvérku na zékladé predpokladu o schopnosti tGéetni

jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

58



