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Se sidlem: Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Uletni zdvérky spoleénosti Ceskd zbrojovka a.s. a jejich
deefinych spoleénosti (,skupina®) sestavené na zdkladé Mezindrodnich standardd Ggetniho vykaznictvi
upravenych pravem Evropskych spolegenstvi, kterd se sklddd z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci
k 31. prosinci 2016, konsolidovaného vykazu zisku a ztrdty a ostatniho Gplného vysledku, konsolidovaného
vykazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok konéici k tomuto datu
a pfilohy této konsolidované Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod
a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pfiloZena konsolidovana G&etni zdvérka podavéd vérny a poctivy obraz konsolidované
finanéni pozice skupiny k 31. prosinci 2016 a jeji konsolidované finan¢ni vykonnosti a konsolidovanych
penéZnich tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
upravenymi pravem Evropskych spoledenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadné dopinéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobn&ji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na skupiné nezavisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivéme se, Ze dikazni informace, které jsme shromdzdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zleZitosti, které byly podie nageho odborného tGisudku pii auditu konsolidované
ucetni zavérky za bé&zné obdobi nejvyznamné&jsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
konsolidované Gcetni zévérky jako celku a v souvislosti s utvarenim ndzoru na tuto konsolidovanou zaverkuy.
Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zaleZitost auditu

Zpilisob Feseni

Vynosy souvisejici s prodejem zbrani

Klicovou auditni zaleZitosti jsou vynosy spole¢nosti
souvisejici s prodejem vyrobk(, pfedev&im zbrani
(bod 4 pfilohy Gcetni zédvérky). Tyto vynosy tvoii
nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb z prodeje vyrobkd

a trzeb z prodeje zboZi.

Vynosy jsou daleZitym ukazatelem pro hodnoceni
vykonnosti spole¢nosti. Vynosy jsou zadétovany

v okamziku, kdy je finaini dodéavka pfipravena
zékaznikovi k odeslani. Ve vétsiné pfipadld vyuzivéd
spolenost v obchodnich vztazich dodaci podminky
incoterms EXW (ze zavodu) a FCA (vyplacené
dopravci). Pro fakturaci je nezbytna schvélend
objednavka mezi spole¢nosti a zdkaznikem.

V pfipadé vyvozu je dilezité obdrzeni nezbytnych
exportnich povoleni.

PFi FeSeni této hlavni zaleZitosti auditu jsme
kombinovali testovan{ kontrolnich mechanismu
a testy vécné spravnosti.

Testovani internich kontrolnich mechanism®

Provedli jsme testovani navrhu a provozni
Géinnosti kli¢ovych internich kontrol souvisejicich
s prodejem zbrani. V ramci nasich auditnich praci
jsme na vybraném vzorku testovali:

» Kontroly tykajici se opravnénosti zatétovanych
vynosy, tedy, Ze neni mozné vystavit fakturu
a zauctovat vynos bez piedchoziho uzavieni
dodavky na zakladé podepsaného prepravniho
listu.

Deloitte ozna¢uje jednu tivice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privétni spolegnosti s ru¢enim omezenym zérukou,
a Jejich Clenskych firem. KaZdé z t&chto firem predstavuje samostatny a nezévisly préavni subjekt. Podrobny popis pravni struktury spolecnosti Delaitte
Touche Tohmatsu Limited a jejich &lenskych firem je uveden na adrese www.deloitte.com/cz/onas.




Hlavni zaleZitost auditu

Zplsob Feseni

Riziko vidime v nespravném stanoveni ceny pfi
fakturaci, v nekompletnosti zat&tovanych vynosd,
ve spravnosti obdobi v pfipadé vynost
zau&tovanych na pfelomu G¢etniho obdobi a také

v tom, Ze vynosy byly zau¢tované pro transakce,
které ve skute¢nosti nenastaly (riziko nadhodnoceni
vynost).

Z t&chto dlvodl povaZzujeme vynosy souvisejici
s prodejem zbrani za hlavni zaleZitost auditu.

¢ Kontroly tykajici se cen, které jsou stanoveny
na zakladé odsouhlasené objedndvky mezi
spolecnosti a zdkaznikem. A Ze tyto ceny jsou
vyuzivany k vystavovani faktur pro zdkazniky.

e PFi testovani téchto kontrol jsme
spolupracovali s nasimi IT odborniky.

Testy vécné spravnosti

Provedli jsme detailni test, kde jsme z pfehledu
ukondenych dodavek, nezavislého na Géetnictvi,
vybrali na zakladé vzorku polozky, u kterych jsme
dale provérili odsouhlasenou objedndvku, balici
list, pfipadné transportni list, vystavenou fakturu,
Uhradu zékaznikem a spravnost zaliétovani.

Provedli jsme také test zaméfeny na uréeni, zda
byla faktura zauctovana v odpovidajicim Guéetnim
obdobi, a zda nedo$lo ke zkresleni vynost
Gctovanim do nespravného obdobi. Vybrali jsme
vzorek faktur zattovanych na pielomu déetniho
obdobi a na zakladé podkladd vztahujicich se

k t&mto fakturdm jsme posoudili, zda byly vynosy
zauctovany do spravného Géetniho obdobi.

Ocenéni zasob

Jak je uvedeno na fadku ,Zasoby" Konsolidovaného
vykazu o finanéni situaci spoleénost vykazuje
zasoby v hodnoté 1 633 466 tis. K¢ k 31.12.2016
(1 489 273 tis. K¢ k 31.12.2015).

Vedeni spole¢nosti schvaluje zplsob ocefiovani
zdsob. Zarover rozhoduje o zplisobu tvorby
opravnych polozek, které zohledfiuji véechna
mozna rizika, ktera souvisi s realizovatelnosti zasob
v nasledujicim Géetnim obdobi. Riziko v tomto
pfipadé vidime predevsim v pfipadném
znehodnoceni zasob viastnénych spole¢nosti.

Z tohoto divodu byla tato oblast vyhodnocena jako
hlavni zaleZitost auditu.

Nase auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
nasledujici:

e Nasi ucast na fyzické inventufe zésob ve
vyrobnim zavodé spole¢nosti v Uherském
Brodé pro posouzeni spravnosti procesu
provadéné inventarizace a pfipadného
znehodnoceni zasob.

o Dale jsme ovérovali mozné znehodnoceni
zasob posouzenim interni politiky spoleénosti
pro kalkulaci opravné poloZzky k zdsobam a
provedli jsme také vlastni nezavisly prepodet
opravné polozky a porovnali s hodnotou
vypoctenou spoleénosti.

oV rédmci testovani ocenéni zdsob jsme také na
zékladé vybraného vzorku porovnali ocenéni
zasob ke konci Ucetniho obdobi s prodejni
jednotkovou cenu za polozku hotovych
vyrobki v obdobi nasledujicim.

Ocenéni otevienych derivétovych kontraktd ke konci iéetniho obdobi

Jak je uvedeno v bodé 25 pfilohy Géetni zavérky,
spole¢nost ma uzavirené ménové kontrakty, o
kterych Gctuje jednak jako o derivatech uréenych
k obchodovani a jednak jako o derivatech
zajistovacich. Jednd se predevsim o ménové
forwardy, put a call opce a také Urokovy swap. K
31.12.2016 je redlnd hodnota téchto uzavienych
kontrakt{, jak kladna, tak zapornd, vyznamna.

Ocenéni derivatd v Géetni zavérce vychazi z ocenéni
pfipraveném bankami, které vyuzZivaji specifické
ocenovaci modely. Riziko v tomto pfipadé vidime
ptedevsim v pfipadném nespravném ocenéni a také
nespravné klasifikaci jako derivatG k obchodovani
nebo derivatl zajigtovacich nesplnénim pozadavkd
vyzadovanych platnou Gcetni legislativou pro
zaji§tovaci Géetnictvi. Z tohoto dlivodu byla tato
oblast vyhodnocena jako hlavni zélezitost auditu.

Nase auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
nasledujici:

e Porovnali jsme hodnoty zatuétované
spole¢nosti s pfecenénim na realné hodnoty
provedenym angazovanymi bankami.

¢ Odsouhlasili jsme predpoklady a parametry
pouZité p¥i ocenéni otevienych kontraktd
v Uetnictvi na Udaje z konfirmaénich dopist
obdrzenych od bankovnich instituci.

* K ovérieni ocenéni redlné hodnoty ke konci
Uéetniho obdobf jsme vyuzili také prace nagich
specialistll z oddéleni Kapitdlovych trh{. Jimi
provedené precenéni redlné hodnoty jsme
porovnali s Udaji obsazenymi v G&etnictvi
spolecnosti. -

¢ Ovéfili jsme ve spolupraci s nadimi specialisty,
Ze spoleénost splfiuje u vybranych kontraktl
legislativni pozadavky zajistovaciho G&etnictvi.




Hlavni zaleZitost auditu . Zpisob Feseni

e Na vybranych transakcich jsme ovéfili
spravnost jejich vykdzani v Géetnictvi
spole¢nosti.

Odpovédnost predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit spoleénosti za konsolidovanou Ucetni zadvérku

Pfedstavenstvo spolecnosti odpovidé za sestaveni konsolidované Getni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi pradvem Evropskych
spoleenstvi a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované
ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani konsolidované (¢etni zavérky je predstavenstvo spoleénosti povinno posoudit, zda je skupina
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Uéetni zavérky zalezitosti
tykajici se jejiho nepfetrzitého trvanl a pouZziti pfedpokladu nepretmteho trvani pri sestaveni konsolidované
Gcetni zaverky, s vyjimkou piipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni skupiny nebo ukonéeni jeji &innosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve skupiné odpovida dozoréi rada a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované G&etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pnmerenou jistotu, Ze konsolidovanad uéetni zavérka ]ako celek neobsahuje vyznamnou

{materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok
Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenyml predpisy ve vSech pfipadech v konsolidované UGcetni zavérce odhali prlpadnou existujici
vyznamnou (materlalnl) nespravnost Nesprdvnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb
a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné pfedpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované Géetni zdvérky na jejim zakladé
prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

» Identlflkovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované Gletni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostateéné a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost k niz doslo v disledku podvodu, je vét&i ne? riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe sou&asti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, UmysInd opomenuti, nepravdivd prohiadeni nebo obchazeni
vnitinich kontrol.

»  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit ndzor na G¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

»  Posoudit vhodnost pouZitych tcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Géetnich odhadl a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo spole¢nosti uvedio v pFiIoze konsolidované tdetni zavérky.

»  Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestavenl konsolidované ucetni zaverky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shrom&zdéné ddkazni informace eX|stu1e vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné& zpochybnit
schopnost skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takovd vyznamnd (materidini)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze konsolidované UGcetni zévérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti skupiny nepfetrité trvat vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Uéetni zavérky, vcetne prilohy, a dale
to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zpusobem ktery vede
k vérnému zobrazeni.

«  Ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace o finan¢nich Gdajich Uéetnich jednotek zahrnutych do
skupiny a o jeji podnikatelské Cinnosti, aby bylo mozné vyjadFit vyrok ke konsolidované Géetni zavérce.
Zodpoviddme za fizeni auditu skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke
konsolidované uletni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povmnostl je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audlt mimo jiné o planovaném
rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk{l ve vnitfnim kontrolnim systému.



Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout predstavenstvu a vyboru pro audit prohlageni o tom, Ze jsme splinili
piislusné etické pozadavky tykajici se nezdvislosti, a informovat ho o veékerych vztazich a dalSich
zaleZitostech, u nichz se ize redIlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nagi nezavislost, a pfipadnych
souvisejicich opatfenich,

Déle je nasi povinnosti vybrat na zdkladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali predstavenstvo dozorci radu
a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu Géetni zavérky za bezny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
predstavuy hlavni zéleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povmnost neplati, kdyz
pravnl pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestliZe ve zcela vyjimeéném piipadé usoudime,
Ze bychom o dané zaleZitosti neméli v nadi zpravé informovat, protoze Ize rediné ocekavat, e mozné
negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

V Praze dne 25. srpna 2017

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Petr Mich,ay"k
evidenéni &islo 079 evidencni &islo 2020

At &



KONSOLIDOVANA UCETN{ ZAVERKA DLE MEZINARODNICH STANDARDU
UCETNIHO VYKAZNICTVI VE ZNENi PRIJATEM EU K 31. PROSINCI 2016

Nazev spole¢nosti: Cesk4 zbrojovka a.s.

Sidlo: Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod
Pravni forma: akciovi spole¢nost

IC: 463 45 965

Soudisti konsolidované vicetni zavérky:

Konsolidovany vykaz zisku a ztrity a ostatniho uplného vysledku
Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Konsolidovana pfiloha

Konsolidovana ticetni zivérka byla sestavena dne 25. srpna 2017.

Statutdrni organ ucetni jednotky Podpis /]

Ing. Lubomir Kovatik, MBA

Ing. Vé&slava Piegzova, MBA . \\
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2016

31.12. 2016 31.12. 2015
Bod v tis. CZK v tis. CZK
Prodej zbozi 787 120 610 826
Prodej vyrobku a sluzeb 4140941 3579 069
Vynosy z hlavni €innosti 4 4928 061 4189 895
Ostatni provozni vynosy 5 57 275 50 284
Zména stavu zasob vlastni vyroby 59 355 49 642
Aktivace 134 422 109 664
Spotfeba materialu, zbozi a energie 6 -2 299 818 -1803 921
Sluzby 8 -716 641 -710 558
Osobni naklady 7 -938 703 -925 967
Odpisy 16 -211 906 -181 503
Ostatni provozni naklady 9 -71752 -57 209
Provozni vysledek hospodareni 940 293 720 327
Vynosové Uroky 4 320 6 448
Nakladové uroky -42 986 -26 783
Ostatni finan¢ni vynosy 12 118 167 182 916
Ostatni finan¢ni naklady 13 -189 095 -277 404
Podil na vysledku pfidruzenych podniku -155 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim 830 544 605 504
Dan z pfijmu 14,15 -79 920 -105 451
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 750 624 500 053
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi pripadajici:
Vlastniklim matefské spole¢nosti 751 095 508 366
Nekontrolnim podilim -471 -8 313

Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu zisku a ztrat:

Precenéni realné hodnoty derivatu -24 721 -9834
Pfecenéni cizi mény zahrani¢nich jednotek 5439 5404
Ostatni Gplny vysledek: -19 282 -4 430
Uplny vysledek hospodaieni za uéetni obdobi 731342 495 623

Uplny vysledek hospodareni za tuéetni obdobi pFipadajici:
Vlastniklim matefské spole¢nosti 731813 503 936
Nekontrolnim podilim -471 -8 313




KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2016

AKTIVA

Dlouhodobé aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Investice do pfidruzenych podniku
Dlouhodobé pohledavky
OdloZena dariovéa pohledavka
Dlouhodoba aktiva celkem

Kratkodoba aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku

Splatné darfiové pohledavky

Ostatni pohledavky

Hotovost a penize na bankovnich Uétech
Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy

Zakladni kapital

Rezervni fondy

Kapitalové fondy

Kumulované zisky

Vlastni kapital pfipadajici vlastniki spole¢nosti

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikd spole¢nosti

Nekontrolni podily
Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Bankovni uvéry, pujcky a vydané dluhopisy
Ostatni zavazky

Zavazky z finan¢niho leasingu

OdloZeny danovy zavazek

Rezervy

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Kratkodobé bankovni tvéry a kontokorenty
Zavazky z finan¢niho leasingu

Rezervy

Splatné darové zavazky

Ostatni zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Bod

16
16
1.1.
18
15

17
18

18
19

20

22

23
15
11

22
23
11

21

31. 12. 2016 31.12. 2015
v tis. CZK v tis. CZK
1492 988 1352 965

131 430 130 316
175 0

136 246 128 393
3710 0
1764549 1611674
1633 466 1489 273
404 625 337 023
58 508 8 306
133 760 131 294
316 856 258 608
2547 215 2224504
4311764 3836178
481 246 481 246
0 0

-72 016 -52 734
1329995 678 587
1739225 1107 099
1739225 1107 099
4783 -2 636
1744008 1104 463
1526 991 1188 956
0 172 168

7012 10 023

64 804 111 698
19173 32 246
1727 1991
1619 707 1517 082
415 529 386 597
14 593 210 116
3411 8011

51 267 38 836
38484 35481
424 765 535 592
948 049 1214633

2 567 756 2731715
4311764 3836178
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Kapitalové fondy

Vlastni kapital

Zakladni kapital afondy  Kumulované . Pripadajici Nekontrolni| /st kapital

Z prepoctu zisky vlastnikiim materské podily

cizich mén spolec¢nosti

v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K&
Stav k 31. prosinci 2014 481 246 -48 304 908 029 1340971 5877 1 346 848
Rozpusténi rezervniho fondu 0 0 0 0 0 0
Vyplacené podily na zisku 0 0 -737 808 -737 808 0 -737 808
Vysledek hospodafeni za obdobi 0 0 508 366 508 366 -8 313 500 053
Ostatni Uplny vysledek hospodareni 0 -4 430 0 -4 430 0 -4 430
Zmeéna nekontrolnich podil 0 0 0 0 -200 -200
Stav k 31. prosinci 2015 481 246 -52 734 678 587 1107 099 -2 636 1104 463
Rozpusténi rezervniho fondu 0 0 0 0 0 0
Vyplacené podily na zisku 0 0 -99 687 -99 687 0 -99 687
Vysledek hospodafeni za obdobi 0 0 751 095 751 095 -471 750 624
Ostatni Uplny vysledek hospodareni 0 -19 282 0 -19 282 0 -19 282
Zmeéna nekontrolnich podil 0 0 0 0 7 890 7 890
Stav k 31. prosinci 2016 481 246 -72 016 1 329 995 1739 225 4783 1744 008




KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCIcCi
31. PROSINCE 2016

31.12. 2016 31.12. 2015
v tis. CZK v tis. CZK

Pocatecni stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt 258 608 251 604
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost pfed zdanénim 830 699 605 504
Upravy o nepenézni operace 268 428 208 459
Odpisy stalych aktiv 211 906 181 503
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 1231 10 061
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -6 447 -1 352
Nakladové a vynosové uroky 38 666 20 335
Opravy o ostatni nepenézni operace 23072 -2 088
Cisty provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu 1099 127 813 963
Zména stavu pracovniho kapitalu -508 132 84 526
Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv -85 789 64 474
Zména stavu zavazku a ¢asového rozliseni pasiv -262 392 272 025
Zmeéna stavu zasob -159 951 -251 973
géslttégz]\?ozm penézni tok pred zdanénim a mimoradnymi 590 995 898 489
Vyplacené uroky -23 870 -26 783
Prijaté aroky 16 84
Zaplacena dan z pfijm{ za béznou &innost -112 735 -102 300
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 454 406 769 490
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -274 849 -324 001
PFijmy z prodeje stalych aktiv 6 696 1434
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -268 153 -322 567
Penézni toky z finanénich ¢innosti
Zmeéna stavu zavazkl z financovani -29 656 239 198
Dopady zmén vlastniho kapitalu -98 349 -679 117
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim
Vyplacené podily na zisku -98 349 -679 117
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -128 005 -439 919
Cista zména penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentu 58 248 7 004
Koneény stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentu 316 856 258 608
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1. POPIS SPOLECNOSTI A VYMEZENI KONSOLIDACNIHO CELKU

Ceska zbrojovka a.s. (dale jen ,konsolidujici spolednost® & ,spoleénost”) je akciova spoleénost, ktera
byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Brné dne 27. dubna 1992 a sidli
na adrese Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, Ceska republika, identifikacni &islo 463 45 965.
Hlavnim pfedmétem c&innosti spoleCnosti je vyroba a prodej loveckych a sportovnich zbrani, zbrani
pro policejni a vojenské ucely a vyroba dild pro automobilovy a letecky pramysl. Obchodni korporace
se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole€nostech a druzstvech.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionar Obchodni podil k 31. 12.
2016 2015

EHC CZUB, SE 90,01 % 90,01 %

Clenové predstavenstva spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. 9,99 % 9,99 %

Matefskou spolecnosti konsolidujici spoleénosti je EHC CZUB, SE, ktera sidli na adrese Opletalova
1284/37, Nové Mésto, Praha 1.

Konsolidujici spole¢nost a konsolidované spole¢nosti jsou soucasti vysSiho konsolida¢niho celku
matefské spolecnosti European Holding Company, SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové
Mésto, Praha 1.

Clenové statutarniho a kontrolniho organu k 31. 12. 2016:

Predstavenstvo
Predseda: Ing. Lubomir Kovafik, MBA
Mistopredseda: Ing. Ladislav Britariak, MBA
Mistopredseda: Ing. Bogdan Heczko, MBA
Clen: Ing. Ladislav Konigek
Clen: Jaroslav Hruska
Clen: Ing. Véslava Piegzova, MBA

Dozor¢i rada

Predseda: Ing. Igor Helekal
Clen: Mgr. Petr Holegek
Clen: Ing. Jana Razitkova

Konsolidaéni celek (dale ,celek®, ,Skupina®) tvofi konsolidujici spoleénost a konsolidované spole¢nosti
skupiny.

Do konsolidaéniho celku jsou zahrnuty ovladané a fizené spole€nosti, v nichZ ma spole¢nost podil
na uplatfiovanych hlasovacich pravech vyssi nez 50 % a spolecnosti pod podstatnym vlivem, v nichz
ma spole€nost podil na uplatiiovanych hlasovacich pravech vyssi nez 20 %.

Udaje v této udetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun eskych (tis. K&).

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 3
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1.1.

Vymezeni konsolidaéniho celku

Misto zalozeni

Majetkovy podil a podil

Nazev podniku Hlavni pfedmét ¢innosti a provozovani I’;Aoer:(s)gﬁdace na hlasovacich pravech
¢innosti drzeny Skupinou
31.12.2016 31.12.2015
CZ-USA nakup, prodej zbrani a stfeliva  Kansas City, USA plna 100 % 100 %
provadéni zahrani¢niho }
CZ Export Praha s.r.o. obchodu s vojenskym Uhersky Brod, CR plna 100 % 100 %
materialem
UNION CS, spol. s r.0. nakup, prodej zbrani a streliva, g o iciava SR pina 100 % 100 %
vyroba zbrani nebo streliva
ZBROJOVKA BRNO, s.r.0, N2kup, prodej a pfeprava Brno, CR pina 100 % 100 %
zbrani a stieliva
CZ BRASIL LTDA nakup, prodej zbrani a stfeliva  Blumenau, Brazilie ekvivalenéni 49 % 49 %
vyroba zbrani nebo stfeliva,
CZ - Slovensko s. r. 0. nakup, prodej a pfeprava Novaky, SR plna 51 % 51 %
zbrani a streliva
. . . pronajem nemovitosti, bytd a . x . o o
Latin America Holding, a.s. nebytovych prostor Uhersky Brod, CR plna 100 % 100 %
CARDAM s.r.0. vyvoj zbrani Dolni Brezany, CR ekvivalenéni 33% 0%

Udaje jsou v narodnich Ugetnich standardech a v tisicich K& Ovladané spole¢nosti a spolecnosti
pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2016.

Nazev spole¢nosti Ziskl/ztrata

Sidlo spolecnosti Podil v % Aktiva celkem Vlastni kapital b&zné

ézného roku
CZ-USA Kansas City, USA 100 692 802 266 882 75715
CZ Export Praha s.r.o. Uhersky Brod, CR 100 1325 40 -98
UNION CS, spol. sr.0. Bratislava, SR 100 3803 3745 -11 207
ZBROJOVKA BRNO, s.r.0. Brno, CR 100 20726 19 274 1000
CZ BRASIL LTDA Blumenau, Brazilie 49 * * *
CZ - Slovensko s. r. 0. Novaky, SR 51 90 720 9762 -962
Latin America Holding, a.s. Uhersky Brod, CR 100 2025 1977 -34
CARDAM s.r.0. Dolni Bfezany, CR 33 3074 530 -470

Pro prepodet byl pouzit kurz CNB ze dne 31. 12. 2016 1 EUR = 27,020 K&, 1 USD = 25,639 K&, 1 BRL = 7,881 K&
* aktualni udaje nejsou k dispozici

Do konsolidacniho celku byla zahrnuta spolecnost Latin America Holding, a.s. (dfive Kosarion a.s.),
kterou spole€nost pofidila v prosinci roku 2015. Udaje spole€nosti k 31. 12. 2016 a k 31. 12. 2015 byly
pfevzaty z neauditovanych finanénich vykaza.

V roce 2016 byla do konsolidaéniho celku zahrnuta spole¢nost CARDAM s.r.o. Udaje spolegnosti
k 31. 12. 2016 byly pfevzaty z neauditovanych finan¢nich vykaza.

Podil ve spole¢nosti CZ BRASIL LTDA byl z divodu insolvence a nemoznosti jiného FeSeni
pro pokracovani podnikatelského zaméru sniZzen na nulu.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 4
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Ovladané spolecnosti a spolecnosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2015.

Nazev spolecnosti - .
Sidlo spolecnosti  Podil v%  Aktivacelkem Viastnikapital , ZoK/Zrata
bézného roku

CZ-USA Kansas City, CR 100 529 809 185 284 39 876
CZ Export Praha s.r.o. Uhersky Brod, CR 100 435 138 -249
UNION CS, spol. s r.0. Martin, SR 100 12 255 12189 -185
ZBROJOVKA BRNO, s.r.0. Brno, CR 100 19 177 18 274 780
CZ BRASIL LTDA Blumenau, Brazilie 49 * * *
CZ - Slovensko s. r. 0. Bratislava, SR 51 77 295 -5 220 -16 965
Kosarion a.s. / Latin America Praha, CR 100 2013 2011 11
Holding, a.s.

Pro pfepocet byl pouZit kurz CNB ze dne 31. 12. 2015 1 EUR = 27,025 K&, 1 USD = 24,824 K¢, 1 BRL = 6,270 K&
* aktualni idaje nejsou k dispozici

Rozhodujicim subjektem konsolidaéniho celku je Ceska zbrojovka a.s., ktera je sou¢asné konsolidujici
spole¢nosti konsolidacniho celku.

V nasledujicim textu se pojem Skupina pouziva pro konsolidac¢ni celek.

1.2. Standardy a interpretace v u€innosti v hézném obdobi
V bé&Zném obdobi jsou v ucinnosti nasledujici standardy, interpretace a Upravy stavajicich standard
vydanych Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB) a pfijatych Evropskou unii:

e Upravy standardi IFRS 10, IFRS 12 alAS 28 Investiéni jednotky: Uplatiovani vyjimky
z konsolidace,

e Upravy standardu IFRS 11 U&tovani o akvizici Uéasti na spoleénych ginnostech,

e Upravy standardu IAS 1 Iniciativa tykajici se zvefejiiovani informaci,

o Upravy standardt IAS 16 a IAS 38 Vyjasnéni ptipustnych metod odpis(i a amortizace,
o Upravy standard IAS 16 a IAS 41 Zemé&délstvi: Rostliny pfinasejici trodu,

e Upravy IAS 19 Plany definovanych pozitkd: Zaméstnanecké pFispévky,

e Upravy standardu IAS 27 Ekvivalenéni metoda v individualni ugetni zavérce,

¢ Rocni zdokonaleni IFRS — cyklus 2010 — 2012 a

¢ Roéni zdokonaleni IFRS — cyklus 2012 — 2014.

Aplikace vySe uvedenych Uprav stavajicich standardi neméla vyznamny dopad na vykazané ¢astky Ci
zvefejnéné informace v konsolidované ucetni zavérce Skupiny.

1.3. Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou u¢inné

K datu schvaleni této u€etni zavérky byly vydany nasledujici standardy, novelizace a interpretace pfijaté
Evropskou unii, které jesté nevstoupily v ucinnost:

¢ IFRS 9 Finanéni nastroje (U€inny pro uc¢etni obdobi zaginajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu).
Standard ma nahradit standard IAS 39 Finan¢ni nastroje: i¢tovani a ocefiovani. IFRS 9 obsahuje
pozZadavky na uctovani a ocefiovani, snizeni hodnoty, oduc¢tovani a obecné zajistovaci ucetnictvi.

e IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky (U€inny pro ucetni obdobi zaclinajici 1. ledna 2018 nebo
po tomto datu), Standard nahrazuje IAS 18 Vynosy, IAS 11 Smlouvy o zhotoveni a nékolik
interpretaci souvisejicich s vynosy. IFRS 15 specifikuje, jak a kdy jsou vykazovany vynosy a
vyzaduje vice zvefejiiovanych informaci. Novy standard se vztahuje téméf na vSechny smlouvy se
zakazniky (hlavnimi vyjimkami jsou leasingy, finanéni nastroje a pojistovaci smlouvy).

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 5
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Dle odhadl Skupiny by aplikace obou standardd mohla mit dopad na Ucetni zavérku. Analyza dopadu
téchto standard(l vSak dosud nebyla vyhodnocena.

1.4. Standardy ainterpretace vydané radou IASB, ale dosud neprijaté Evropskou unii

V soucasné dobé se podoba standardl pfijata Evropskou unii vyrazné neli§i od nafizeni schvalenych
Radou pro mezinarodni uc€etni standardy (IASB). Vyjimkou jsou nasledujici standardy, upravy
stavajicich standardl a interpretace, které nebyly k datu schvaleni Guéetni zavérky schvaleny k pouzivani
v EU (data ucinnosti uvedena nize jsou pro IFRS vydané radou IASB):

e IFRS 14 Casové rozliseni pfi cenové regulaci (uginny pro uéetni obdobi zaginajici 1. ledna 2016
nebo po tomto datu) — Evropska komise se rozhodla nezahajovat schvalovaci proces tohoto
prozatimniho standardu a poc¢kat na finalni standard,

e |IFRS 16 Leasingy (U¢inny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu),

e |IFRS 17 Pojistné smlouvy (ucinny pro uc¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2021 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IFRS 2 Uhrady vazané na akcie — Klasifikace a ocefiovani transakci
s Uhradami vazanymi na akcie (U¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji),

e Upravy standardu IFRS 4 Pojistné smlouvy - PouZiti IFRS 9 Finanéni nastroje spole¢né s IFRS 4
Pojistné smlouvy (u¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo kdyz je poprvé pouzit
standard IFRS 9 — Finan&ni nastroje),

e Upravy standard(i IFRS 10 Konsolidovana u&etni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruZenych
a spole¢nych podnikGl — Prodej aktiv mezi investorem a pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem
(datum uginnosti bylo odloZzeno do doby, nez bude dokonéen projekt na ekvivalenéni metodu),

e Upravy standardu IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky — Vyjasnéni IFRS 15 Vynosy ze smluv
se zakazniky (uc¢inné pro ucetni obdobi zaginajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji),

e Upravy standardu IAS 7 Vykazy pené&znich tokd - Iniciativa tykajici se zvefejfiovani informaci
(ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IAS 12 Dané z pfijmi - Vykazovani odloZzenych dafovych pohledavek
z nerealizovanych ztrat (u¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IAS 40 Investice do nemovitosti - Pfevody investic do nemovitosti (G&inné pro
ucetni obdobi zaginajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu),

e Upravy riznych standardi Zdokonaleni IFRS (cyklus 2014 — 2016) vyplyvajici z projektu roéniho
zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 12 a IAS 28), jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi
jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni (upravy IFRS 12 jsou ucinné pro obdobi zaéinajici
1. ledna 2017 nebo po tomto datu, upravy IFRS 1 a IAS 28 jsou uc€inné pro obdobi zadinajici
1. ledna 2018 nebo po tomto datu),

e |FRIC 22 Transakce v cizich mé&nach a pfedem hrazend protihodnota (Uc¢inné pro ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu),

e IFRS 23 Ugtovani o nejistot& u dani z pFijma.

Dle odhad(i Skupiny nebude mit dodrzovani vySe uvedenych standardu, uprav stavajicich standardu
a interpretaci v obdobi, kdy budou pouZity poprvé, vyznamny dopad na u&etni zavérku Skupiny.

Pro oblast zajiStovaciho ucetnictvi uplatiovaného u portfolia finan¢nich aktiv a zavazku, jehoz zasady
Evropska unie dosud neschvdlila, nejsou zatim schvalena Zadna nafizeni.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 6
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2. DULEZITA UCETNi PRAVIDLA

2.1. Prohlaseni o shodé

Konsolidovana u€etni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
schvéalenymi pro pouziti v EU.

2.2. Vychodiska sestavovani ucetni zavérky

Konsolidovana uletni z&vérka je sestavena za pouziti ocefovaci béze historickych cen kromé
finan€nich nastrojl, které jsou ocenény realnymi hodnotami, ke konci kazdého ucetniho obdobi, jak je
uvedeno nize v ucetnich pravidlech.

Historicka cena obecné vychazi z realné hodnoty protihodnoty poskytnuté vyménou za zbozi a sluzby.

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku
v ramci fadné transakce mezi U€astniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu nato, zda je cena pozorovatelna
nebo odhadovana za pouZiti jiné ocefiovaci techniky. Pfi stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku
Skupina bere v Uvahu takové charakteristiky aktiva ¢i zavazku, které by ucastnici trhu zohlednili pfi
ocenovani aktiva ¢i zavazku ke dni ocenéni. Realna hodnota se pro ucely ocenéni v této konsolidované
Ucetni zavérce stanovuje timto zpusobem, s vyjimkou leasingovych transakci upravenych standardem
IAS 17 Leasingy a ocenéni, které vykazuje urcité spole¢né rysy s realnou hodnotou, avsak realnou
hodnotou neni, jako je Cista realizovatelna hodnota dle IAS 2 Zasoby nebo hodnota z uzivani dle I1AS
36 Snizeni hodnoty aktiv.

Pro ucely uc€etniho vykaznictvi se ocenéni realnou hodnotou dale rozdéluje na urovern 1, 2 a 3
na zakladé miry, do které jsou vstupy pro ocenéni realnou hodnotou pozorovatelné, a na zakladé
celkové vyznamnosti vstup( pro ocenéni realnou hodnotou:

o Urovefi 1 — vstupy predstavuji kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna aktiva
Ci zavazky, na které ma ucetni jednotka ke dni ocenéni pfistup.

e Uroven 2 — vstupy zde pfedstavuiji jiné vstupy nez kétované ceny vymezené trovni 1, které jsou
pro dané aktivum ¢&i zavazek pfimo &i nepfimo pozorovatelné.

o Urovefi 3 — vstupy vztahuijici se k danému aktivu &i zavazku, které nejsou pfimo pozorovatelné.

Pro finan¢ni nastroje Skupina pouziva Uroven 2.

2.3. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje ucetni zavérku spoleénosti a subjektu (véetné strukturovanych
jednotek a jejich dcefinych podnik(), které kontroluje. Kontroly je dosazeno v pfipadé, Ze spole¢nost:

¢ ma moc nad jednotkou, do niz bylo investovano;

e je vystavena variabilnim vynosiim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angazovanosti
v jednotce, do niz investovala, a

e ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vySe svych
vynosu.

Spole¢nost opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovano, ¢i nikoliv, pokud
skute€nosti a okolnosti naznacuji, Ze doslo ke zméné jedné i vice sloZzek kontroly uvedenych vyse.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 7
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Pokud spole¢nost disponuje méné nez vétsinou hlasovacich prav jednotky, do niz bylo investovano, ma
moc nad jednotkou v pfipadé, Ze hlasovaci prava jsou dostalujici pro to, aby ziskala faktickou
schopnost jednostranné fidit relevantni €innosti jednotky, do niZ bylo investovano. Spole€nost zohledni
vesSkeré relevantni skute€nosti a okolnosti pfi zvaZovani toho, zda hlasovaci prava spole€nosti
v jednotce, do niz bylo investovano, jsou dostate¢na pro ziskani moci &i nikoliv, coz zahrnuje:

o velikost podilu spole¢nosti na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozlozeni podild
ostatnich drzitelt hlasovacich prav;

e potencialni hlasovaci prava drzena spole€nosti, ostatnimi drziteli hlasovacich prav nebo jinymi
stranami;

e prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednani;

o veSkeré dalSi skuteCnosti a okolnosti, které naznaduji, Ze spole¢nost aktualné ma & nema
schopnost Fidit relevantni ¢innosti v okamZziku, kdy je tfeba uginit rozhodnuti, v€etné volebnich
schémat na pfedchozich valnych hromadach akcionaru.

Konsolidace dcefiného podniku zacina v okamZziku, kdy spoleCnost ziska kontrolu nad dcefinym
podnikem, a kon&i okamzikem, kdy spole¢nost kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou
vynosy a naklady dcefiného podniku nabytého i prodaného b&hem roku zahrnuty v konsolidovaném
vykazu ziskl a ztrat a ostatniho Upiného vysledku od data, kdy spole¢nost ziska kontrolu, do data, kdy
spole€nost pfestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a vSechny slozky ostatniho Uplného vysledku jsou pfifazeny vlastnikim spole¢nosti
a nekontrolnim podiliim. Celkovy Uplny vysledek dcefinych podnikl je pfifazen vlastnikim spoleénosti
a nekontrolnim podilim, pfestoze by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit zaporny zlstatek.

V pfipadé potfeby jsou provedeny Upravy ucetnich zavérek dcefinych podnikl s cilem zharmonizovat
jejich ucetni politiky s u¢etnimi politikami Skupiny.

U zasob koupenych od konsolidovanych spolec¢nosti a evidovanych v rozvaze ke konci u¢etniho obdobi
se jejich ocenéni sniZuje o ziskovou slozku ceny.

2.3.1. Zména zpUsobu uctovani a vykazovani

V roce 2016 nedoSlo ke zménam obecnych ucetnich zasad.

2.3.2. Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou
zaU&tovany jako transakce s vlastnim kapitalem. Ugetni hodnoty podild Skupiny a nekontrolnich podilG
jsou upraveny tak, aby zohledfiovaly zmény v relativnich podilech v dcefinych podnicich. VSechny
pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o niz jsou upraveny nekontrolni podily, a realnou hodnotou vyplacené
nebo pfijaté protihodnoty, jsou zachyceny pfimo ve vlastnim kapitalu a pfifazeny vlastnikim spole¢nosti.

Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, zisk &i ztrata je vykazan v hospodaiském
vysledku a je vypocitan jako rozdil mezi i) souhrnem realné hodnoty pfijaté protihodnoty a realné
hodnoty v§ech pfipadnych podilli, které si Skupina ponechava, a ii) pfedchozi ucetni hodnotou aktiv
(v€etné goodwillu) a zavazkl dcefiného podniku a vSech nekontrolnich podild. VSechny castky
zauctované drive v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti s timto dcefinym podnikem jsou zaucétovany
tak, jakoby Skupina pfimo souvisejici aktiva &i zavazky dcefiného podniku prodala (tzn., jsou
reklasifikovany do hospodarského vysledku nebo pfevedeny pfimo do jiné kategorie viastniho kapitalu
v souladu s pfislusnymi IFRS). Realna hodnota vSech pfipadnych investic, které si Skupina v byvalém
dcefiném podniku ponechava, k datu ztraty ovladani je povazovana za realnou hodnotu pfi prvotnim
zachyceni k naslednému zauctovani dle standardu IAS 39 Financni néstroje — uctovani a ocerovani,
nebo pfipadné za pofizovaci naklad pfi prvotnim zachyceni investice do pfidruzeného podniku nebo
spolecného podniku.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 8



Skupina Ceska zbrojovka a.s. o
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2016

2.4. Podnikové kombinace

Akvizice podnikl se Uc¢tuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je
ocenéna realnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet realnych hodnot k datu akvizice aktiv
pfevedenych Skupinou, zavazk( Skupiny vzniklych dfivéjSim vlastnikiim nabyvaného podniku a podild
vydanych Skupinou, vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou
zachyceny v okamZiku vzniku v hospodarském vysledku.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své realné hodnoté,
s néasledujicimi vyjimkami:
o odloZené dafiové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi

0 zaméstnaneckych pozitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané
ze zisku, respektive se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

e zavazky nebo kapitalové nastroje souvisejici s dohodami o Uhradach vazanych na akcie
v nabyvaném podniku nebo dohodami o Uhradach vazanych na akcie Skupiny nahrazujicimi
dohody o uhradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény
v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie, a

e aktiva (nebo vyfazované skupiny), ktera jsou klasifikovana jako drzena k prodeji v souladu se
standardem IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukonéené &innosti, jsou ocenéna
v souladu s timto standardem.

Goodwill je ocenén jako pfebytek souhrnu pfevedené protihodnoty, ¢astky vSech nekontrolnich podild
v nabyvaném podniku a pfipadnych doposud drZzenych podildl v nabyvaném podniku a realné hodnoty
pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku nad &astkou
nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk(i ocenénych k datu akvizice. Jestlize
po opétovném posouzeni podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych &istych aktiv nabyvaného
podniku pfevySuje souhrn prevedené protihodnoty, ¢astky vSech pfipadnych nekontrolnich podild
v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového
podilu v nabyvaném podniku, je ¢astka pfebytku vykazana jednorazové do hospodarského vysledku
jako zisk z vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily a opravriuji své drzitele k pomérnému
podilu na Cistych aktivech ucetni jednotky v pfipadé likvidace, mohou byt pfi prvotnim zachyceni
ocenény redlnou hodnotou, nebo pomérnym podilem nekontrolnich podild na vykazanych
identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvaného podniku. Vychodisko ocenéni Ize volit individualné pro
kaZdou konkrétni akvizici. Ostatni typy nekontrolnich podild se oceriuji realnou hodnotou, nebo je-li to
mozné, na zakladé stanoveném jinym IFRS.

Pokud protihodnota pfevedena Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo zavazky
vyplyvajici z dohody o podminéné protihodnoté, podminéna protihodnota se ocefiuje redlnou hodnotou
ke dni akvizice a stava se soucdasti protihodnoty pfevedené v podnikové kombinaci. Zmény v realné
hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou klasifikovany jako zmény v ramci dokon&ovaciho obdobi,
se provedou retrospektivhé se souvisejici Upravou goodwillu. Zmény v rdmci dokon€ovaciho obdobi
jsou zmény, které vyplyvaji z dodatecnych informaci ziskanych béhem ,dokonéovaciho obdobi* (které
nesmi prekrocit jeden rok od data akvizice) o skuteCnostech a okolnostech, které existovaly k datu
akvizice.

Nasledné uctovani zmén realné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt povazovany
za zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna
protihodnota, ktera je klasifikovdna jako vlastni kapital, se k datim naslednych ucetnich zavérek
nepfecenuje a jeji nasledné uhrazeni je uctovano do vlastniho kapitélu. Podminéna protihodnota, ktera
je klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, je pfecenéna k datim naslednych uUcetnich zavérek
v souladu s pfislusnymi standardy IAS 39 nebo IAS 37 Rezervy, podminéna aktiva a podminéné
zavazky se souvisejicim zachycenim zisku nebo ztraty do hospodafského vysledku.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané ucetni jednotce, které Skupina
vlastnila jiz dfive, pfecenény na realnou hodnotu k datu akvizice a pfipadny vysledny zisk Ci ztrata jsou
zachyceny v hospodaiském vysledku. Castky vyplyvajici z podill v nabyvaném subjektu pfed datem

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 9
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akvizice, které byly dfive zachyceny v ostatnim UGpiném vysledku, jsou reklasifikovany
do hospodarského vysledku, pokud by byl takovy postup spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zauctovani podnikové kombinace vyfeSeno do konce ucetniho obdobi, v némz
kombinace probéhla, vykaze Skupina nedofeSené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni
Castky jsou béhem dokoncéovaciho obdobi upraveny (viz vySe), nebo jsou zachycena dodateéna aktiva
a zavazky, aby tak byly zohlednény nové ziskané informace o skuteCnostech a okolnostech, které
existovaly k datu akvizice a které by, pokud by byly znamy, ovlivnily ¢astky stanovené k tomuto datu.

2.5. Investice do pridruzenych podniku

Pfidruzenym podnikem je subjekt, ve kierém ma Skupina podstatny vliv a ktery neni ani dcefinym
podnikem, ani uc¢asti ve spole¢ném podniku. Podstatny vliv pfedstavuje moc ucastnit se rozhodovani
o finan&nich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovladani
ani spoluovladani takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky pfidruzenych podniku byly v této konsolidované ucetni zavérce
zachyceny ekvivalenéni metodou.

Investice do pfidruzeného podniku se uctuje pomoci ekvivalenéni metody od data, k némuz se jednotka,
do niz bylo investovano, stane pfidruzenym podnikem. Pfi pofizeni investice do pfidruzeného podniku
se jakykoliv pfebytek pofizovaciho nakladu akvizice nad podilem Skupiny na &isté realné hodnoté
identifikovatelnych aktiv a zavazkl pfidruzeného podniku vykazuje jako goodwill, ktery se zahrnuje do
ucetni hodnoty investice. Jakykoliv pfebytek podilu Skupiny na Cisté realné hodnoté identifikovatelnych
aktiv a zavazkl nad pofizovacim nakladem akvizice se po opétovném posouzeni vykaze okamzité v
hospodarském vysledku obdobi, ve kterém byla investice pofizena.

Pozadavky standardu IAS 39 se pouzivaji k uréeni, zda je nutné vykazovat ztratu ze snizeni hodnoty
s ohledem na investici Skupiny do pfidruzeného podniku. Je-li to nutné, testuje se cela ucetni hodnota
investice (v€etné goodwillu) na snizeni hodnoty v souladu se standardem IAS 36 SniZeni hodnoty aktiv
jako jedno aktivum srovnanim jeho zpétné ziskatelné ¢astky (vysSi z hodnoty z uzivani a realné hodnoty
snizené o naklady na prodej) s ucetni hodnotou. V8echny vykazané ztraty ze snizeni hodnoty tvofi
soucast ucCetni hodnoty investice. VSechna storna ztraty ze sniZzeni hodnoty jsou vykazana
v souladu se standardem IAS 36 do té miry, do jaké se zpétné ziskatelna Castka investice nasledné
Zvysi.

Skupina pfestane pouzivat ekvivalenéni metodu od data, kdy investice pfestane byt pfidruzenym
podnikem, nebo kdy je investice klasifikovana jako drzena k prodeji. Pokud si Skupina ponechava podil
v dFivéjsich pridruzenych podnicich a ponechany podil je finanénim aktivem, Skupina ocenuje veskeré
ponechané podily realnou hodnotou k tomuto datu a tato realna hodnota je povazovana za realnou
hodnotu pfi prvotnim zauétovani finanéniho aktiva v souladu s IAS 39. Rozdil mezi ucetni hodnotou
pfidruzeného podniku k datu ukonceni pouzivani ekvivalen¢ni metody a realnou hodnotou veSkerych
ponechanych podilt a zisku z prodeje ¢asti podilu v pfidruzeném podniku je soucasti uréeni zisku nebo
ztraty z prodeje pfidruzeného podniku. Navic Skupina zachyti vSechny ¢astky uznané v ostatnim tplném
vysledku v souvislosti s timto pfidruzenym podnikem stejné, jako kdyby pfidruzeny podnik pfimo pozbyl
souvisejici aktiva nebo zavazky. Proto pokud by zisk nebo ztrata dfive zachycené v ostatnim Uplném
vysledku timto pfidruzenym podnikem byly reklasifikovany do hospodaiského vysledku pfi vyfazeni
souvisejicich aktiv nebo zavazk(i, Skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu z vlastniho kapitalu do
hospodarského vysledku, kdyZ dojde k ukonCeni aplikace ekvivalenéni metody.

Skupina i nadale pouziva ekvivalenéni metodu, pokud se investice do pfidruzeného podniku stane
investici do spole¢ného podniku €i pokud se investice do spole¢ného podniku stane investici
do pfidruzeného podniku. PFi téchto zménach vlastnickych podild nedochazi k pfecenéni na realnou
hodnotu.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje s pfidruzenym podnikem Skupiny, zisky a ztraty plynouci
z transakci s pfidruzenym podnikem jsou vykazany v konsolidované ucetni zavérce Skupiny do vy3e
podilt v pfidruzeném podniku, které nepatfi Skupiné.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 10
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2.6. Uétovani vynosti

Vynosy se ocenuji v realné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se snizuji
o predpokladané vratky od odbératel(l, rabaty a ostatni podobné slevy.

2.6.1. Prodej zbozi
Vynosy z prodeje zboZi se vykazuji, jakmile dojde k doruceni zboZi a pfevedeni pravniho naroku, kdy
jsou splnény nasledujici podminky:

e Skupina pfevedla na kupujiciho vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi daného zboZi,

e Skupina si uZ nezachovava pokracujici manazerskou angazovanost v mife obvykle spojované

s vlastnictvim prodaného zboZi, ani skuteCnou kontrolu nad timto zbozim,
e (Castka vynosU mize byt spolehlivé ocenéna,
e je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky spojené s transakci poplynou do Skupiny,

e vzniklé naklady nebo naklady, které v souvislosti s transakci teprve vzniknou, mohou byt
spolehlivé ocenény.

2.6.2. Poskytovani sluzeb

Vynosy ze smlouvy o poskytovani sluzeb se vykazuji v okamziku poskytnuti konkrétni sluzby.

2.6.3. Licenéni poplatky

Vynosy z licen€nich prav se vykazuji na akrualni bazi, v souladu s podstatou pfislusné smiouvy.
Licencni poplatky vypocitané na zakladé Casu se vykazuji rovhomérné béhem doby trvani licencni
smlouvy.

2.6.4. Prijaté dividendy a vynosové uroky
Vynosy z dividend se vykazuiji, jakmile vznikne pravo akcionaru na pfijeti platby.

Vynosove uroky z finangnich aktiv se vykazuiji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou
do Skupiny a &astka vynosu mlze byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliSeni vynosovych urokd se
uskutecriuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pfiemz se pouZije pfislusna efektivni urokova mira, tj.
urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po o€ekavanou dobu trvani
finan&niho aktiva na jeho €istou u€etni hodnotu.

2.7. Leasing

Leasing je klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmény
vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na najemce. VSechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako
operativni leasing.

2.7.1. Skupina jako najemce

Majetek pofizeny formou finanéniho leasingu se kapitalizuje (zvySuje pofizovaci cenu majetku)
a nasledné se odepisuje po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Sou¢asna hodnota pFislusného
leasingového zavazku je odpovidajicim zplsobem uvedena v dlouhodobych nebo kratkodobych
zavazcich. Urokova sloZka leasingového zavazku je vykazovana do nakladd tak, aby Urokova sazba
byla konstantni po celou dobu trvani zavazku.

Finan¢ni naklady se vykazuji pfimo v hospodafském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym
majetkem; v tom pfipadé se aktivuji v souladu s v§eobecnym pravidlem Skupiny platnym pro vypUjéni
naklady. Podminéné najemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 11
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Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovhomérné po dobu trvani
leasingového vztahu, pokud neexistuje jina systematicka zakladna, ktera by lépe odrazela rozloZzeni
ekonomickych uzitki najemce z pfedmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv
o operativnim leasingu se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynalozeno.

2.8. Cizi mény

Pri sestavovani ucetni zavérky vSech individualnich subjektl Skupiny se transakce v jiné méné, nez je
funkéni ména daného subjektu (cizi ména), vykazuji za pouziti ménového kurzu platného k datu
transakce. Matefska spole¢nost pouziva v pribéhu tcetniho obdobi pro pfepocet majetku a zavazki
vcizi méné kurz vyhlaSovany Ceskou narodni bankou predchazejiciho pracovniho dne
a k rozvahovému dni kurz vyhlageny Ceskou narodni bankou k 31. 12.

Ke kazdému konci u¢etniho obdobi se penézni polozZky v cizi méné prepocitavaji za pouziti ménového
kurzu k tomuto datu. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v realné hodnoté vyjadiené
v cizi méné, se prepocitavaji za pouziti ménového kurzu platného k datu ureni realné hodnoty.
Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cenach vyjadfenych v cizi ménég, se
neprepocitavaji.

Kurzové rozdily z penéznich polozek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly,
kromé kurzovych rozdill z transakci uzavienych za i¢elem zajistovani ur¢itych ménovych rizik (viz bod
2.21 nize, UCetni pravidla tykajici finanénich derivatu).

Pro uCely prezentace této konsolidované ucetni zavérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich jednotek
Skupiny vyjadiuji v K& za pouziti mé&novych kurz( vyhlagovanych Ceskou narodni bankou platnych ke
konci U¢etniho obdobi. Vynosové a nakladové polozky se prepocitaji za pouziti primérného ménového
kurzu za dané obdobi. Pokud mé&nové kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouzije se ménovy kurz
platny k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykazi ve vykazu o uplném vysledku a jsou
kumulovany v kapitalovych fondech ve vlastnim kapitalu (s pfislusnym pfifazenim nekontrolnim
podiltim).

2.9. Vypujéni naklady

Vypujéni naklady matefské spole€nosti, které jsou pfimo ucelové vztazeny k aktivu, se pfi¢tou
k pofizovaci cené takového aktiva az do okamZziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené
pro zamyslené pouziti. Vypujéni naklady jsou vztazeny k tém aktivim, u kterych mezi datem jejich
prvniho vykazani (datum faktury) a datem jejich pfipravenosti pro zamyslené pouziti (datem aktivace do
majetku) uplynulo vice nez 180 dni. Pro vypocet vypUjénich nakladi byla pouzita urokové mira
vypocétena jako vazeny aritmeticky pramér urokovych mér avért matefské spole¢nosti.

VSechny ostatni vypujéni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

2.10. Dotace, investi¢ni pobidky

Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Ze Skupina splni s nimi spojené podminky
a Ze dotace budou pfijaty.

Dotace jsou systematicky vykazovany do hospodarského vysledku v obdobich, ve kterych Skupina
uctuje souvisejici naklady, které maiji byt dotacemi kompenzovany.

Dotace matefské spolecnosti z Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost na Uhradu naklad
na vzdélavani jsou vykazovany jako vynos v okamZiku, ve kterém je proces schvalovani dotace ve fazi,
kdy je jeji poskytnuti nepochybné, coz je schvaleni monitorovaci zpravy.

Matefska spoleCnost pfi svém investiénim zaméru rozsifit stavajici vyrobni zavod vyuZzila moznost
poskytnuti podpory ve formé investi¢éni pobidky, jez bude realizovana v oboru zpracovatelského
primyslu a bude uplatnéna ve formé slevy na dani z pfijmu pravnickych osob.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 12
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2.11. Zaméstnanecké pozitky

Skupina neprovozuje zadny soukromy penzijni plan ani plan pozitkd po skonéeni pracovniho poméru,
a proto nema zadny smluvni ani mimosmluvni zavazek platit do fondd pfispévky tohoto typu.

Matefska spoleCnost poskytuje odmény pfi Zivotnich jubileich a pfi skon&eni pracovniho poméru
za vykonanou praci. Odmeény jsou diferencovany podle délky zaméstnani ve spole€nosti a vykazuji se
jako zavazek vii¢i zaméstnancim s pouzitim pfiristkové metody.

Od roku 2014 vlastni ¢lenové predstavenstva akcie tfidy B, ve formé na jméno, v zaknihované podobé.
S akciemi tfidy B jsou spojena prava vyplaty podilu na zisku od roku 2015 a dalsi prava stanovena
zakonem a stanovami spole¢nosti. Clenové statutarnich organua pofidili tyto akcie za trzni cenu.

2.12. Dané

Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odlozenou dan.

2.12.1. Splatna dan

Splatna dan se vypocitd na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje
od zisku pfed zdanénim, ktery je vykazany v konsolidovaném vykazu ziskl a ztrat, protoze nezahrnuje
polozky vynosu, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo od¢itatelné od zakladu dané v jinych letech,
ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odCitatelné od zakladu dané. Splatna dafi Skupiny se
vypoCita za kazdou spole¢nost ve Skupiné samostatné podle dafiovych zakonl zemé, ve které
spole€nost sidli.

2.12.2. Odlozena dan

Odlozena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdill mezi ucetni hodnotou aktiv a zavazku
v konsolidované uUcetni zavérce a jejich danovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku.
Odlozené danové zavazky se uznavaji obecné u vSech zdanitelnych pfechodnych rozdil(i. Odlozené
danové pohledavky se obecné uznavaji u vSech odCitatelnych prechodnych rozdilG v rozsahu, v jakém
je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit odcitatelné pfechodné rozdily,
bude dosazen.

Ugetni hodnota odloZenych dafovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci ugetniho obdobi
a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZzenou
darnovou pohledavku pokryt v celkové nebo &astecné vysi.

Odlozené danové zavazky a pohledavky se ocefiuji pomoci danové sazby, ktera bude platit v obdobi,
ve kterém bude pohledavka realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé dariovych sazeb
uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce ucetniho obdobi.

Ocenovani odlozenych darfovych zavazka a pohledavek zohlednuje darové dasledky, které vyplynou
ze zpUsobu, jakym Skupina ke konci U¢etniho obdobi ocekava uhradu nebo vyrovnani uéetni hodnoty
svych aktiv a zavazka.

2.12.3. Splatna a odlozena dan za obdobi

Splatna a odlozena dan se zahrnuje do hospodarského vysledku, kromé pfipadl, kdy souvisi
s polozkami, které se vykazuji bud v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu -
v tom pfipadé se i splatna a odloZzena dari vykazuje v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vilastnim
kapitalu.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 13
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2.13. Pozemky, budovy a zafizeni — dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalSi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny v matefské spole¢nosti se ocefiuje vlastnimi naklady, které
zahrnuji pfimé materialové a mzdoveé naklady a vyrobni rezijni naklady.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva sniZzena o zbytkovou hodnotu byla alokovana
na celou dobu pouzitelnosti daného aktiva, za pouziti metody linearnich odpist. Pfedpokladana doba
pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vzdy na konci kazdého ucetniho
obdobi, pfi€emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje prospektivné.

Pozemky vlastnéné spolecnosti, nedokonéeny dlouhodoby majetek a sbirka zbrani nejsou odepisovany.

Aktiva pofizena formou finan€niho leasingu se odepisuji po dobu pfedpokladané doby pouZitelnosti
stejné jako vlastni aktiva. Pokud v8ak neexistuje pfiméfena jistota, Ze bude vlastnicky titul ziskan
do konce doby pronajmu, jsou aktiva odepisovana po dobu pronajmu nebo po dobu pouzitelnosti, podle
toho, ktera z nich je kratsi.

Jakakoliv poloZzka pozemkd, budov a zafizeni je oduc¢tovana pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji
zadné ekonomické uzitky z pokracujiciho uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo
vyfazeni urcité polozky pozemku, budov a zafizeni se uréi jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni
hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodarském vysledku.

2.14. Nehmotna aktiva

2.14.1. Samostatné pofizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva s kone¢nou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich
cenach po odeéteni kumulované amortizace a ztrat ze sniZeni hodnoty. Amortizace se uctuje
rovhomeérné po dobu pfedpokladané doby pouZitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda
amortizace se provéfuji vzdy na konci kazdého uletniho obdobi, pfiCemz vliv jakychkoliv zmén
v odhadech se ultuje prospektivné. Samostatné pofizena nehmotna aktiva s neurcitou dobou
pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich nakladech po odec¢teni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

2.14.2. Nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti — vydaje na vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou ¢innost se vykazuji jako naklady v obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v ramci interniho projektu), je
uznano jako aktivum vyluéné tehdy, kdyZ je jednotka schopna prokazat v3echny z nasledujicich
skute€nosti:

o technicka proveditelnost dokon&eni nehmotného aktiva je takova, Ze ho bude mozné vyuZivat
nebo prodat,

o existuje zamér dokon it nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat,
e Ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat,

e je mozné prokéazat, jakym zpusobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci
ekonomické uzitky,

e jsou dostupné odpovidajici technické, finanéni a ostatni zdroje pro dokonéeni vyvoje
a pro vyuziti nebo prodej nehmotného aktiva,

e UCetni jednotka je schopna spolehlivé ocefovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem bé&hem
jeho vyvoje.
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Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek UuspéSného vyvoje se posuzuje ke dni jednani oponentni
rady k prototypu, protoZe zde je predpoklad, Ze budou spinény vySe uvedené skutecnosti.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvofeného vlastni &innosti zahrnuje celkové vydaje
vynalozené od okamziku (vétSinou ode dne jednani oponentni rady), kdy nehmotné aktivum poprvé
splnilo kritérium pro uznani uvedené vySe. Vykazana jsou aktiva, u nichz jsou celkové vydaje vysSi nez
100 000 K&. Pokud neni mozno vykazat Zadné nehmotné aktivum vytvofené vlastni €innosti, vydaje na
vyvoj se vykazuji v hospodafském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotné aktiva vytvofena vlastni ¢innosti vykazuji v pofizovacich nakladech
shizenych o kumulovanou amortizaci a ztraty ze sniZzeni hodnoty pomoci stejné metody jako v pfipadé
samostatné pofizenych nehmotnych aktiv.

2.14.3. Emisni povolenky

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plynl. Bezuplatné nabyti
povolenek na emise sklenikovych plyn prvnim drzitelem se GCtuje a vykazuje jako poskytnuti dotace
ve vysi ocenéni pofizovaci cenou. PFi spotfebé, prodeiji, Ci jiném Ubytku tohoto aktiva, se odpovidajici
Castka zauctovana ve prospéch Uctu dotaci zauc&tuje na prislusné Gcty vynosl ve vécné a Casové
souvislosti s naklady.

O spotfeb& povolenek se U¢tuje k datu uletni zavérky v zavislosti na emisich uletni jednotky
v kalendafnim roce. Na vyprodukované emise, na které Skupina nema emisni povolenky, se tvofi
rezerva.

2.14.4. Oduétovani nehmotnych aktiv

Nehmotné aktivum je oduc¢tovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky
z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil
mezi Cistym vytéZkem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva, jsou zauctovany do hospodarského vysledku
v obdobi, ve kterém je aktivum oductovano.

2.15. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Skupina posuzuje ucetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv,
aby urcila, zda existuji naznaky, ze aktivum m(ze mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak
existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze
snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno ur€it zpétné ziskatelnou &astku jednotlivého aktiva, Skupina
stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva
se piifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize ur€it rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelna Castka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté
z uzivani podle toho, ktera je vysSi. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich
tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera vyjadfuje
bézné trzni posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly
upraveny odhady budoucich penéznich tok.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) niz§i nez jeho ucetni hodnota,
snhizi se ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata
ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodaiského vysledku.

Pokud se ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zrus8i, u€etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky)
se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné Castky, ale tak, aby zvySend ucetni hodnota aktiva
neprevysila uetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala zadna
ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze sniZzeni hodnoty se
pfimo promitne do hospodaiského vysledku.
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2.16. Zasoby

Zasoby se ocefiuji na nizsi z trovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci
cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladll s pofizenim souvisejicich (naklady na
pfepravu, clo, provize, atd.).

Nakupované zasoby jednicového materialu jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody
pevnych cen a ocenovacich rozdild.

Nakupované zasoby rezijniho materidlu jsou ocenény pofizovaci cenou. Jednotlivé polozky jsou
pfi vydeji do spotfeby ocenény vazenym aritmetickym priimérem.

Vlastni vyrobky a nedokon¢ena vyroba se ocenuji skute€nymi naklady na nakup (material) a naklady
na pfemeénu, které zahrnuji pfimé mzdové naklady a ¢ast vyrobni rezie odpovidajici normalni vyrobni
kapacité, bez arok.

Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o vechny
odhadované naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje.

2.17. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina sou¢asny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dusledkem
minulé udalosti, pfi€emZ je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi
takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani
soucasného zavazku vykazaného ke konci ucetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych
s danym zavazkem. Pokud se rezerva ur€uje pomoci odhadu penéznich tok( potfebnych k vypofadani
soucasného zavazku, ucetni hodnota rezervy se rovna sou¢asné hodnoté téchto penéznich tokd (pokud
je efekt ¢asové hodnoty penéz vyznamny).

Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporfadani rezervy budou nahrazeny
jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Zze Skupina nahradu obdrzi
a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urgit.

Skupina tvofi zejména rezervy na soudni spory, na smluvni pokuty, na zaruéni opravy a
na zaméstnanecké pozitky.

2.17.1. Zaruéni opravy

Rezervy na oCekavané naklady na zarucni zavazky vyplyvajici z mistni legislativy, ktera se vztahuje na
prodej zbozi, se vykazuji k datu prodeje pfisluSnych vyrobkld podle nejlepsiho odhadu vedeni,
na zakladé historickych udaji pokud jde o vydaje potfebné k vyporadani zavazkd Skupiny.

2.18. Finanéni nastroje

Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich
ustanoveni financ¢nich nastroju.

Finanéni aktiva a finanéni zdvazky se pfi prvotnim vykazani oceriuji redlnou hodnotou. Transakéni
naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani finan€nich aktiv nebo finanénich zavazku (jinych
nez finanéni aktiva a finan¢ni zavazky nezafazené do kategorie nastrojii ocefiovanych v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty), se pfi prvotnim vykazani pfi€itaji k realné hodnoté&, resp. odeditaji od
realné hodnoty finan¢nich aktiv nebo finanénich zavazk(. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit
pofizeni finan¢nich aktiv nebo finanénich zavazkd ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty, se okamZzité vykazuji v hospodaiském vysledku.
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2.19. Financ¢ni aktiva

Finanéni aktiva se klasifikuji do téchto &tyr kategorii: finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, investice drZzené do splatnosti, realizovatelna finanéni aktiva a Gvéry a pohledavky.
Klasifikace zavisi na charakteru finan€nich aktiv a u€elu pouziti, a ur€uje se pfi prvotnim zauctovani.
Nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym terminem dodani se zauctuji, resp. oductuji, k datu
transakce. Nakupy nebo prodeje s obvyklym terminem dodani jsou koupé nebo prodeje finan¢nich aktiv,
které vyzaduji dodani aktiv v éasovém ramci stanoveném predpisem nebo konvencemi daného trhu.

2.19.1. Metoda efektivni urokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu z(istatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace
urokového vynosu za dané obdobi. Efektivni urokova mira je urokova mira, ktera presné diskontuje
predpokladanou vysi budoucich penéznich pfijm{ (v€etné vSech poplatkl zaplacenych nebo pfijatych,
které tvofi nedilnou soucast efektivni Urokové miry, transakénich nakladl a dalSich prémii nebo
diskont(l) po o&ekavanou dobu trvani dluhového nastroje, nebo pfipadné po kratSi obdobi, na jejich
Cistou zustatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy se vykazuji na zakladé efektivni Urokové miry dluhovych nastroji, kromé finanénich aktiv
klasifikovanych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.19.2. Finan¢éni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finan¢éni aktiva se klasifikuji v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréena
k obchodovani nebo jsou oznaCena jako ocefiovana v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finanéni aktiva se klasifikuji jako uréena k obchodovani, pokud:
e byla pofizena v zasadé za ucelem jejich prodeje v blizké budoucnosti, nebo

e jsou pfi po¢atecnim vykazani soucasti identifikovaného portfolia finan¢énich nastroja, které jsou
spole¢né Fizeny Skupinou a u kterych je v posledni dobé doloZzeno obchodovani realizované
pro kratkodoby zisk, nebo

e jsou derivatem, ktery neplini funkci G€inného zajistovaciho nastroje.

2.19.3. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urgitelnymi platbami,
ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Pohledavky se ocefuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZzuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realiza¢ni hodnotu.

2.19.4. Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Finan¢ni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska
existence naznaku snizeni hodnoty vzdy ke konci ucetniho obdobi. Hodnota finanénich aktiv je
povazovana za snizenou, jestlize existuje objektivni dliikaz, ze v dusledku jedné nebo vice udalosti,
které se vyskytly po prvotnim vykazani finanéniho aktiva, doslo ke snizeni odhadovanych budoucich
penéznich tokl z investice.

Mezi dukazy snizeni hodnoty patfily napfiklad nasledujici skute€nosti:
e zavazné finanéni obtize emitenta nebo protistrany, nebo

e poruSeni smlouvy jako napfiklad prodleni pfi splaceni nebo nesplaceni troku nebo jistiny, nebo

e situace, kdy je pravdépodobné, Zze na dluznika bude vyhlasen konkurz nebo u né&j dojde
k finan¢ni reorganizaci, nebo
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Opravné polozky tvofi skupina na zakladé analyzy pohledavek po splatnosti a jejich tvorba (Ci
rozpu$téni) je vykazana v obdobi, ve kterém je nedobytnost zjist€na. K pohledavkam pfihlasenym
do konkursu nebo v insolvenénim fizeni je tvofena opravna polozka v plné vySi pohledavky.
U pohledavek po splatnosti vice nez 180 dni a zarovefi méné nez 365 dni je vytvaiena opravna polozka
ve vySi 50 % hodnoty pohledavek. K pohledavkam po splatnosti vice nez 365 dni se vytvafi opravna
poloZka v plné vysi pohledavky. Ugetni hodnota pohledavek odpovida jejich reainé hodnoté.

Ugetni hodnota finanéniho aktiva se sniZuje o ztratu ze sniZeni hodnoty pfimo u v8ech poloZek
finanénich aktiv kromé pohledavek z obchodniho styku, jejichz uéetni hodnota se snizuje s pouzitim
uctu opravnych polozek. V pfipadé, Ze pohledavka z obchodniho styku je povazovana za nedobytnou,
odepiSe se oproti uctu opravnych polozek. Nasledné realizované ¢astky, které byly dfive odepsany, jsou
zapodteny proti u¢tu opravnych polozek. Zmény v u€etni hodnoté uctu opravnych polozek se vykazuji
v hospodaiském vysledku.

2.20. Financni zavazky a kapitalové nastroje vydané Skupinou

2.20.1. Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital

Dluhové a kapitalové nastroje vydané podnikem Skupiny se klasifikuji jako finan&ni zavazky nebo jako
vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody a definic finanéniho zavazku a kapitalového nastroje.

2.20.2. Finanéni zavazky

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
nebo jako ostatni finan¢ni zavazky.

2.20.2.1. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
pokud jsou ur€eny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako ocefiované v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky se klasifikuji jako uréené k obchodovani, pokud:
o vznikly v zasadé za ucelem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo

e jsou pfi po¢atecnim vykazani soucasti identifikovaného portfolia finan¢nich nastroja, které jsou
spole¢né Fizeny Skupinou a u kterych je v posledni dobé doloZzeno obchodovani realizované
pro kratkodoby zisk, nebo

e jsou derivatem, ktery neplini funkci u€inného zajiStovaciho nastroje.

Finanéni zavazky, kromé finanénich zavazkl uréenych k obchodovani, je mozné pfi prvotnim vykazani
oznacit jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud:

o takovéto oznaceni vylu€uje nebo vyznamné& omezuje ocefiovaci nebo ucetni nejednotnost,
ktera by jinak mohla vzniknout, nebo

e jefinanéni zavazek soucasti skupiny financénich aktiv nebo finanénich zavazk( nebo obou, které
jsou Fizeny a jejichz vykonnost je hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii fizeni
rizik nebo investiéni strategii ucetni jednotky na zakladé redlné hodnoty a informace
o této skupiné jsou na tomto zakladé interné pfedavany, nebo

e je soucasti smlouvy, ktera obsahuje jeden nebo vice vlozenych derivatl, a IAS 39 Financni
nastroje: uctovani a ocenovani umozhuje, aby se cela kombinovana smlouva oznalovala jako
v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Financni zavazky v realné hodnoté vykazane do zisku nebo ztraty se vykazuji v realne hodnoteé, pficemz
jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata z pfecenéni se ultuje do hospodaFského vysledku. Cisty zisk nebo
Cistd ztrata zucCtovana do hospodaiského vysledku zahrnuje vSechny pfipadné uroky placené
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z finan¢niho zavazku a je zahrnuta v fadku ,ostatni zisky a ztraty” v konsolidovaném vykazu o Gplném
vysledku/vysledovce.

2.20.2.2. Ostatni finanéni zavazky

Ostatni finanéni zavazky (v€etné pujcek, zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zavazkul) se nasledné
ocenuji v zGstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni urokové miry.

Metoda efektivni urokové miry se pouziva k vypoctu zustatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace
urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni urokova mira je urokova mira, ktera pfesné diskontuje
odhadované budouci penézni platby (véetné vSech poplatkli a bodd zaplacenych nebo pfijatych, které
tvofi nedilnou soucast efektivni urokové miry, transakénich nakladu a ostatnich prémii nebo diskont()
po oCekavanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo pfipadné po krat$i obdobi na jejich Cistou
zUstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

2.20.2.3. Dluhopisy

Spolecnost je emitentem dluhopist v zaknihované podobé ve formé na dorucitele, Dluhopisy jsou
vefejné obchodovatelné a registrované na regulovaném trhu. Emise dluhopisu je zUétovana prvotné
v redlné hodnoté snizené o transakéni naklady v dlouhodobych zavazcich. Nasledné po prvotnim
zauctovani Spolec¢nost oceriuje emitované dluhopisy zlstatkovou hodnotou s pouzitim efektivni Grokové
miry.

2.20.2.4. Smlouvy o finan€nich zarukach

Smlouva o finanéni zaruce je smlouva, ktera vyzaduje, aby poskytovatel proved| konkrétni platby,
kterymi drzitele odSkodni za ztratu, jez mu vznikne, kdyz konkrétni dluznik neuhradi splatné ¢astky
v souladu s podminkami dluhového nastroje.

Smlouvy o finanénich zarukach vydané jednotkou ve Skupiné se prvotné ocenuji v realné hodnoté
a pfi nasledném ocenéni (pokud nejsou oznaceny jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty)
bud:
e gastkou zavazku vyplyvajiciho ze smlouvy v souladu s IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky
a podminéna aktiva, nebo

o (Castkou vykazanou pfi prvotnim ocenéni po zohlednéni kumulované amortizace v souladu
s uvedenymi zasadami vykazovani vynosd,

podle toho, ktera z uvedenych hodnot je vySsi.

2.20.2.5. Oduétovani finanénich zavazka

Skupina pfistupuje k oductovani finanénich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny
splnény, zrudeny nebo kdy skondi jejich platnost. Rozdil mezi u€etni hodnotou oducétovaného finanéniho
zavazku a Castky bud zaplacené, nebo splatné je zauc¢tovan do hospodarského vysledku.

2.21. Finanéni derivaty

Skupina uzavira mnozstvi smluv o finanénich derivatech s cilem Fidit trokové a ménové riziko véetné
meénovych forwardd, urokovych a ménovych swap.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajiStovaci. ZajiStovaci derivaty Skupina
sjednava za ucelem zajisténi penéznich tokd. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajiStovaci, musi
zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich tokd vyplyvajici ze zajiStovacich derivata zcela nebo
zGasti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich toku plynoucich
ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci zajiStovaciho vztahu a
vysokou ucinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.
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Derivaty se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se
k rozvahovému dni precefiuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatd urcenych
k obchodovani se uctuji do finanénich nakladd, resp. vynosd. Zmény realnych hodnot derivatd (mimo
urokovych swapu, ty jsou Skupinou vzdy klasifikovany jako k obchodovani), které jsou klasifikovany jako
zajisténi realné hodnoty, se uctuji také do finan¢nich nakladd, resp. vynosu spolu s pfisluSnou zménou
realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajisStovanym rizikem. Zmény realnych
hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tok, se Uctuji do vlastniho kapitalu a
v rozvaze se vykazuje prostfednictvim ocenovacich rozdilG z pfecenéni majetku a zavazk(l. Neefektivni
Cast zajisténi se Uctuje pfimo do finanénich nakladu, resp. vynos.

Spole¢nost rozhodla, ze k 31. 12. 2015 i k 31. 12. 2016 budou derivaty v méné USD s datem vyporadani
do 100 dnlG vykazany jako derivaty k obchodovani v zavislosti na dobé splatnosti zajiStovanych
pohledavek v méné USD. Derivaty v méné EUR s datem vyporadani do 60 dnl jsou vykazany jako
derivaty k obchodovéani taktéz? v z4avislosti na dobé splatnosti zajiStovanych pohledavek v méné EUR.
Dale spolecnost rozhodla, ze uzaviené urokové swapy budou povazovany za derivaty k obchodovani.

2.22. Zajist'ovaci ucetnictvi

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Skupina klasifikuje bud’ jako
zajisténi realné hodnoty, zajisténi penéznich tok( anebo zajisténi Cistych investic do zahrani¢ni
jednotky. Zajisténi ménového rizika ze zavazného pfislibu se Ultuje jako zajisténi penéznich tok.

Pfi vzniku zajisStovaciho vztahu uc€etni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem
a zajisténou polozkou, dle cile Fizeni rizika a strategii realizace rliznych zajiStovacich operaci. Od vzniku
zajisténi Skupina priibézné dokumentuje, zda je zajiStovaci nastroj vysoce u€inny pfi kompenzaci zmén
realné hodnoty nebo penéznich tok(l zajisténé polozky pfifaditelnych k zajiStovanému riziku.

Matefska spole¢nost vyuziva finanéni derivaty k zajisténi ménového nebo Urokového rizika, kterému je
vystavena v dusledku svych operaci.

Zaijistovaci derivaty (mimo urokovych swapu, ty jsou Skupinou vzdy klasifikovany jako k obchodovéni)
spliuji sou€asné tyto podminky zajitovaciho ucetnictvi:

(&) odpovidaji strategii Spole€nosti v oblasti fizeni rizik;

(b) na pocatku zajisténi je zajiStovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje
identifikace zajiStovanych a zajiStovacich nastroju, vymezeni rizika, které je predmétem
zajisténi, pfistup ke zjisStovani a dolozeni efektivnosti zajisténi;

(c) ocekava se, Ze zajisténi je vysoce efektivni na pocatku a po celé vykazované obdobi;

(d) aktualni zmény realnych hodnot resp. penéznich tokl zajistovanych a zajiStovacich nastroju
jsou témeér vyrovnany (v rozmezi 80 % - 125 %).

Matefska spolecnost klasifikuje transakci jako zajiSténi budoucich penéznich tokl (cash flow hedge).
Zajistovaci ménové forwardy jsou k datu uCetni zavérky ocenény redlnou hodnotou a tato realna
hodnota je u¢tovana na Ucet ocenovacich rozdild ve vlastnim kapitalu spole¢nosti.

2.22.1. Zajisténi penéznich toku

Uginna &ast zmén realné hodnoty finan&nich derivatu, které se tak oznaduji a splfiuji kritéria zajisténi
penéznich tokl, se vykazuje v ostatnim Uplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi
penéznich tokl. Zisk anebo ztrata tykajici se neucinné ¢asti se vykazuje pfimo v hospodarském
vysledku a je zahnuta v fadku ,ostatni zisky a ztraty“.

Castky dfive vykazané v ostatnim Upiném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji
do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém zajisténa poloZka ovlivni hospodaisky vysledek,
a na stejném fadku jako zauctovana zajisténa polozka. Pokud vSak zajisténi oCekavané transakce
nasledné vyusti v zauétovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty pfedtim
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zauctované do ostatniho Uplného vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho
kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinan&niho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajistovaci uCetnictvi konéi, jestlize Skupina zrudi zajiStovaci vztah, po vyprdeni zajistovaciho nastroje
nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane splfovat
kritéria pro zajiStovaci ucetnictvi. VeSkery zisk nebo ztrata zau¢tované do ostatniho uplného vysledku
a kumulované ve vlastnim kapitalu zdstava ve vlastnim kapitélu a vykazuje se az po koneéném vykazani
oCekavané transakce do hospodarského vysledku. Pokud se jiz neoCekava dalsi vyskyt oCekavané
transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitadlu se vykazi pfimo v hospodaiském
vysledku.

2.23. MenSinovy vlastni kapital

Skupina vycisluje mensinové podily na vlastnim kapitalu konsolidovanych ovladanych a fizenych
spolec¢nosti v ¢lenéni podill na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, ziskovych fondech, vysledku
hospodareni minulych let a vysledku hospodareni bézného uéetniho obdobi.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 21
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3. PROVOZNi SEGMENTY

Informace o segmentech byly zpracovany v souladu se standardem IFRS 8 — Provozni segmenty, ktery
definuje pozadavky na zvefejfiovani finan¢nich udaju o provoznich segmentech ucetni jednotky. Vynosy
za prodej vlastnich vyrobk(, zbozi a sluzeb Skupiny pochazeji zejména ze segmentu zbrani, ktery
zahrnuje vyrobu, nakup a prodej zbrani véetné pfisluSenstvi a segmentu vyroby dilll pro automobilovy
pramysl.

Vedeni spole€nosti v ramci reportingu nevykazuje Aktiva a Pasiva dle provoznich segmentd Skupiny.

3.1. Vynosy a vysledky segmenti

Vynosy a hospodarsky vysledek jednotlivych segmentl k 31. 12. 2016:

Vyroba, nakup a Vyroba dilii pro

prodej zbrani a automobilovy Ostatni Celkem
pfislusenstvi pramysl
31.12. 2016

Vynosy za prodej vlastnich vyrobku, zbozi a sluzeb 4 400 280 311 321 216 460 4928 061
Hospodarsky vysledek dle segment 835 104 40 144 12 620 887 868
Finanéni naklady nealokované k segmentim 83 788
Tvorba rezerv (mimo k zam. pozitkim) a opr. polozek -26 464
HV pfed zdanénim 830 544
Dan z pfijmu 72 708
HV po zdanéni 757 836

Vynosy a hospodarsky vysledek jednotlivych segmentd k 31. 12. 2015:

Vyroba, ndkup a Vyroba dild pro

prodej zbrani a automobilovy Ostatni Celkem
prisluSenstvi primysl
31.12. 2015

Vynosy za prodej vlastnich vyrobku, zboZzi a sluzeb 3733473 267 210 189 212 4189 895
Hospodarsky vysledek dle segment 684 392 33328 17 879 735 599
Finanéni naklady nealokované k segmentim 107 726
Tvorba rezerv (mimo k zam. pozitkim) a opr. polozek 22 369
HV pfed zdanénim 605 504
Dan z pFijmu 105 451
HV po zdanéni 500 053

3.2. Zemépisné informace

Nize jsou uvedeny vynosy z prodejll vlastnich vyrobk(, zbozi a sluzeb Skupiny dle nejvyznamnéjsich
zemi (jejichz podil byl nad 10% celkovych vynosu)

Vynosy z prodeji externim odbératelt

2016 2015
Ceska republika (domovska zemé) 944 545 1027 250
Spojené staty americké 2327 278 1736 167
Ostatni 1656 238 1426 478
Celkem 4928 061 4189 895

3.3. Informace o nejvétsich zakaznicich

Zakaznici, jejichz jednotlivé vynosy z prodeji externim odbératelim presahuji 10 % vynosd Skupiny,
realizovali v roce 2016 prodeje ve vysi 0 tis. K& (v roce 2015: 563 742 tis. K&).
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4. TRZBY

V tabulce je uvedeno rozdéleni trzeb Skupiny podle druhového &lenéni.

31.12. 2016 31.12. 2015
Vynosy z prodeje zboZzi 787 120 610 826
Vynosy z poskytovani sluzeb 48 582 39 156
Prodej vlastnich vyrobku 4092 359 3539913
Celkem 4928 061 4189 895
5. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY
Slozeni ostatnich provoznich vynosu Skupiny v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&):
31.12. 2016 31.12. 2015
Smluvni penéle 36 40
Prodej licence 772 668
PFijem z pronajmu 1985 2 205
Dotace 615 2 055
Nahrady od pojistovny 2197 1765
Nahrady od zaméstnancu, uplatnéna u dodavatele atd. 945 1463
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 6 447 1352
Zisk z prodeje materialu 27 585 26 195
Ostatni 16 693 14 541
Celkem 57 275 50 284
6. SPOTREBA A NAKLADY NA PRODANE ZBOZi
V tabulce je uvedeno rozdéleni spotfeby a nakladd na prodané zbozi v jednotlivych letech.
31.12. 2016 31.12. 2015
Naklady na prodané zbozi 570 038 452 727
Spotfeba materialu 1662 657 1272538
Spotreba energii 67 123 78 656
Celkem 2299 818 1803921
7. OSOBNIi NAKLADY
Rozpis osobnich nakladu (v tis. KE):
2016 2015
Z toho ¢lenové Z toho clenové
Celkem fFidicich organti a Celkem Fidicich organti a
zaméstnanci fidici pracovnici zaméstnanci Fidici pracovnici
Prdmérny pocet zaméstnancu 1815 35 1747 35
Mzdy a odmeény ¢lendm organt 699 762 64 611 694 373 67 913
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 213 890 8 106 212 839 10 365
Socialni naklady 25 051 325 18 755 238
Celkem 938 703 73 042 925 967 78 516

V roce 2016 a 2015 neobdrZeli Clenové statutarnich a dozorcich organu a fidici pracovnici zadné pUjcky,
pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody. Clenové statutarnich a dozor€ich organu a fidici pracovnici

mohou pouzivat sluzebni automobily i pro soukromé ucely.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Od roku 2014 vlastni ¢lenové predstavenstva konsolidujici spole¢nosti 68 749 kus( akcii tfidy B
ve formé na jméno, v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 KE. S akciemi tfidy B
jsou spojena prava vyplaty podilu na zisku od roku 2015 a dalSi prava stanovena zakonem a stanovami
spole€nosti. Od roku 2015 jsou s akciemi tfidy B spojena prava vyplaty podilu na zisku a dalSi prava
stanovena zakonem a stanovami spole¢nosti. Za tyto akcie clenové statutarnich organua dluzi
spolecnosti k 31. 12. 2016 v€etné Urokd 126 251 tis. K& (123 284 tis. K& v roce 2015). Pohledavka je

uro€ena urokovou sazbou 4 % a je splatna nejpozdéji 1. Cervence 2020.

V roce 2014 spoleénost uzavrela opéni smlouvu s €leny statutarniho orgéanu, viz kapitola 25.3.

8. SLUZBY

Clenéni sluzeb Skupiny v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&):

31. 12. 2016 31.12. 2015
Udrzba strojt a budov, uklid 28 223 21354
Dopravné souvisejici s prodejem 83523 70 115
Provize z prodeje 42 948 75 655
Externi sluzby 29 317 26 102
Reklama, inzerce a vystavy 74 950 66 487
Postovné, prfepravné a telekomunikace 47 065 31913
Najemné 24 332 30 460
Cestovni naklady 38 488 29 629
Opravy 58 882 66 857
Poradenstvi, pravni sluzby, preklady, expertizy 80 629 97 295
Operativni leasing 7 963 3994
Pracovni agentura 62 745 51 231
Recyklace a nakladani s odpady 2613 2134
Sluzby zbrané 69 207 77 886
Ostatni 65 756 59 446
Celkem 716 641 710 558
9. OSTATNi PROVOZNI NAKLADY
Slozeni ostatnich provoznich naklad Skupiny v jednotlivych letech je nasleduijici (v tis. K&):
31.12. 2016 31.12. 2015
Dané a poplatky 6 552 5625
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 2 085 9943
Dary 2809 3859
Pokuty a penéle 3365 1251
Pojisténi 18 375 15 659
Odepsané pohledavky 338 25
Postoupené pohledavky 3290 -
Nahrada Skody 365 1099
Likvidace zasob 8710 2942
Soudni spory - 1599
Ostatni provozni naklady 25 863 15 207
Celkem 71752 57 209
Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 24
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10. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zastatek Tvorba Zuétovani Vliv  Zustatek Tvorba Zuactovani Zustatek
k 31.12. opravné opravné zmény k31.12. opravné opravné  k 31.12.
2014 polozky polozky kurzu 2015 polozky polozky 2016
Dlouhodobému majetku -25 677 - 2535 - 23142 -15 332 - -38 474
Zasobam -83025 -20640 3 856 - -99 809 -21 139 5433 -115515
K poskytnutym zaloham na 297 ) ) ) 297 ) ) 297
zasoby
K pohledavkam — zakonné -12 553 -868 270 - -13151 -6 021 79 -19 093
K pohledavkam — ostatni -30306 -41128 20 351 23 -51 060 -42 618 76 951 -16 727
K poskytnutym dlouhodobym 1550 ) 775 ) 775 ) 775 )
zalohdm
Celkem -153338 -62 636 27 787 23 -188164  -85110 83238 -190 036

Zakonné opravné polozky k pohledavkam se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové
uznatelné.

11. REZERVY

Zmény na uctech kratkodobych rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zustatek Tvorba Zuctovani Vliv Zastatek Tvorba Zucétovani Vliv Zastatek
k 31.12. rezerv rezerv. zmény Kk 31.12. rezerv rezerv zmény Kk 31.12.

2014 kurzu 2015 kurzu 2016

Soudni spory 2 000 - -2 000 - - - - - -

Na nevyc€erpanou

4760 551 4102 8 1201 852 551 - 1502
dovolenou

Na zaméstnanecke 51453 19125  -33082 5 37491 47420  -35262 - 49649
poZitky-odmeény

Ostatni . 144 ; ; 144 108 -136 . 116
Na emisni povolenky - - - - - - - - -
Celkem 58213 19820 -39 184 .13 38836 48380  -35949 - 51267

Zmény na uctech dlouhodobych rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zustatek Tvorba Zuctovani Vliv Zastatek Tvorba Zucétovani Vliv Zastatek
k 31.12. rezerv rezerv. zmény Kk 31.12. rezerv rezerv zmény Kk 31.12.
2014 kurzu 2015 kurzu 2016
Soudni spory 10 463 526 -10 515 99 573 - -323 - 250
Garan¢ni opravy 12 369 91 -1 029 64 11 495 - -4 147 28 7 376
Na zaméstnanecké 15 382 - 204 - 15178 - -5131 - 10047
poZitky-odmeény
Na rizika soudni aj. v
obchodni oblasti - 5000 - - 5000 - -3 500 - 1500
Celkem 38214 5617 -11 748 163 32 246 - -13 101 28 19173

Rezerva na soudni spory se tyka nevyfeSenych pravnich pfipad( a zalob proti spole€nosti. Rezerva na
garancni opravy predstavuje sou¢asnou hodnotu nejlepSiho odhadu vedeni tykajiciho se budouciho
odtoku prostfedk(l predstavujicich ekonomicky prospéch, ktery bude vyzadovan ve spojitosti se
zaruénimi opravami Skupiny v souladu s mistni legislativou vztahujici se na prodej vyrobk
a obchodniho zbozi. Odhad vychazi z dosavadniho vyvoje zaru€nich oprav a pFedpokladaného
budouciho vyvoje a mize se ménit v disledku zavedeni novych materiald, Gpravy vyrobnich postupu
nebo v dusledku jinych okolnosti, které maiji vliv na kvalitu produktu.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky pfedstavuje ¢asové rozliSeni nevy€erpanych dovolenych, odmén
pfi skon€eni pracovniho poméru po nabyti naroku na starobni, pfedCasny starobni nebo invalidni
dlichod a odmény pfi dosazeni 50 let véku. Podminky poskytovani odmén jsou upraveny v Kolektivni

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 25
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smlouvé na dany rok a jejich vySe zavisi mimo jiného na dobé trvani pracovniho poméru ve spole¢nosti.

Déle je tato rezerva vytvofena na nevyplacené odmény daného obdobi.

Rezerva na emisni povolenky je vytvarena tehdy, pokud vyprodukované emise daného obdobi nejsou

plné pokryty dfive bezplatné pfidélenymi povolenkami.

12. FINANCNi VYNOSY

Finanéni vynosy v jednotlivych letech (v tis. K&):

31. 12. 2016 31.12. 2015
Kurzové zisky 76 208 139 324
Vynosy z derivatovych operaci 41139 37 646
Ostatni finan€ni vynosy 820 5946
Celkem 118 167 182 916
13. FINANCNi NAKLADY
Finan¢ni naklady v jednotlivych letech (v tis. K&):
31.12. 2016 31.12. 2015
Naklady z derivatovych operaci 123 283 156 887
Bankovni poplatky 10 001 21 640
Kurzové ztraty 55 063 97 841
Ostatni Finan¢ni naklady 748 1036
Celkem 189 095 277 404
14. DAN Z PRiJMU
Tabulka niZe uvadi rekonciliaci hospodafského vysledku na vy3i splatné dané (v tis. K&):
31.12. 2016 31.12. 2015
Zisk pfed zdanénim 830 544 605 504
Rozdily mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy -103 494 -59 444
Neodecitatelné naklady
Tvorba rezerv -642 -31 368
Tvorba opravnych polozek 1872 35 147
Ostatni (napf. ndklady na reprezentaci, manka a Skody, dohady) 423 948 -3 698
Ostatni
Vliv IFRS a konsolida¢nich Uprav 11 230 -59 276
Vydaje na projekty vyzkumu a vyvoje -31748 -20 514
Odecet na odbornou praxi -4 110 -1772
Hodnota darG -2 466 -3101
Zdanitelny pFijem 1125134 461 478
Zdanitelny pijem (Ceska republika) - 19 % 1015 469 392 958
Zdanitelny pfijem (USA) - 34 % 109 665 68 520
Dan 230 225 97 959
Sleva na dani (ZPS) -1110 -1 077
Sleva na investi¢ni pobidky -105 348 -16 843
Dari zaplacena v zahranici - -11
Splatna dan 123 767 80 028
Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 26
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Dan z pfijmu byla v jednotlivych letech nésledujici (v tis. KE):
31.12. 2016 31.12. 2015
Dan z pfijmU - splatna 123 767 80 028
Odlozena dan -43 847 25 423
Celkem 79 920 105 451
15. ODLOZENA DAN
Skupina vycislila odloZzenou dafh nasledovné (v tis. K&):
2016 2015
Polozky odlozené dané Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
danova danovy danova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi ucetni a dariovou
zUstatkovou cenou dlouhodobého
majetku - -103 477 - -103 814
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k zasobam 21948 - 18 704 -
Konsolidaéni tpravy (nerealiz. zisk) 9932 - 15 840 -
Rezervy 13 826 - 14 377 -
OP k pohledavkam 2826 - 9 627 -
Derivaty (vliv do vlastniho kapitalu) 42 302 -16 373 35 236 -16 763
Pfecenéni zasob - -35 736 - -81 953
Ostatni 3 658 - 6 377 -9 329
Celkem 94 492 -155 586 100 161 -211 859
Odlozena danova pohledavka 3710 -
Odlozeny danovy zavazek -64 804 -111 698

Skupina zauctovala v roce 2016 odlozenou danovou pohledavku 3 710 tis. KE a odlozeny dariovy
zavazek 64 804 tis. KE. Odlozena dafiova pohledavka / zavazek je vykazan zvlast z divodu slozeni
z riznych zemi. V roce 2015 byl odlozeny danovy zavazek 111 698 tis. K&, pficemz odloZena dafova
pohledavka / zavazek z derivatd k zajisténi se uctuje proti vlastnimu kapitalu a odlozena darova
pohledavka / zavazek z ostatnich vySe uvedenych polozek ovliviiuje vysledek hospodafeni bézného

obdobi.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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16. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
PORIZOVACIi CENA

Rok kon¢cici 31. 12. 2016

SKUPINA Pocate¢ni Prirastky Vyrazeni  Snizeni Vliv Konecny

zlstatek (Gbytky) PC  zmény zlstatek

-dotace kurzu

Nehmotné vysledky vyvoje 143 832 20 946 -2 073 - - 162 705
Software 112 345 7412 -2795 - - 116962
Ocenitelna prava 19 025 1329 - - - 20 354
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 23032 643 -172 - 589 23492
Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13183 11326 -17 284 - - 7225
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - 2 369 -494 - - 1875
Celkem 2016 311 417 44 025 -23 418 - 589 332613
Celkem 2015 282 592 36 186 -4 929 -3 850 1418 311417

Rok kongéici 31. 12. 2015

SKUPINA Pocate¢ni Prirastky Vyrazeni  Snizeni Vliv Koneény

zUstatek (Gbytky) PC zmény zUstatek

-dotace kurzu
Nehmotné vysledky vyvoje 129 746 14 226 -140 - - 143832
Software 104 762 12 041 -589 -3850 -19 112 345
Ocenitelna prava 18 298 727 - - - 19 025
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 21 250 345 - - 1437 23032
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 8 536 8 847 -4 200 - - 13183
Celkem 2015 282 592 36 186 -4.929 -3850 1418 311417
Celkem 2014 256 724 33821 -9 934 -140 2121 282592
OPRAVKY

Rok kongcici 31. 12. 2016

SKUPINA Poc¢ateéni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Vliv Opravna Koneény Ucetni

zUstatek likvidace (Gbytky) zmény polozka =zistatek hodnota

kurzu k DNM

Nehmotné vysledky vyvoje -60 183 -17111 2072 - - - -75222 87 483
Software -98172  -3877 2779 - - -179  -99 449 17 513
Ocenitelna prava -10270  -1898 - - - - -12168 8 186
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -12 476 -937 - - -289 -642  -14 344 9148
Nedokon&eny dlouhodoby ) ) ) ) ) ) ) 7295

nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

S - - - - - - - 1875
nehmotny majetek
Celkem 2016 -181101 -23823 4 851 - -289 -821 -201183 131430
Celkem 2015 -156 847 -24 826 - 1194 -616 -6 -181101 130316
Rok kongici 31. 12. 2015
SKUPINA Poc¢ateéni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Vliv Opravna Koneény Ucetni
zUstatek likvidace (Ubytky) zmény polozka zustatek hodnota
kurzu k DNM
Nehmotné vysledky vyvoje -44 965 -15 358 - 140 - - -60183 83 649
Software -93173  -6049 - 1054 2 -6 -98172 14 173
Ocenitelna prava -8476  -1794 - - - - -10270 8 755
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -10233  -1625 - - -618 - -12 476 10 556
Nedokonf:eny_dlouhodoby ) ) ) ) ) ) . 13183
nehmotny majetek
Celkem 2015 -156 847 -24 826 - 1194 -616 -6 -181101 130316
Celkem 2014 -137 791 -19 364 - 1290 -774 -208 -156 847 125745
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b) Dlouhodoby hmotny majetek
PORIZOVACIi CENA

Rok kon¢cici 31. 12. 2016

SKUPINA Pocate¢ni Prirastky Vyrazeni Snizeni Vliiv Koneény
zUstatek (Gbytky) pofizovaci zmény zUstatek
ceny - dotace kurzu
Pozemky 19 480 5 - - - 19 485
Stavby 735 346 10 423 - - 1005 746 774
Hmotné movité véci a jejich soubory 2751455 314236 -90 336 - 1908 2977263
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 6791 418 -121 - - 7 088
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 37294 281204 -265 575 - - 52 923
Po;kytnute zélohy na dlouhodoby hmotny 12 976 78 177 79 937 ) 1 11 215
majetek
Celkem 2016 3563342 684 463 -435 969 - 2912 3814748
Celkem 2015 3286 754 848 286 -566 354 -10 340 4996 3563342
Rok kongéici 31. 12. 2015
SKUPINA Pocate¢ni Prirastky Vyrazeni Snizeni Vliiv Koneény
zUstatek (Gbytky) pofizovaci zmény zUstatek
ceny - dotace kurzu
Pozemky 19 480 - - - - 19 480
Stavby 689 359 44 874 -873 - 1986 735 346
Hmotné movité véci a jejich soubory 2474566 367 259 -93 815 - 3445 2751455
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 6714 132 -55 - - 6791
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 48 425 286 643 -297 293 -469 -12 37 294
Eg?géﬂme zalohy na dlouhodoby hmotny 48210 149378  -174318 9871 -423 12 976
Celkem 2015 3286754 848 286 -566 354 -10 340 4996 3563342
Celkem 2014 3053187 603527 -375 658 - 5698 3286754
Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 29
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OPRAVKY
Rok kongéici 31. 12. 2016

SKUPINA Poc¢ateéni  Odpisy Prodeje, Vyrazeni Vliiv Opravna Konecny Ucetni

zUstatek likvidace (Ubytky) zmény polozkak  zastatek hodnota
kurzu DHM

Pozemky - - - - - - - 19 485

Stavby -374 182 -20 774 - - -589 -1 368 -396 913 349 861

S(:Egg‘; movité véciajejich  ; g33491 .164977 88930 - 1894  -12061 -1923493 1053770

Jiny dlouhodoby hmotny ) ) ) ) ) )

majetek 1264 177 93 1348 5740

Nedok9nce_ny dlouhodoby 269 ) ) ) ) 263 6 52 917

hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 1171 ) ) ) ) 117 ) 11215

Celkem 2016 -2210 377 -185928 89 023 - -2 483 -11995 -2321760 1492988

Celkem 2015 -2 128 027 -158 865 76 339 6 896 -4 706 -2014 -2210377 1352965

Rok kongici 31. 12. 2015

SKUPINA Pocateéni  Odpisy Prodeje, Vyrazeni Vliv Opravna Konecny Ucetni

zUstatek likvidace (ubytky) zmény polozkak zGstatek hodnota
kurzu DHM

Pozemky - - - - - - - 19 480

Stavby -354 640 -18 936 15 - -1 370 749 -374 182 361 164

ch;EObtc?:/ movité véciajejich ;767393 139784 76324 6896 -3336 6198 -1833491 917 964

Jiny dlouhodoby hmotny 1119 145 ) ) ) ) 1264 5527

majetek

Nedokgnce_ny dlouhodoby 136 ) ) ) ) 133 269 37 025

hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 4739 ) ) ) ) 3568 1171 11805

Celkem 2015 -2128 027 -158 865 76 339 6 896 -4 706 -2014 -2210377 1352965

Celkem 2014 -2 027 292 -126 798 38 095 1107 -4 515 -8624 -2128027 1158727

Dne 16. 11. 2016 byla zruSena zastava movitych a nemovitych véci na kryti uvéru poskytnutého
Komeréni bankou, a.s. a Ceskou spofitelnou, a.s. (viz odstavec 22). K 31. 12. 2015 byly zastaveny
budovy a pozemky v pofizovaci hodnoté 602 827 tis. K& a dale stroje a hmotné movité véci v pofizovaci
hodnoté 1 320 564 tis. K&.

Do hodnoty pfirdstkll byly kapitalizovany uroky z avérl za rok 2016 v celkové vySi 566 tis. K&
(3 634 tis. K& v roce 2015).

17. ZASOBY

Struktura zasob byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

31.12. 2016 31.12. 2015
Material 307 691 260 216
Nedokon&ena vyroba a polotovary 360 377 275 849
Vyrobky 791 869 788 579
ZboZzi 136 490 136 093
Poskytnuté zalohy na zasoby 37 039 28 536
Celkem 1633 466 1489 273

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu snizenou
o prodejni naklady prostfednictvim Uctu opravnych polozek. Opravna polozka byla stanovena vedenim
spole€nosti na zakladé obratky zasob a jejich planované spotieby.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 30
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18. POHLEDAVKY

Struktura ostatnich kratkodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. KE):

31.12. 2016 31.12. 2015
Kratkodobé poskytnuté zalohy 19 492 6 481
Jiné pohledavky 92 368 101 625
Casové rozliSeni 21 900 23188
Celkem 133 760 131 294

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZzovany za pochybné, byly v roce 2016 a 2015 vytvoreny
opravné polozky na zakladé doby, ktera uplynula od jejich data splatnost. VySe opravné polozky je
uvedena v kapitole 10.

Jiné pohledavky jsou tvofeny zejména nakoupenymi put opcemi.

Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztah(i véetné vySe opravné polozky byla v jednotlivych
letech nasledujici (v tis. K&):

3L, 12. 2016 3L 12. 2015

Pohledavka &p lo2ka glgmd avka Fohledavka &p lo2ka glgmd avka
do 3 mésich 405 180 555 404625 329000 329 090
3.6 mésicu 1048 1948 4211 4211
6-12 mésica 1070 1070 5312 1693 3619
nad 1 rok 31373 31373 62 386 62 283 103
Celkem 439 571 34946 404625 400 999 63976 337023

K 31. 12. 2016 cinily pohledavky skupiny po lhuté splatnosti 128 529 tis. K&, z toho pohledavky po Ihuté
splatnosti vice nez 5 let Cinily 5959 tis. KE (158 311 tis. K& k 31. 12. 2015, z toho pohledavky po
splatnosti vice nez 5 let Cinily 5 357 tis. K&).

Skupina z dlvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢&i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim Fizeni atd. odepsala do naklad(l v roce 2016 pohledavky ve vysi 338 tis. K& (25 tis. K&
k 31. 12. 2015).

Skupina neeviduje zadné pohledavky splatné za vice nez 5 let.

Jiné kratkodobé pohledavky k 31. 12. 2016 Cini 92 368 tis. K& (101 625 tis. K& k 31. 12. 2015). Tyto jiné
pohledavky predstavuji k 31. 12. 2016 pohledavky z derivatovych operaci ve vysi 91 948 tis. KC
(101 199 tis. KE k 31. 12. 2015) a jiné pohledavky ve vysi 421 tis. KE (426 tis. KE k 31. 12. 2015).

Struktura ostatnich dlouhodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nasleduijici (v tis. K&):

31.12. 2016 31.12. 2015
Pohledavky za upsany zakladni kapital 1877 -
Pohledavky za spole¢niky 126 251 123 284
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2772 2537
Jiné pohledavky 5346 2572
Celkem 136 246 128 393

Pohledavky zastavené ve prospéch véfitell spole¢nosti k 31. 12. 2016 (v tis. K&):

Pohledavky Castka Popis

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 678 815 Smlouva o zfizeni zastavniho prava k
Komeréni banky, a.s. pohledavkam z obchodnich smluv
Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 2 868 Smlouva o financovani €. 404 035 5402 -
Sberbank Slovensko, a.s. Sberbank Slovensko, a.s.

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 165 620 Smlouva o uvéru - Citizens Bank & Trust

Citizens Bank & Trust Company

Company

* v€etné pohledavek za spfiznénymi osobami, které jsou v konsolidaci vylou¢eny

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Pohledavky zastavené ve prospéch véfitelll spolecnosti k 31. 12. 2015 (v tis. K&):

Pohledavky Castka Popis

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 480 238 Smlouva o zfizeni zastavniho prava k
Komeréni banky, a.s. pohledavkam z obchodnich smluv
Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 79 Smlouva o financovani ¢. 404 035 5402 -
Sherbank Slovensko, a.s. Sherbank Slovensko, a.s.

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 110 283 Smlouva o uvéru - Citizens Bank & Trust
Citizens Bank & Trust Company Company

* véetné pohledavek za spfiznénymi osobami, které jsou v konsolidaci vylouceny

19. PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni prostfedky mély nasledujici strukturu (v tis. K&):

31.12. 2016 31.12. 2015
Penézni prostfedky v pokladné 3856 3941
Penézni prostfedky v bankach 313 000 254 667
Celkem 316 856 258 608

Skupina nema Zadné terminované vklady.

20. VLASTNIi KAPITAL SKUPINY A KONSOLIDUJICi SPOLECNOSTI

Zakladni kapital konsolidujici spole¢nosti se sklada z 618 745 kusU akcii tfidy A, ve formé na jméno,
v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 K& a z 68 749 kusu akcii tfidy B, ve formé
na jméno, v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 K&.

S Akciemi tfidy A jsou spojena prava uc€asti na hlasovacich pravech ve spole€nosti ve vysi 100%,
predkupni pravo k Akciim tfidy B a dalSi prava stanovena zakonem a stanovami spole€nosti. S Akciemi
tfidy B jsou spojena prava ucasti na hlasovacich pravech ve spolecnosti ve vySi 0%, pravo na podil na
zisku vyplaceny spole¢nosti od roku 2015 v€etné a dalSi prava stanovena zakonem a stanovami
spoleCnosti.

Kapitalové fondy se skladaji pfedevS§im z dopadu prepoctu cizich mén a pfecenéni zajiStovacich
derivatd.

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu - viz samostatny vykaz.

Valna hromada konsolidujici spoleénosti rozhodla vyplatit v roce 2016 dividendy z nerozdéleného zisku
roku 2015 ve vysi 599,5 mil. K& V roce 2015 byla vyplacena zaloha na dividendu ve vysi
499,8 mil. K&. Zbyvajici dividendy ve vysi 99,7 mil. KE byly vyplaceny v roce 2016. Z této Eastky byla

¢ast ve vysi 9,96 mil. K& patfici ¢lenim predstavenstva zapoctena proti jejich zavazku vici spole€nosti
nebo vyplacena.

21. KRATKODOBE ZAVAZKY

Struktura ostatnich kratkodobych zavazku byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

31.12. 2016 31.12. 2015
Kratkodobé pfijaté zalohy 11 425 160 914
Zavazky ke spole¢nikim 3 306 3 306
Zavazky k zaméstnanctim 45 968 45 503
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 22 829 23578
Dohadné ucty pasivni 11 440 15 749
Jiné zavazky 309 819 279 812
Casové rozligeni 19 978 6 730
Celkem 424 765 535 592

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 32
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K 31. 12. 2016 méla konsolidujici spoleCnost nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno
zastavni pravo nebo zaruka ve prospéch véfitele:

Obchodni zavazky Castka Lhita splatnosti Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky
3920,00 EUR 31.1.2017 Bankovni zaruka
434 137,00 USD 28.4.2017 Bankovni zaruka
299 525,50 USD 22.5.2017 Bankovni zaruka
50 000,00 USD 1. 6. 2017 Bankovni zaruka
1 000 000,00 CzK 30. 11. 2017 Celni zaruka

Zavazky k akcionarim k 31. 12. 2016 ve vySi 3 306 tis. K& (3 306 tis. KE k 31. 12. 2015) predstavu;ji
zavazky z nevyplacenych dividend.

Jiné kratkodobé zavazky skupiny k 31. 12. 2016 &ini 309 819 tis. K& (279 812 tis. K¢ k 31. 12. 2015).
Tyto jiné zavazky pfedstavuji k 31. 12. 2016 zavazky z derivatovych operaci ve vysi 308 112 tis. K&
(254 768 tis. K& k 31. 12. 2015) a jiné kratkodobé zavazky ve vySi 1 707 tis. KE (25 044 tis. K&
k 31.12. 2015).

Skupina k 31. 12. 2016 eviduje 22 828 tis. K& zavazk(l pojistného na socialni a zdravotni zabezpeceni
ve |haté splatnosti (23 578 tis. KE k 31. 12. 2015).

K 31. 12. 2016 ¢inily zavazky skupiny po lhaté splatnosti 50 966 tis. K&, z toho zavazky po splatnosti

vice nez 5 let Cinily 26 tis. K& (84 289 tis. K& k 31. 12. 2015, z toho zavazky po splatnosti vice nez 5 let
¢inily 310 tis. K¢).

22. BANKOVNI UVERY, DLUHOPISY A FINANCNi VYPOMOCI

K 31. 12. byly ve skupin& Cerpany bankovni uvéry (v tis. K¢&):

2016 2015
Celkovy x <
Banka Terminy/  Urokova limit v tis. c(i:zaisr;kéz‘é Castka c(i:z?sr::“ean; Castka
Podminky sazbha % Ké v tis v tis. Ké v tis v tis. Ké
k 31.12.2016 ) )
Komeréni banka, a.s. a 30.9.2021 M Pribor+ 500 000 - . . 50 000
Ceska sporitelna, a.s. marze % p.a.
Komgrcm tv)_anka, as.a 30.9. 2021 3M Pribor + ) ) ) ) 450 000
Ceska sporitelna, a.s. marze % p.a.
Komer¢ni banka, a.s. a 3M Pribor +
Ceska spofitelna, a.s. 80.9.2021  arve % p.a. ) . . ) 819579
Dluhopisy 27.1.2022 OMPIibOr+ ) 5456 909 - 1500 000
marze % p.a.
Citizens Bank & Trust 30.9. 2016 "'ime lending 128 195 ) - 1094 USD 27 149
Company rate % p.a.
3M Euribor +

Sberbank Slovensko, a.s.  31. 12. 2021 marze % p.a. 64 848 1700 EUR 45926 1678 EUR 45 341

do 1 mésice 1M Euribor +

Sherbank Slovensko, a.s. od vypovédi marze % p.a. 5404 190 EUR 5136 259 EUR 7 003
Celkem 2198 447 - 1551062 - 1399072
Spléatka v nasledujicim roce 14 593 210116
Spléatky v dalSich letech 1536 469 1188 956

Konsolidujici spoleCnost emitovala v roce 2016 dluhopisy v nominalni hodnoté 1 500 000 tis. K. Jsou
splatné v roce 2022 a po dobu jejich drzeni obdrzi viastnici téchto dluhopist Urokovy vynos. Urokové
obdobi téchto dluhopis(i je 6 mésicu.

Souvisejici urokové naklady uréené pomoci efektivni Urokové sazby jsou soucasti Nakladovych uroku
a k 31. 12. 2016 tvorily celkem 32 981 tis. K&, z toho neuhrazené Urokové naklady 13 562 tis. K¢,
Naklady souvisejici s emisi jsou soucasti efektivni Urokové sazby.

Zustatkova hodnota emitovanych dluhopist k 31.12.2016 je 1 490 552 tis. K&.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 33
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K bankovnim uvérdm byla zfizena zaruka ve prospéch véfitele (v tis. K&):

Zavazek Zustatek v roce 2016 Popis zajisténi
Smlouva o financovani €. 154 467 - 45 926 zastava véci movitych, pohledavek z bankovnich Gétd,
Sberbank Slovensko, a.s. penéznich prostfedkl na blokovaném uctu
Smlouva o financovani ¢. 404 035 5402 - 5136 zastava pohledavek z obchodniho styku, firemni zaruka
Sberbank Slovensko, a.s. konsolidujici spole¢nosti

Naklady na uroky vztahujici se k bankovnim uvérdm, dluhopisim a pujckam za rok 2016 cinily
42 986 tis. KE (26 783 tis. K& vroce 2015), z toho néklady souvisejici s urokovym swapem Cinily
5 554 tis. K& (vynosy 468 tis. K& v roce 2015).

23. ZAVAZKY Z TITULU FINANGNICH LEASINGU

Minimalni leasingové splatky jsou ¢lenény nasledovné:

Minimalni leasingové platby Budouci splatky turokii  Hodnota budoucich zavazku

2016 2015 2016 2015 2016 2015

Do 1 roku 3653 8 453 242 442 3411 8011
Od1dob5let 7228 10 454 216 431 7012 10 023
Celkem 10 881 18 907 458 873 10 423 18 034

V souladu se svymi bé&Zznymi postupy si pronajima Skupina &ast svého majetku formou finan&niho
leasingu. Primérna doba leasingu ¢ini 3 — 5 let.

24. FINANCNi AKTIVA A PASIVA

NiZe uvedena tabulka uvadi pfehled finan¢nich aktiva a pasiv v u&etnictvi:

Finanéni aktiva 31.12. 2016 31.12. 2015
Kratkodoba ¢ast

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 316 856 258 608
Obchodni pohledavky 404 625 337 023
Finan&ni derivaty ur¢ené k obchodovani 5772 12 974
Finanéni derivaty pouzité k zajiStovacimu ucetnictvi 86 175 88 225
Splatné dariové pohledavky 58 508 8 306
Ostatni kratkodobé pohledavky 19914 6 907
Celkem 891 850 712 043

Dlouhodoba ¢ast

Ostatni dlouhodobé pohledéavky 136 246 128 393
Celkem 136 246 128 393
Finanéni zavazky 31. 12. 2016 31.12. 2015
Kratkodoba ¢ast

Obchodni zavazky 415 529 386 597
Zavazky z titulu finanénich leasingl 3411 8011
Finan&ni derivaty ur¢ené k obchodovani 85 469 69 316
Finanéni derivaty pouzité k zajiStovacimu ucetnictvi 222 643 185 451
Splatné dafové zavazky 38484 35481
Ostatni kratkodobé zavazky 96 675 274 095
Uvéry, dluhopisy a plijcky 14 593 210 116
Celkem 876 804 1169 067

Dlouhodoba cast

Zavazky z titulu financnich leasingt 7012 10 023
Ostatni dlouhodobé zavazky 1727 174 159
Uvéry, dluhopisy a plijcky 1526 991 1188 956
Celkem 1535730 1373138

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 34
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25. DERIVATY

25.1. Ménové kontrakty

Spole€nost rozhodla, Ze k 31. 12. 2016 i k 31. 12. 2015 budou derivaty v mé&né USD s datem vyporadani
do 100 dnG vykazany jako derivaty k obchodovani v zavislosti na dobé splatnosti zajiStovanych
pohledavek v méné USD.

Derivaty v méné EUR s datem vypofadani do 60 dnd budou k 31. 12. 2016 i k 31. 12. 2015 vykazany
jako derivaty k obchodovani, taktéz v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné
EUR.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich Castek a kladnych, resp. zapornych realnych
hodnot otevienych derivatl uréenych k obchodovani k 31. 12.:

2016 2015
Nominalni Realna hodnota Nominalni Realna hodnota
tis. Ké Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokovy swap - - 11 857 - 8926
Put Opce 653 795 5772 - 372 360 12 903 -
Call Opce 1039 661 - 58 738 1005 372 - 24 523
Ménovy swap - - 495 - - -
Forwardy 202 548 - 14 379 629 527 71 35 867
Celkem 1896 004 5772 85 469 2 007 259 12 974 69 316

Realna hodnota otevienych derivati uréenych k obchodovani ve vysi -79 697 tis. K& (-56 342 tis. K¢
v roce 2015) je u€tovana do finan¢nich nakladu, resp. vynosu.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych realnych
hodnot otevienych zajistovacich derivati k 31. 12.:

2016 2015
Nominalni Realna hodnota Nominalni Reélna hodnota
tis. Ké Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Put Opce 2566 770 77 966 - 1710 248 87 744 -
Call Opce 3268 344 - 183 581 2178 143 - 129 952
Forwardy 1542 098 8 209 39 062 766 131 481 55 499
Celkem 7 377 212 86 175 222 643 4 654 522 88 225 185 451

Realna hodnota otevienych zajiStovacich derivatd ve vysi -136 468 tis. KE (-97 226 tis. KE v roce 2015)
je Uctovana na ucet ocefovacich rozdilt ve vlastnim kapitalu spole¢nosti.

Realna hodnota finanénich derivatl (Urokovych swapl a ménovych forwardl) je stanovena pomoci
soucasné hodnoty budoucich penéznich toku na zakladé trznich dat jako vynosové kfivky referenénich
urokovych swapl(l, spotové devizové kurzy a forwardové body. V pfipadé meénovych opci je pouzit
pfislusny opéni model (primarné Black Scholesv model nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi
daty jsou volatility ménovych kurz( véetné zohlednéni specifickych realizaénich kurz( jednotlivych
transakci (tzv. volatility smile). Realné hodnoty stanovené spoleénosti jsou verifikovany na ocenéni
transakci ziskavanych pravidelng od jednotlivych protistran. Uvérové rizika spojena s derivatovymi
transakcemi jsou povaZzovana za nevyznamna.

Realné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, trzni data pouZitd v modelech
pochézeji z aktivnich trhil. U ostatnich finan¢nich nastrojl je u€etni hodnota blizka realné hodnoty.

Spole€nost ma s bankou uzavienou ramcovou dohodu o vzajemném zapocteni pohledavek, nicméné
zavazky a pohledavky z derivatl jsou vykazovany zvlast, jelikoz spole¢nost neplanuje v budoucnu
zapocet téchto derivatu.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 35



Skupina Ceska zbrojovka a.s. o
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2016

Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy ke konci u¢etniho obdobi:

Pramérny ménovy

Oteviené ménové Forwardy Kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota
USD 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
splatné do 100 dna (k ) )
abehodovan) 2378160 24,82400 7900 23400 187875 580882 -14379  -34 910
ig}%tt%i{)‘ad 100 dna (k 24,03890 22,13891 33800 21500 812515 475987 -28074  -50 788
EUR 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
splatné do 60 dnu (k - 26,53252 - 1800 - 471759 . -886
obchodovani)

splatné nad 60 dnii (k zajisténi) 26,35320 26,44578 25000 8600 658830 227434  -2779  -4230

Tabulka uvadi oteviené cizoménové Put opce ke konci u¢etniho obdobi:

Prdmérny ménovy

Oteviené Put Opce Kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota
USD 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
splatné do 100 dnd (k 24,10919 26,50000 15500 5000 373692 132500 1579 271
obchodovéni)

ig}f‘étt’éem,’;ad 100 dnd (k 23,62992 23,73941 76400 44400 1805326 1054030 57330 61918
EUR 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
splatné nad 60 dnii (k zajisténi) 26,43333 26,43333 22500 22500 594750 594750 20636 25826

Tabulka uvadi oteviené cizoménové Call opce ke konci ucetniho obdobi:

Primérny ménovy

Oteviené Call Opce Kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota
USD 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
splatné do 100 dn (k 2426137 23,50000 18550 10000 450048 235000  -27 077 949
obchodovéni)

ig}i"‘;t”éem,’;ad 100 dnd (k 2435020 24,78730 96650 55900 2353447 1385610 -154444  -83038
EUR 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
splatné nad 60 dnii (k zajisténi) 26,43333 26,43333 29250 29250 773175 773175  -29137  -46913

Tabulka uvadi oteviené cizoménové Call opce (Put opce prodané) ke konci ucetniho obdobi:

Oteviené Call Opce - (PUT Primérny ménovy

. Cizi ména Nominalni hodnota Reéalna hodnota
Prodané) kurz
USD 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
splatné do i nad 100 dn (k 2475986 26,06714 9000 17500 222839 456175 -10887 -6 339

obchodovani)

Tabulka uvadi oteviené cizoménové Put opce s bariérou ke konci u¢etniho obdobi:

Oteviené Put Opce s Primérny ménovy

A Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota
bariérou kurz
USD 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
splatné do i nad 100 dn (k 24,10000 24,10000 10000 10000 241000 241 000 4193 13174

obchodovani)

Tabulka uvadi oteviené cizoménové Call opce s bariérou ke konci U¢etniho obdobi:

Primérny ménovy

Oteviené Call Opce s bariérou Kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reéalna hodnota
UsSD 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
splatné do i nad 100 dnu (k ) )
obchodovani) 24,10000 24,10000 13000 13000 313 300 313 300 20774 19 134
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Nize uvedené tabulky uvadi splatnost jednotlivych ménovych derivatd k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015,
dle jejich realné a nominalni hodnoty:

31.12. 2016
Vékova struktura Typ obchodu Redlna hodnota tis. KE = Nominalni hodnota tis. Ké
do 3 mésicu obchodovaci -50 134 1232535
3-6 mésicu obchodovaci -5 274 139 920
zajistovaci -25 812 799 593
6-12 mésicl obchodovaci -8 078 277 150
zajistovaci -36 943 1352774
1-2 roky obchodovaci -3 860 139 150
zajistovaci -62 375 3016 932
2-3 roky obchodovaci -6 152 978 954
3-4 roky obchodovaci -3724 586 726
4-5 roku obchodovaci -1461 263 068
Celkem -203 813 8 786 802
31.12. 2015
Vékova struktura Typ obchodu Redlna hodnota tis. KE = Nominalni hodnota tis. Ké
do 3 mésicu obchodovaci -31 929 1010 308
zajiStovaci -498 23 818
3-6 mésicu obchodovaci -4 995 176 509
zajistovaci -15 748 229 758
6-12 mésicl obchodovaci -4 532 228 088
zajiStovaci -33379 316 850
1-2 roky obchodovaci -4 014 415 150
zajistovaci -14 017 1488 097
2-3 roky obchodovaci -1 945 139 150
zajiStovaci -17 168 1261 580
3-4 roky obchodovaci -8 748 735 626
4-5 rokU obchodovaci -7 669 455 256
Celkem -144 642 6 480 190

25.2. Urokové swapy

V roce 2016 doslo v CZUB ke zméné financovani a zaroven i ke zméné smlouvy o urokovém swapu,
ktera koresponduje s timto prefinancovanim. Touto smlouvou o Urokovém swapu se CUZB zavazuje
sménit rozdil mezi vysi fixniho a variabilniho Uroku vypocitaného z dohodnuté jistiny. Tato smlouva
umoznuje, aby CZUB eliminovala riziko dopadu zmény urokovych sazeb na realnou hodnotu vydanych
dluhovych nastroju s fixni sazbou a riziko zmény penéznich tok( dluhovych nastroja s variabilni sazbou.
Realna hodnota uUrokového swapu ke konci uc€etniho obdobi se ur€uje diskontovanim budoucich
penéznich tok(. Realna hodnota Urokového swapu je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka uvadi dohodnutou jistinu a ostatni podminky smlouvy o Urokovém swapu, ktera byla ke konci
roku 2016 oteviena:

Zajisténi penéznich tok

Oteviené urokové swapy Dohodnuta fixni Reélna hodnota

Dohodnuté jistina

(prijem variabilni trokové sazby) Urokova sazba zavazku
2016 2015 2016 2015 2016 2015
% % v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K&
Komeréni banka, a.s. —do 5 let 0,8750 250 000 4310
Komeréni banka, a.s. 0,9075 250 000 4616
Komeréni banka, a.s. 0,6770 - 1200 000 - 11 857 -

Smilouva o Urokovém swapu je sjednana s financujici bankou na dobu od 27.1.2016 do 27.1.2022.
Urokovy swap je splatny pololetn&, variabilni sazba predstavuje pfislusnou mezibankovni sazbu
(6M PRIBOR). CZUB uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Tento Grokovy
swap je ve spolecnosti klasifikovany jako k obchodovani. K rozvahovému dni se tyto obchody preceriuiji
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na realnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivata uréenych k obchodovani se uctuje do finanénich
nakladu, resp. vynosu.

VSechny arokové swapy jsou ve spolecnosti klasifikovany jako k obchodovani. K rozvahovému dni se
tyto obchody pfecerfiuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatt uréenych k obchodovani
se Uctuje do finan¢nich nakladd, resp. vynosu.

25.3.  Opéni smlouvy

Od 27. 6. 2014 vlastni ¢lenové predstavenstva 68 749 kusU akcii tfidy B, ve formé na jméno,
v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 K&. S akciemi tfidy B jsou spojena prava
vyplaty podilu na zisku od roku 2015 a dalSi prava stanovena zakonem a stanovami spole¢nosti. Za tyto
akcie ¢lenové statutarniho organu dluzi spolecnosti 126 251 tis. K¢&.

Spole€nost uzaviela s €leny statutarniho organu zaroven opcni smlouvy na zpétny prodej/nakup
68 749 kmenovych akcii spole¢nosti, opce mohou byt uplatnény od 31. 12. 2019.

Op¢ni smlouvy mohou byt uplatnény nasledovné:

a) Spolecnost je opravnéna odkoupit od ¢len(l statutarniho organu a dozorciho organu tyto
kmenové akcie zpét za cenu, ktera je ur€ena na zakladé budouci hodnoty viastniho kapitalu
prepocitané na jednu akcii snizené o budouci vyplacené dividendy na jednu akcii (“Call
opce”)

b) Clenové statutarniho organu a dozor&iho organu jsou opravnéni prodat spoleénosti tyto
kmenové akcie zpét za cenu, ktera je ur€ena na zakladé budouci hodnoty vlastniho kapitalu
pfepocCitané na jednu akcii snizené o budouci vyplacené dividendy na jednu akcii (“Put
opce”)

Op¢ni smlouvy na tyto kmenové akcie obsahuji formu derivatu. Tento derivat mél k 31. 12. 2016 nulovou
realnou hodnotu.

26. RIZENi RIZIK

26.1. Rizeni ménového rizika

Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené
s fluktuaci ménovych kurzl. Expozice vici riziku ménovych kurz( se fidi v ramci parametr schvalenych
zasad pomoci ménovych forwardu a opci.

Zlstatkova hodnota penéznich aktiv a penéznich zavazk(l Skupiny denominovanych v cizi méné
ke konci u€etniho obdobi:

v tis. cizi mény Zavazky Pohledavky a Aktiva

31.12. 2016 31.12. 2015 31.12. 2016 31.12. 2015
Ména EUR 5 855 4 455 8 084 5481
Ména USD 537 5984 14 293 14 734

26.1.1. Citlivost na kurzové zmény
Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti sménou EUR a ménou USD.

Nasledujici tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na desetiprocentni posileni a oslabeni eské koruny vigi
pfislusnym cizim ménam. Analyza citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penézni polozky denominované v
cizi méné a upravuje jejich pfepocet na konci uéetniho obdobi o desetiprocentni zménu ménovych
kurz(. Pozitivni hodnota indikuje nartst zisku nebo vlastniho kapitalu v pfipadé posileni ¢eské koruny
0 10 % vuci prislusné méné. Pro 10 % oslabeni Ceské koruny vici pfislusné méné by zde byl srovnatelny
dopad na zisk a ¢astky uvedené niZe by byly vykazany s opaCnym znaménkem.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 38



Skupina Ceska zbrojovka a.s. o
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2016

v tis. KE Dopad mény EUR Dopad mény USD
31.12. 2016 31.12. 2015 31.12. 2016 31.12. 2015
Hospodarsky vysledek 6 024 2773 35 268 21722

26.2. Rizeni irokového rizika

Skupina je vystavena riziku zmén urokovych sazeb, jelikoz subjekty Skupiny si pUjcuji finanéni
prostfedky s variabilnimi Urokovymi sazbami. Skupina fidi Urokové riziko tak, Ze od roku 2014 vyuziva
smlouvy o urokovych swapech. Timto postupem je zaji§té€no uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjSich
zajiStovacich strategii.

Expozice Skupiny vl¢i urokovym sazbam na finanéni aktiva a finan¢ni zavazky je detailné popsana dale
v Casti Fizeni rizika likvidity.

26.2.1. Analyza citlivosti Grokovych sazeb

Nize uvedena analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vuc€i Urokovym sazbam
na derivatové a nederivatové nastroje ke konci ucetniho obdobi. U zavazku s pohyblivou sazbou je
analyza pfipravena za predpokladu, Zze hodnota jistiny je po cely rok neménna na zakladé vypoctu
prameérné rocni jistiny.

Kdyby byly Urokové sazby o 50 bazickych bodl vy$Si/nizSi a vSechny ostatni proménné by zUstaly
konstantni, hospodarsky vysledek by se zménil dle nize uvedenych hodnot. To plati zejména
pro expozice spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. vuci urokovym sazbam na pujéky s variabilni sazbou.

Dopad zmény urokovych sazeb (v tis. K&)

31.12. 2016 31.12. 2015

Hospodarsky vysledek +/- 8133 6 164

26.3. Rizeni rizika likvidity

Skupina Fidi riziko likvidity zachovanim vySe bankovnich zdroju a uUvérovych nastrojd, pribéznym
sledovanim predpokladanych a skuteénych penéznich tokd a pfizpusobovanim doby splatnosti
financnich aktiv a finan€nich zavazku.

Riziko likvidity
Riziko likvidity pfedstavuje riziko, Ze skupina nebude mit dostatek pohotovych zdroju ke spInéni zavazk

vyplyvajicich z finanénich kontraktd.

Nize uvedena tabulka obsahuje aktiva a pasiva dle zbytkové splatnosti nediskontovanych penéznich
vydaju (zbytkova splatnost predstavuje dobu od data ucetni zavérky do data smluvni splatnosti).
Pohledavky, které nejsou po splatnosti, a ke kterym neni vytvofena opravna polozka, maji dobrou
uvérovou kvalitu.

Od 3 mésici  Od 6 mésicu

31.12. 2016 Do 3 mésicu 1-5let nad5let celkem

do 6 mésict do 1roku
Pohledavky z obchodniho styku 413 015 7478 19 078 ; - 439571
Bankovni véry, dluhopisy a 3648 3648 7297 36469 1500000 1551062
kontokorenty
Zavazky z finan¢niho leasingu 956 864 1591 7012 - 10 423
Zavazky z obchodniho styku 396 181 19 348 - - 415 529
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Od 3 mésici  Od 6 mésicu

31.12. 2015 Do 3 mésicu . 1-5let nad5let celkem
do 6 mésicu do 1 roku

Pohledavky z obchodniho styku 347 116 8 796 45 087 - 400 999
Dlouhodobé zavazky - - - 172 168 - 172 168
Bankovni Uvéry, diuhopisy a 110 116 20 000 80000 711270 477686 1399072
kontokorenty
Zavazky z finan¢niho leasingu 2684 3048 2279 10 023 - 18 034
Zavazky z obchodniho styku 367 484 15 067 4 046 - 386 597

27. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

V roce 2016 a 2015 neobdrZzeli Clenové statutarnich a dozor€ich organd a fidici pracovnici zadné pljcky,
pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody. Clenové statutarnich a dozor€ich organu a fidici pracovnici
mohou pouZzivat sluzebni automobily i pro soukromé ucely.

Konsolidujici spole¢nost koupila v roce 2014 vlastni akcie od své matefské spolecnosti. Tyto akcie
ve vySi 172 168 tis. K¢ dale prodala v ramci manazerského akciového programu svym manazerim.

Od roku 2014 vlastni ¢lenové statutarniho organu 68 749 kusl akcii tfidy B, ve formé na jméno,
v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 K&. S akciemi tfidy B jsou spojena prava
vyplaty podilu na zisku od roku 2015 a dalSi prava stanovena zakonem a stanovami spole¢nosti. Za tyto
akcie ¢lenové statutarniho organu dluzi spolecnosti k 31. 12. 2016 v€etné Urokd 126 251 tis. K&
(123 284 tis. K& v roce 2015).

V Ucetnictvi tak eviduje dlouhodobou pohledavku za spole¢niky ve vysi 126 251 tis K¢ (123 284 tis. K&
vroce 2015) slozenu z nominalni hodnoty 112 140 tis. KE a urokového vynosu 14 111 tis. K¢.
(113 477 tis. K¢ a urokovy vynos 9 807 tis. K& v roce 2015) a dlouhodoby zavazek k ovladané osobé
ve vySi 0 tis. K& (172 168 tis KE v roce 2015).

Na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 30. 5. 2016 byla na jednu akcii vyplacena dividenda ve
vySi 872 K&, coz pfedstavuje pro ovladajici osobu EHC CZUB, SE dividendu ve vys$i 540 mil. K&. V roce
2015 byla vyplacena zaloha na tuto dividendu ve vy&i 450 mil. K&, proto v roce 2016 byla dividenda
doplacena ve vysi 90 mil. K&.

Clenové statutarniho organu, jakozto mensinovy akcionafi, méli narok na dividendu ve vysi 60 mil. K&,
pfi¢emz na rok 2015 pfipadala zaloha na tuto dividendu ve vy&i 50 mil. K&.

Konsolidujici spoleénost ma k nize uvedenym spfiznénym osobam tyto vzajemné vztahy. Zavazky
a pohledavky k 31. 12. 2016 a nakupy a prodeje za rok 2016 €ini:

Nazev spfiznéné spoleénosti Zavazky  Objem nakuput Pohledavky  Objem prodejii

k 31.12.2016 1.1.-31.12.2016 k 31.12.2016 1.1.-31.12.2016
Keriani, a.s. 691 6 829 - -
4M SYSTEMS s.r.o. 591 33111 193 167
EHC zdravotni s.r.o. - - 15 12
CZUB zdravotni s.r.o. - - 309 255

Konsolidujici spole¢nost méla k 31. 12. 2016 stav poskytnutych zaloh bez DPH ke spfiznénym osobam
4M SYSTEMS s.r.o. ve vysi 28 522 tis. K&, Keriani, a.s. ve vySi 3 294 tis. KE a CARDAM s.r.o. ve vySi
1 875 tis. K&.
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28. VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Dne 27. 1. 2017 Ceska zbrojovka a.s. emitovala dluhopisy v objemu 750 000 tis. K&. K tomuto dni byly
dluhopisy s ISIN CZ0003513533 emitovany, avSak nebyly zatim nabidnuty k obchodovani.

Dne 27. 6. 2017 probéhlo zasedani valné hromady spolecnosti, kde byla schvéalena vyplata dividendy
ve vySi 100 347 tis. K& ze zisku roku 2016. Zbyvajici ¢ast zisku byla pfevedena do nerozdéleného zisku
minulych let. Na této valné hromadé spolec¢nosti doslo také k volbé ¢lend vyboru pro audit.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky. 41
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