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Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované adetni zavérky spolednosti Ceska zbrojovka a.s. a jejich deefinych
spoleénosti zahrnujici vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2014, vykaz zisku a ztraty, vykaz Gpiného vysledku,
pfehled o zménach vlastniho kapitalu a piehled o pené&Znich tocich za rok konglci k 31. prosinci 2014 a piilohu
této a&etni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Qdpovédnost statutarniho organu Géetni jednotky za Giéetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Géetni zavérky, klerd podava vémy a poctivy obraz
v souladu s Mezindrodnimi standardy ucéetniho vykaznictvi upravenymi prévem Evropskych spole€enstvi, a za
takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbyiny pro sestaveni Géeini zavérky tak, aby neocbsahovala
vyznamné {materialni} nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

QOdpov&dnost auditora

Nagi odpovédnosti je vyjadiit na zakladé naseho auditu vyrok k této ucetni zaverce. Audit jsme proved|i v souladu
se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komory
auditoril Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat
a provést audit tak, abychom ziskali pfim&fenou jistotu, Ze G¢etni zavérka necbsahuje vyznamné (materialni)
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani ditkaznich informaci o £astkach a Odajich zvefejné&nych
v G&etni zavérce. Vybér postupll zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim | vyhodnoceni rizik vyznamné (materiélni)
nespravnosti udajl uvedenych v idetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovani téchto
rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni (¢etni zavérky podavajici vémy a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G&innosti vnitfniho
kontrolntho systému udetni jednotky. Audit té2 zahmuje posouzeni vhodnosti pouZitych G&etnich metod,
pfiméfenosti ucetnich odhadl provedenych vedenim i posocuzenl celkové prezentace Géetni zavérky.

Jsme pfesvédteni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatetny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle nadeho nazoru konsolidovana ddetni zavérka podéva vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoletnosti
Ceské zbrojovka a.s. a jejich deefinych spolecnosti k 31. prosinci 2014 a jejich finanéni vykonnosti a penéznich
okl za rok konéici k 31. prosinci 2014 v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi upravenymi
pravem Evropskych spolecenstvi.

V Praze dne 18. prosince 2015

Auditorska spoletnost; Statutami auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Petr Michalik
opravnéni &. 79 opravnéni €. 2020

Aus -

Deloitte oznaduje jednu ¢i vice spaleénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spelegnesti s ruéenim omezengm
zarukow, a jejich Elenskych firern. Katda 2 téchto firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny popis prdvni
struktury spolecnosti Deloitte Tauche Tohmatsu Limited a jejich &lenskych firern je uveden na adrese www.delnitte.com/cz/onas.
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Ceska zbrojovka a.s.
Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod

akciova spolecnost

463 45 965

Soucisti konsolidované tiletni zivérky sestavené v souladu s Mezindrodnimi standardy

udetniho vykaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou unii:

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany vykaz o finanéni situaci

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitilu

Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich

Konsolidovand p¥iloha

Konsolidovani udetni zdvérka sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy i¢etniho
vykaznictvi ve znéni p¥ijatém Evropskou unii byla sestavena dne 18. prosince 2015.

Statutdrni orgin ticetni jednotky

Podpis

Ing. Lubomir Kovatik, MBA

Ing. Véslava Piegzova, MBA
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2014

1.1-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Bod v tis, CZK v tis. CZK
Prodej zbo 934 146 662 612
Prodej vyrobkd a sluZeb 2873015 2 468 793
V¥nosy z hlavni éinnosti 4 3807161 3131405
Ostatni provozni vynosy 5 142 443 84 007
Zména stavu zasob vlastni vyroby 233723 94 814
Aktivace 88 349 66 987
Spotfeba materidlu, zbo#i a energie 6 -1 693 386 -1 342 386
Sluzby g -823 332 816 461
Osobni naklady 7 -802 293 -689 673
Odpisy 16 -148 736 -120 188
Ostatni provozni naklady 9 -144 789 -32 413
Provozni vysledek hospodaieni 659 140 376 092
Vynosové uroky 3461 i5
Nakladove Groky -34 967 -13 679
Ostatn{ finandni vynosy 12 141 163 104 809
Ostatn{ finanni néklady 13 -154 180 -114 435
Vysledek hospodafeni pFed zdanénim 614 617 352802
Dai z pijmu 14,15 -96 717 -64 466
Vysledek hospodaieni za wéetni obdobf 517 900 288 336
Vysledek hospodaFeni za dfetni obdobi pFipadajici:
Vlastnikiim matefské spole&nosti 525 608 288 336
Nekontrolnim podilim -7 708 0
PoloZky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vikazu ziskn a ztrit;
Piecenéni redlné hodnoty derivati -28972 -48 453
Pfecenéni cizi m&ny zahrani¢nich jednotek -471 1921
Ostatni aplny vysledek: -29 443 -46 532
Uplny vysledek hospodafeni za GEetni obdobi 488 457 241 804

Uplny vysledek hospodafeni za titetni obdobi piipadajici:
Vlastnikiim matefské spole&nosti 496 165 241 804
Nekontrolnim podilim -7 708 0




KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2014

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmoind aktiva

Investice do pfidruZenych podniki
Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodob4 aktiva celkem

Kritkodob4 aktiva

Zasoby

Pohledédvky 2 obchodniho styku

Ostatni pohledivky

Hotovost a penize na bankovnich t&tech
Kritkodob4 aktiva celkem

Alktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapitil a fondy

Zikladni kapitél

Rezervni fondy

Kapitalové fondy

Kumulované zisky

Vlastni kapitil

Vlastni kapitdl pfipadajici vlastniki spolenosti
Nekontrolni podily

Dlouhodobé zivazky

Uviry a pljtky

Ostatn{ finan®ni zdvazky
Zavazky z finanéniho leasingu
Odlozeny dafiovy zavazek
Rezervy

Ostatni dlouhodobé zivazky
Dlouhodobé zivazky celkem

Kritkodobé zivazky

Zavazky z obchodntho styku
Kratkodobé vivéry a kontokorenty
Zivazky z finan¢niho leasingu
Rezervy

Ostatni zdvazky

Kritkodobé zdvazky celkem
Zivazky celkem

Vlastni kapitil a zdvazky celkem

Bod

16
16

17
18
18
19

20

22

23
15
11

21
22
23
11
21

31/12/2014 31/12/2013 1/1/2013

viis. CZK v tis. CZK v tis. CZK
1158727 1025 894 849 472
125 745 118 933 100 262
0 16 509 0
178 034 10957 22745
1 462 506 1172293 972 479
1254 662 944 241 828 636
479 578 512 645 406 303
69121 96 809 96 104
251 604 311 468 133 143
2 054 965 1865 163 1 464 186
3517 471 3 037 456 2 436 665
481 246 481 246 481 246
35189 27 800

-48 304 -18 861 27671
913 906 017 232 736 285
1346 848 1 414 806 1273 002
1340971 1 414 806 1272352
5877 0 650

707 091 137 191 153 435
172 168 0 0
5450 23521 43398
88 721 71280 76 404
38214 25824 23 560
47 761 454

1011 691 258 577 297 251
333116 507 898 294 422
452 783 512151 338545
19 102 22030 25372
58213 44 401 82 845
295718 277 593 125 228
1158 932 1364 073 866 412
2170 623 1622 650 1163 663
3517471 3037 456 2 436 665
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Politetni stav penéZnich prostfedkii a pendznich ekvivalenti
Penéini toky 7 hlavni vidéleéné Einnosti (provozni dinnost)
Vysledek hospodafeni za b&Znou ¢innost pfed zdan&nim
Upravy o nepenézni operace
Odpisy stalych aktiv
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv
Zigk (ztrita) z prodeje stalych aktiv
Nikladové a vimosové tiroky
Opravy o ostatni nepenéZnf operace
Cisty provozni pené¥ni tok p¥ed zm¥nami pracovnfho kapitélu
Zména stavu pracovniho kapitilu
Zména stavu pohleddvek a &asového rozlifeni aktiv
Zména stavu zévazlah a &asového rozlideni pasiv
Zména stavu zisob
Cisty provozni pen¥Zni tok pred zdaninim a mimorddnymi
polozkami
Vyplacené tiroky
Pfijaté aroky
Zaplacena dati z piijmii za b&¥nou &innost
Cist)'r penéZn{ tok z provozni ¢innosti
Pen&¥ni toky 7 investiénil dinnosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
PHijmy z prodeje stalych aktiv
Cisty pen&¥ni tok z investitni Zinnosti
Pendinl toky 7 finanémich finnosti
Zména stavu zévazki z financovani
Dopady zmén vlastntho kapitdlu
Vyplaceni podflu na vlastnim kapitélu spolenikéim
Vyplacené podily na zisku
Cisty pen¥Znf tok z finanéni Linnosti
Cistd zm¥na pen¥¥nich prost¥edkil a pend¥nich ekvivalenti
Konedny stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti

Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2014

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

v tis. CZK v tis. CZK
311 468 133143
614 617 352 802
259 905 130 804
148 736 120188

81020 -6739
-485 -1433

31 506 13 664
-872 5124
874 522 483 606
-470 513 84 021
90 137 -144 600
-227 365 347002
-333 285 -118 381
404 009 567 627
-34 967 -13 680
18 15

-75 851 -19 879
293 209 534 083
-295 664 -355 295
558 1685
-295 106 -353 610
512033 99 434
=570 000 -101 582
-1 582

-570 000 =100 000
-57 967 -2 148
-59 864 178 325
251 604 311 468
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1. POPIS SPOLECNOSTI A VYMEZEN| KONSOLIDACNIHO CELKU

Ceska zbrojovka a.s. (déle jen ,konsolidujici spoleénost” & ,spoletnost”) je akciova spolenost, ktera
byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Brné dne 27, dubna 1992 a sidli
na adrese Svat. Cecha 1283, 688 27 Uhersky Brod, Ceska republika, identifika&ni Gislo 463 45 965.
Hlavnim piedmétem &innosti spoleénosti je vyrocba a prodej loveckych a sportovnich zbrani, zbrani
pro policejni a vojenské ucely a vyroba dilli pro automobilovy a letecky primysl. Obchodni korporace
se podridila zakonu jake celku postupem podle § 777 odst. 5 zakona ¢&. 90/2012 Sb., o obchadnich
spole¢nostech a druzstvech.

Osoby podilgjici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

L e e

AkcionaF Obchodni podil k 31. 12,
2014 2013
RO INVEST 1, SE. 0,00% 50,00%
EHC CZUB, SE 90,00% 50,00%
. _Clenové pradstavenstva spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. 10,00% 0,00%

ma A~ — . B - e

Matefskou spoleénosti spoleénosti je EHC CZUB, SE.

Spoleénost nema uzavienou ovladaci smiouvu ani smiouvu o rozdéleni zisku s matefskou
spole&nosti.

Clenové statutarnich organd k 31. 12, 2014:

. Pfredstavenstvo . e
Piedseda: ' Ing. Lubomir Kovarik, MBA
Mistopiedseda: Ing. Ladislav Britaiiak
Mistopredseda: Ing. Bogdan Heczko, MBA
Clen: Ing. Ladislav Konigek
Clen: Ing. Tomas Hauerand
Clen: Jaroslav Hruska, MBA
Clen: Ing. Véslava Piegzova, MBA
Clen: Ing. Zuzana Svidrmochova MBA
..?Le.n.:..,.,..,..__ o Ing. Andrej Chrzanowski (vznik Elenstvi 4. bfezna 2014)

Dozoréi rada
Predseda: Ing. Igor Helekal (vznik funkce 25. biezna 2014}
Clen: Mgr. Petr Holetek {vznik &lenstvi 25. bfezna 2014}

s ] Ot e W il 2l e

Konsolidaéni celek (dale ,celek”, ,Skupina®) tvoii konsolidujici spolegnost a konsolidované spolednosti
skupiny.

Do konsolidaéniho celku jsou zahmuty ovladané a fizené spole€nosti, v nichz ma spolecnost podil
na uplatfiovanych hlasovacich pravech vy$$i nez 50 % a spole€nosti pod podstatnym vlivem, v nichz
ma spoleénost podil na uplatiiovanych hiasovacich pravech vy3si nez 20 %.

Udaje v této udetni zAvérce jsou vyjadieny v tisicich korun Seskych (tis. K&).

Tato pfiloha je nedilnou soutdsti konsolidované Ucetni zavérky. 4
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1.1. Vymezeni konsolidaéniho celku
Nézev dcefiného podniku Hlavni pfedmét Ginnosti Misto zalozeni Metoda Majetkovy podil a podil
a provozovani konsolidace na hlasovacich pravech
Einnosti drzeny Skupinou
__‘ 31.12.2014 31.12. 2013
CZ-USA nakup, prodej zbrani a stieliva  USA, Kansas City plna 100 % 100 %
provadéni zahraniéntho
CZ Export Praha s.r.o. obchodu s vojenskym CR, Uhersky Brod plna 100 % 100 %
materialem
UNION CS, spol. s.r.o. nakup, prodej zbrani a stieliva SR, Bratislava plna 100 % 100 %
vyroba zbrani nebo stfeliva,
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. nakup, prodej a pfeprava zbrani  CR, Brno pina 100 % 100 %
a stfeliva
CZ Brasil LTDA nékup, prodej zbrani a stieliva L2z le: ekvivalentni 48 % 49 %
! Blumenau
vyroba zbrani nebo streitva,
CZ - Slovenske, s. 1. 0. nakup, prodej a pieprava zbrani SR, Bratislava plna 51 % 0%

a sieliva

Ovladané spoleénosti a spolenosti pod podstatnym viivem k 31, 12. 2014 (v tis. K&):

“Nazev spolecnosti ~~ CZ-USA  CZExport UNIONCS, ZBROJOVKA CZ Brasil  CZ- Siovensko,

Praha s.r.o. spolsr.o. BRNQ,s.r.o. LTDA S. 1. 0.

Sidlo spole€nosti Kansas City Uhersky Brod Bratislava Brno Blumenau Bratislava

T USA CR SR CR Brazille SR

Podil v % 100 100 100 100 49 51

Alktiva celkem 398 366 560 12814 18 341 49 097 52 170

Vlastni kapital 126 619 386 12 603 17 494 34 405 11 885

_Ziskiziréta beznéhoroku 12178 2 -8 BAS 29 15730

Pro pfepoéet byl pouit kurz CNB ze dne 31. 12. 2014 1 EUR = 27,725 K&, 1 USD = 22,834 K&, 1 BRL = 8,594 K&

Udaje spolecnosti UNION CS, spol. sr.0. a CZ BRAZIL- INDUSTRIA E COMERCIO DE ARMAS E
MUNICOES LTDA k31. 12. 2014 byly pfevzaty z neauditovanych finanénich vykazd téchto
spolednosti.

K podilu ve spolednosti CZ BRASIL — INDUSTRIA E COMERCIO DE ARMAS E MUNICOES LTDA
byla z divodu insclvence a nemoznosti jiného feSeni pro pokracovani podnikatelského zaméru
vytvofena opravna poloZka v piné vysi hodnoty podilu.

Ovladané a Tfizené spolenosti  a  spolednosti  pod podsiathym  a  rozhodujicim __ viivemn
k 31.12. 2013 (v tis. K&):
“Nazev spolecnosti CZ-USA  CZExport UNIONCS, ZBROJOVKA CZ BrasiiLTDA
Praha s.r.o. spol.s.r.o. BRNO, s.r.o.
Sidlo spolecnosti Kansas Uhersky
City Brod Martin Brno Blumenau
USA CR SR €R Brazilie
Podil v % 100 100 100 100 49
Aktiva cetkem 291779 583 3399 17 801 34 611
Viastni kapital 99 054 537 3300 16 644 33602
_Zisk/ztréta b&Zného roku 5542 165 -1021 966 -

Pro prepotet byl pouzit kurz GNB ze dne 31. 12. 2013 1 EUR = 27,425 KE, 1 USD = 19,894 K&, 1 BRL = 8,423 K& |

Rozhodujicim subjektem konsolidaéniho celku je Ceska zbrojovka a.s., ktera je souéasné konsolidujici
spolednosti konsolidaéniho celku.

V nasledujicim textu se pojem Skupina pouZiva pro konsolidaéni celek.

Tato piiloha je nedilnou sougasti konsclidované téetni zévérky.
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1.2. IFRS 1 - PRVNI PRIJETi MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI

Spolednost pfijala v souladu se zakonem o Uetnictvi pro zpracovani nestatutdmi konsolidované
Gcetni zévérky Mezindrodni standardy GEetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.
V souladu se standardem IFRS 1 je datem pFechodu na IFRS 1. leden 2013. Detailni komentaf
k pfechodu na IFRS je dale uveden v odstavci Ugetni politiky obsaZené v kapitole 3, které byly
aplikovany pro pripravu finanénich vykaz( sestavenych k 31. 12. 2014 se srovnatelnym obdobim
31.12. 2013 a k pfipravé poéateéni rozvahy k 1. 1. 2013,

Akcie Ceské zbrojovky a.s. byly aZ do roku 2007 obchodovany na vefejném trhu, a proto méla
spole€nost povinnost vést Uetnictvi v souladu s Mezinarodnimi standardy UEetniho vykaznictvi
{IFRS). V roce 2008 akcie spoletnosti jiz nebyty obchodovany na vefejném trhu, GSetni zavérka za
rok 2008 proto byla sestavena dle deskych statutarich predpisd a soutasn& Udaje od roku 2007 byly
prezentovany v souladu s Geskymi USetnimi pfedpisy. Spoleénost se chystd emitovat cenné papiry
obchodované na evropském trhu, z toho divodu sestavuje zavérku za rok 2014 dle Mezinarodnich
standard(l G€etniho vykaznictvl ve znéni pfijatém Evropskou unif.

Pro sestaven( poéate&ni rozvahy spolednosti byly pouzity hodnoty reportované v posledni zvefejnéné
GZetni zavirce sestavené k 31. 12. 2014 die pFedchozich Gfetnich standardii (Eeskych Gcetnich
standardil). Vysvétleni, jak pfechod z &eskych ugetnich standardi na mezinarodni G&etni standardy
ovlivnilo rozvahu, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow, je ukazano v nasledujicich tabulkach:

Dopady pfijeti IFRS:

1. Dlouhodoby nehmotny majetek vykézany v majetku dle IFRS byl zvy8en o hodnotu
vyhodnocenych zakazek vyvoje, kieré spinily kritéria [AS 38 Nehmotna aktiva a byly
aktivavany do majetku.

2. Dlouhodoby majetek dle I[FRS byl zvy8en o hodnotu dlouhodobého majetku pofizeného
formou leasingu (finanéni leasing dle pravidel IFRS)

3. U dlouhodobého majetku byly vyElendny komponenty, kterymi jsou zejména vytahy,

datové rozvody, vzduchotechnika a klimatizace, jeZ dosud nebyly evidovany jako

samostatny majetek. Pro komponenty byla stanovena odlidhéd doba Zivotnosti neZ pro
budovy a stavby, se kterymi jsou tyto komponenty spojeny.

Dlouhodoby majetek dle IFRS byl zvy$en o hodnotu vyznamnych oprav budov a strojd.

Hodnota zdsob nedokonéené vyroby a hotovych vyrobkl byla zvySena o vyrobni reZii

vypotitanou podle kalkulaci sestavenych na zakladé skuteénych nakladi daného

obdobi.

6. Komplexni naklady pfistich obdobi byly snizeny o hodnotu osvojeni vyroby, ktera
obsahuje Gasové rozli§eni nakiad( na &innosti sméfujici k zavedeni nového vyrobku do
sériové vyroby.

7. Vsouvislosti s vykazanim majetku pofizeného formou finangniho leasingu byly
v rozvaze vykazany i souvisejicl kratkodobé a dlouhodobé zavazky.

8. Zména stavu zasob nedokon&ené vyroby a hotovych vyrobk( byla v roce 2013 a 2014
ovlivnéna zahrnutim vyrobni reZie do ocené&ni zasob.

9. Sluzby ve vysledku podle IFRS byly sniZzeny o najemné z majetku pofizeného formou
finanéniho leasingu dle pravidel IFRS. Také byly sniZeny sluZby o hodnotu velkych
oprav budov a strojl.

10. Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku podle IFRS zahmuji navic odpisy
z dlouhodobého nehmotného majetku — projekttl vyvoje, které byly aktivovany do
majetku.

11. Odpisy dlouhodobého hmotného majetku podle IFRS zahmuji navic odpisy z majetku
pofizeného formou finan&niho leasingu a velkych oprav budov a stroj.

12. Zména stavu komplexnich nakladil piistich obdobi byla zvySena o hodnotu zlstatku
casového roziiseni nakladl na osvojeni vyroby. Tyto komplexni naklady piistich obdobi
se dle IFRS nekapitalizuji do aktiv, ale Gétuji se do nakladl daného ohdobi.

13. Zména stavu opravnych poloZek k zasobam byla zménéna o vyrobni reZii vypotitanou
z opravnych polozek k zasobam nedokonZené vyroby a hotovych vyrobki dle pravidel
IFRS.

S

Tato pfiloha je nedilnou sougasti konsclidované Gcetni zaverky. ' 6
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14. Finan&ni vysledek hospodareni — IFRS je zvySen o drokové naklady a kursové rozdily
zmajetku pofizeného formou- finanéniho leasingu a vyhodnocenych majetki
z operativniho leasingu die pravidel IFRS.

15. OdloZena daf zalétovana do hospodarského vysledku byla navic vypoéitana ze vSech
Uprav podle IFRS, které mély dopad do hospodaiského vysledku minulych let a v roce
2013 a 2014 do hospodéiského vysledku bé&Zného obdobi.

1.3. Sesouhlaseni rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Skupina provedla sesouhlaseni aktiv, viastniho kapitélu a zavazkd k 1. 1. 2013:

AKTIVA Bod cuUs Upravy IFRS IFRS
Pozemky, budovy a zafizeni 2,3,4 683 152 166 320 849 472
Nehmotna aktiva 1 25149 75113 100 262
OdloZena dafiova pohledavka 3312 -3312 0
Dlouhodobé pohledavky 22745 0 22745
Dlouhodoba aktiva celkem 734 358 238121 872 479
Zasoby 5 599 782 228 854 828 636
Obchodni pohledavky 406 303 0 406 303
Ostatni pohledavky 8 124 561 -28 457 96 104
Penize a penéznl ekvivalenty 133 143 0 133 143
Kratkodoba aktiva celkem 1263789 200 397 1 464 186
Aktiva celkem 1998 147 438 518 2 436 665
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Bod CUS Upravy IFRS tFRS
Zakladni kapital 481 246 0 481 246
Rezervnl fondy 27 80O 0 27 800
Kapitalové fondy 2767 0 27671
Kumulované zisky 434 108 302 178 736 285
Viastni kapital 970 823 302179 1273 002
Viastnl kapitaf pfipadajici viastnikim spolegnosti 970173 302178 1272 352
Nekontrolni podily 650 0 650
Uvéry a pljcky 153 435 0 153 435
Ostatnl finanéni zavazky 454 454 0
Zavazky z finanéniho leasingu 7 0 43 398 43 338
QdloZeny dafiovy zdvazek 8835 87 569 76 404
Rezervy 23 560 0 235680
Oslatni dlouhodobé zavazky 454 454
Diouhodobé zavazky celkem 186 224 110 967 297 251
Zavazky z obchodniho styku 294 422 0 284 422
Kratkodobé tvéry a kontokorenty 338545 0 338 545
Zavazky z finanéniho leasingu 7 0 25372 25 372
Rezervy B2 845 0 82 845
Ostatni zavazky 125228 o 125 228
Kratkodobé zavazKky celkem 841 040 25 372 866 412
Zavazky celkem 1027 324 136 338 1163 663
Pasiva celkem 1998 147 438 518 2 436 665

Tato pfiloha je nedilnou soudésti kensolidované Géetni zavérky. 7
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Skupina provedla sesouhlaseni vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2014:

VYykaz zlsku a ztraty Bod CUS Upravy IFRS IFRS
Pradej zboZf 934 146 0 934 146
Prodej vyrobkl a sluzeb 2873015 0 2873015
Vynosy z hlavni ¢innosti 3 807 161 0 3 807 161
Ostatni provozni vynosy 12 160 446 -18 003 142 443
Zména stavu zasob viastni vyroby 8 138 976 94 747 233723
Akfivace 74 956 13383 BB 349
Spotieba materialu, zbozi a energie -1 693 386 0 -1 693 386
Sluzby 9 -850 372 27 040 -823 332
Osobnl néklady -802 293 0 -802 293
Odpisy 10, 11 -120 779 -27 957 148736
Ostatni provozni naklady 12 -165 909 21120 -144 789
Provozni vysledek hospodafeni 548 800 110 340 658 140
Viynosové Uroky 3461 0 3481
Nakladové aroky -38 454 3487 -34 967
Ostatni finanéni vynosy 313 351 -172 188 141 163
Ostatnf finanéni naklady 14 -325 215 171035 -154 180
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 501 943 112674 614 617
Dani z piijmi 15 -75 018 -21 629 -86 717
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 426 925 90 975 517 800
Pfipadajici:

viastnlkdim matefské spolednosti 434 833 90 975 525 608

nekontralnfm podilim -7 708 0 -7 708

1.4. Vyjimky pfi potateénim prechodu na mezinarodni d€etni standardy

Skupina vyuZila podle IFRS 1 pouZiti vyjimky pro vykézani vypiijénich nakladl. Tyto vypljéni naklady
pfed datem pfechodu na Mezinarodni standardy Uéetniho vykaznictvi tj. pfed 1. 1. 2013, nezahrnula
do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku, ale vykazala ve finangnich nakladech.

Skupina nevyuZila dal&i vyjimky, které umoZiuje IFRS 1.

1.5. Standardy a interpretace vydané |IASB a pfijaté EU, které zatim nejsou u&inné

K datu schvéleni téte Gtetni zavérky byly vydany nasledujici standardy, novelizace a interpretace
pfijaté Evropskou unii, které jesté nevstoupily v G¢innost:

» Upravy riznych standard(i ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2010 — 2012)* vyplyvajici z projektu
roéniho zdokonaleni IFRS (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 a IAS 38), jejichz
cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni — pfijaté EU
17. prosince 2014 (Gpravy budou platné pro obdobi zaéinajici 1. Ginora 2015 nebo po tomto datu),

» Upravy riznych standard( ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2011 - 2013)* vyplyvajici z projektu
roéniho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 a IAS 40), jefichZz cilem je odstranit
nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni - pfijaté EU 18. prosince 2014
(Gpravy budou platné pro obdobi zaginajici 1. ledna 2015 nebo po tomto datu),

» Gpravy standardu IFRS 11 — Spole&na ujednani - Udtovani o nabyti G&asti ve spole&né &innosti
- piijaté EU 24. listopadu 2015 {d&inneé pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo po tomto
datu),

= (pravy standarda 1AS 16 — Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38- Nehmotné aktiva -
Objasnéni piijatelnych metod odepisovani - pfijaté EU 2. prosince 2015 ((¢inné pro Géetni obdobi
zaginajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu),

Tato pfiloha je nedilnou souasti konsolidované déetni zavérky. 8
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« (dpravy standardd IAS 16 — Pozemky, budovy a zafizeni a |IAS 41- Zemédélstvi — Plodici
rostliny - pfijaté EU 23. listopadu 2015 (uginné pro Uéetni obdobi zaginajici 1. ledna 2016 nebo
po tomto datu),

¢ Upravy standardu IAS 19 - Zaméstnanecké pozitky: Plany definovanych pozitkQ:
Zaméstnanecké pfispévky - pfijaté EU 17. prosince 2014 (\&inné pro (éetni obdobi zaginajici
1. Unora 2015 nebo po tomto datu),

« IFRIC 21 - Poplatky, interpretace pfijata EU dne 13. dervna 2014 (U&inna pro ufetni obdobi
zatinajici dne 17. 8ervna 2014 nebo po tomto datu).

1.6. Standardy a interpretace vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

V souéasné dobé se podoba standardl piijatda Evropskou unii vyrazné neli§i od nafizeni schvalenych
Radou pro mezinarodni Gdetni standardy (IASB). Vyjimkou jsou nasledujici standardy, Gpravy
stavajicich standard( a interpretace, kieré nebyly k prosinci 2015 schvaleny k pouZivani v EU (data
uginnosti uvedena niZe jsou pro IFRS vydané radou |ASB);

* [FRS 9 - Finanéni nastroje (UCinny pro U&etni obdobi zaginajici 1. ledna 2018 nebo po tomto
datu),

e IFRS 14 - Casové rozlieni pfi cenové regulaci (G&inny pro Géetni obdobi zadinajic
1. iedna 2016 nebo po tomto datu) — Evropska komise se rozhodia nezahajovat schvalovaci
proces tohoto prozatimniho standardu a poeékat na finalni standard,

» IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zakazniky (UCinny pro Géetni obdobi zaéinagjici 1. ledna 2017
nebo po tomteo datu),

=« (pravy standard( IFRS 10 - Konsolidovana 0éetni zavérka a 1AS 28 Investice do
piidruzenych podnik( a spoleéného podnikani — Prodej aktiv mezi investorem a pfidruzenym
nebo spoletnym podnikem (iéinné pro Géetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2016 nebo po tomto
datu),

« lpravy standard( IFRS 10 — Konsolidovana G&etni zavérka, IFRS 12 - Zvefejnéni informaci
o ucasti v jinych Gcetnich jednotkdach a IAS 28 - Investice do pfidruzenych podnikd
a spoleé¢ného podnikani — Investi¢ni Ugetni jednotky: Uplatfiovani konsolidaéni vyjimky (G&inné
pro Uéetni obdobi zaginajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu),

» upravy standardu IAS 1 - Sestavovani a zvefejfiovani acetni zavérky - Iniciativa pro
zvefejfiovani informaci {d&inné pro Udetni obdobi zadinajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu),

e Gpravy standardu IAS 27 — Individudlni Gcetni zavérka — Metoda ekvivalence v individualni
ugetn] zavérce (U&inné pro Udetni obdobi za&inajicl 1. ledna 2018 nebo po tomto datu),

e Upravy raznych standard( ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2012 - 2014)" vyplyvajici z projektu
rocniho zdokonaleni IFRS (IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 a IAS 34), jejichZz cilem je odstranit
nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich zn&ni {(pravy budou platné pro obdobi
zadinajici
1. ledna 2016 nebo po tomto datu).

Dle odhad( ucetni jednotky aplikace standardu IFRS 9 bude mit dopad na zvy$eni opravnych poloZek
k finan&nim aktivim. U aplikace standardu IFRS 15 uéetni jednotka nepfedpoklada vyznamny dopad
na Uéetni zavérku, nicméné analyza dopadu tohoto standardu dosud nebyla vyhodnocena.

Dle odhadd G&etni jednotky nebude mit dodrzovani ostatnich standardd, prav stavajicich standardi
a interpretaci v obdobi, kdy budou pouZity poprvé, Zadny vyznamny dopad na Géeini zavérku
jednotky.

Tato pfiloha je nedilnou soudasti konsolidované Gcetni zavérky. 9
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Pro oblast zajisfovaciho Géetnictvi uplatiovaného u portfolia finangnich aktiv a zdvazk(, jehoZz zasady
Evropské unie dosud neschvilila, nejsou zatim schvélena Zadna nafizeni.

2. DULEZITA UCETNi PRAVIDLA

2.1. Prohlaseni o shodé

Konsolidovana uacetni zavérka je sestavena vsouladu s Mezinarodnimi standardy @&etniho
vykaznictvi schvalenymi pro pouZiti v EU,

s oo

2.2. Vychodiska sestavovani Gcetni zavérky

‘Konsolidovana Ggetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen kromé
finan&nich nastrojl, které jsou ocenény realnymi hodnotami, ke konci kazdého G&etniho obdebl, jak je
uvedeno nize v Utetnich pravidlech.

Historicka cena obecné vychazi z realné hodnoty protihodnoty poskytnuié vyménou za zbhoZi a sluZby.

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za pfevzeti zavazku
v ramci fadné transakce mezi G&astniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena
pozorovatelna nebo odhadovana za pouziti jiné ocefiovaci techniky. Pfi stanoveni realné hodnoty
aktiva nebo zavazku Skupina bere v Uvahu takové charakteristiky aktiva &i zdvazku, které by Géastnici
trhu zohlednili pfi oceftovani aktiva &i zavazku ke dni ocenéni. Realna hodnota se pro Gcely ocenéni
v této konsolidované Ucetni zavérce stanovuje timto zplsobem, s vyjimkou leasingovych transakci
upravenych standardem |AS 17 Leasingy a ocenéni, které vykazuje ur€ité spolegné rysy s redlnou
hodnotou, av8ak realnou hodnotou neni, jako je &ista realizovatelna hodnota dle IAS 2 Zasoby nebo
hodnota z uZivani dle IAS 36 SniZenl hodnoty aktiv.

Pro ugely Géetniho vykaznictvi se ocenéni realnou hodnotou déle rozdéluje na Orovedl 1, 2 a 3 na
zdakladé miry, do kieré jsou vstupy pro ocenénl realnou hodnotou pozorovatelng, a na zakladé celkové
vyznamnosti vstup( pro ocenéni redlnou hodnotou:

o Urovefi 1 — vstupy pfedstavuji kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna
aktiva & zavazky, na které ma G&etni jednotka ke dni ocenénl pfistup.

o Uroven 2 — vstupy zde predstavuiji jiné vstup'y nez kotované ceny vymezené drovni 1, které
jsou pro dané aktivum &i zavazek pfimo &i nepfimo pozorovatelné.

» Urovefi 3 — vstupy vztahujici se k danému aktivu & zévazku, které nejsou pfimo
pozorovatelné,

Pro finanéni nastroje Skupina pouziva Grovef 2.

2.3. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje Ufefni zavérku spoleCnosti a subjektd (véetné
strukturovanych jednotek a jejich dcefinych podnik(), které kontroluje. Kontroly je dosaZeno v piipadé,
ze spoletnost;

= ma moc nad jednotkou, do niz bylo investovano;

s je vystavena variabilnim vynosiim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své
angaZovanosti v jednotce, do niZ investovala, a

» ma schopnost vyuZivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyie svych
vynostl,

Spoletnost opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovano, &i nikoliv,
pokud skute&nosti a okolnosti naznaéuji, Ze doslo ke zméné jedne &i vice sloZek kontroly uvedenych
vyse.

Tato pfiloha je nedilnou scugasti konsclidované déetnl zavérky. 10
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Pokud spoleénost disponuje méné nez vétSinou hlasovacich prav jednotky, do niz bylo investovano,
ma moc nad jednotkou v piipadé, Ze hlasovaci priva jsou dostaéujici pro to, aby ziskala faktickou
schopnost jednostranné fidit relevantni &innostl jednotky, do niZ byio investovano. Spole&nost
zohledni veskeré relevanini skutefnosti a okolnosti pfi zvaZovani toho, zda hlasovaci prava
spoleénosti v jednotce, do niz byle investovano, jsou dostatetna pro ziskani moci & nikoliv, coZ
zahrnuje;

= velikost podilu spolehosti na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a roztoZeni podili
ostatnich drzitelt hlasovacich prav;

» potencialni hlasovaci prava drZzena spoletnosti, ostatnimi drziteli hlasovacich prav nebo jinymi
stranami;

o prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednani;

= veskeré dalsi skuteCnosti a okolnosti, které naznaéuji, Ze spoletnost aktualn® ma &i nema
schopnost fidit relevantni &innosti v ckamziku, kdy je tfeba uginit rozhodnuti, v&éetné volebnich
schémat na pfedchozich valnych hromadach akcionaia.

Konsolidace dcefiného podniku zagina v okamziku, kdy spoleénost ziska kontrolu nad dcefinym
podnikem, a koné&i okamzikem, kdy spoleénost kontrolu nad deefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou
vynosy a naklady dcefiného podniku nabytého & prodaného b&hem roku zahrnuty v konsolidovaném
vykazu ziskl a ztrat a ostatniho Uplného vysledku od data, kdy spoleénost ziska kontrolu, do data, kdy
spoleCnost piestane deefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a vSechny slozky ostatniho plného vystedku jsou pfifazeny viastnikim spole&nosti
a nekontrolnim podilim. Celkovy (piny vysledek dcefinych pedniki je pfifazen vliastnikim spole€nosti
a nekontrolnim podilim, pfestoze by to vedlo k tomu, Ze nekentrelni podily budou mit zaporny
zlstatek.

V pfipadé potfeby jsou provedeny Upravy Ucetnich zavérek dcefinych podnikl s cilem zharmonizovat
jeiich G&etni politiky s téetnimi politikami Skupiny.

U zasob koupenych od konsclidovanych spolednosti a evidovanych v rozvaze ke konci déetniho
obdobi se jejich ocenéni sniZuje o ziskovou sloZku ceny.

Zména zplisobu Gctovani a vykazovani v roce 2014
V roce 2014 doslo k témto zménam obecnich G&etnich zasad:

Spoleénost rozhodla, Ze k 31. 12, 2013 budou derivaty v méné USD s datem vypofadani do 120 dnl
vykazany jako derivaty k obchodovani v zévislosti na dobé splatnosti zajiStovanych pohledavek
vméné USD. Spoletnost rozhedla, Zze k31. 12. 2014 budou derivaty v mén& USD s datem
vypofadani do 100 dn( vykazany jako derivaly k obchodovani v zavislosti na dobé& splainosti
zajistovanych pohledavek v mé&né USD. Dale spole€nost rozhodla, Zze nové uzaviené drokové swapy
budou povazovany za derivaty k obchodovani.

2.3.1. Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich

Zmény ve viastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou
zaldtovany jako transakce s vlastnim kapitadlem. Ugetni hodnoty podili Skupiny a nekontrolnich
padilll jsou upraveny tak, aby zohlediiovaly zmény v relativhich podilech v dcefinych podnicich.
Viechny pfipadné rozdily mezi €astkou, o niz jsou upraveny nekontrolni podily, a realnou hodnotou
vyplacené nebo piijaté protihodnoty, jsou zachyceny pfimo ve vlastnim kapitdlu a pfifazeny
vlastnikim spolenosti. '

Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad deefinym podnikem, zisk €I ztrata je vykazan v hospodarském
vysledku a je vypotitdn jako rozdil mezi i) souhrnem realné hodnoty pfijaté protihodnoty a realné
hodnoty vSech pfipadnych podild, které si Skupina ponechava, a ii) pfedchozi Géetni hodnotou aktiv
(véetné goodwillu) a zavazk( dcefiného podniku a v8ech nekontrolnich podilh. V3echny Eastky
zaluctované dfive v ostatnim dpliném vysledku v souvislosti s timto dcefinym podnikem jsou
zalétovany tak, jakoby Skupina pfimo souvisejici aktiva & zavazky dcefiného podniku prodala

Tato priloha je nedilnou souéasti konsclidované Géetnf zavérky. 11
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{tzn., jsou reklasifikovany do hospodaiského vysledku nebo pfevedeny pfimo do jiné kategorie
vlastniho kapitalu v souladu s pfislusnymi IFRS). Realna hodnota v3ech pfipadnych investic, které si
Skupina v byvalém dcefiném podniku ponechava, k datu ziraty ovladani je povaZovana za realnou
hodnotu pii prvotnim zachyceni k naslednému zalUctovani dle standardu IAS 39 Finanéni nastroje —
udtovani a ocefiovani, nebo pfipadné za pofizovaci naklad pfi prvotnim zachyceni investice do
pfidruZeného podniku nebo spole€ného podniku.

2.4. Podnikové kombinace

Akvizice podnikl se G&tuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pii podnikové kombinaci
je ocenéna realnou hodnotou, ktera je vypoéitana jako souéet realnych hodnot k datu akvizice aktiv
pfevedenych Skupinou, zdvazki Skupiny vzniklych dfivéj&im vlastnikiim nabyvaného podniku a pedill
vydanych Skupinou, vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou
zachyceny v okamZiku vzniku v hospodaiském vysledku.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své realné hodnots,
& nasledujicimi vyjimkami:
e odloZeng dafové pohledavky nebo zavazky a akiiva a zavazky souvisejici s ujednanimi

o zaméstnaneckych poZitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem 1AS 12
Dané ze zisku, respektive se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozZitky,

« zavazky nebo kapitalové nastroje souvisejici s dohodami o dhradach vazanych na akcie
v nabyvaném podniku nebo dohodami o dhradach vazanych na akcie Skupiny nahrazujicimi
dohody o uhradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény
v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie, a

« aktiva {nebo vyfazované skupiny), kiera jsou klasifikovana jako drzena k prodeji v souladu se
standardem IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukonéené &innosti, jsou ocenéna
v souladu s timto standardem.

Goodwill je ocenén jako prebytek souhmu prevedené protihodnoty, éastky vEech nekontrolnich podili
v nabyvaném podniku a pfipadnych doposud drZzenych podil(l v nabyvaném podniku a rediné hodnoty
pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku nad &astkou
nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk( ocenénych k datu akvizice. Jestlize po
opétovném posouzeni podil Skupiny na reainé hodnoté identifikovatelnych Gistych aktiv nabyvaného
podniku pfevysuje souhrn pfevedené protihodnoty, &astky vdech pfipadnych nekontrolnich podild
v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drZzeného majetkového
podiiu v nabyvaném podniku, je ¢astka pfebytku vykazana jednorazové do hospodarského vysledku
jako zisk z vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi viastnickymi podily a opravfiuji své drzitele k pomérnému
podilu na &istych aktivech uetni jednotky v pfipadé likvidace, mohou byt pfi prvotnim zachyceni
ocenény realnou hodnotou, nebo pomérnym podilem nekonirolnich pedill na vykazanych
identifikovatelnych &istych aktivech nabyvaného podniku. Vychodisko ocenéni lze volit individualné
pro kaZdou konkrétni akvizici. Ostatni typy nekontrolnich podill se ocefuji redlnou hodnotou, nebo
je-li to mozné, na zakladé stanoveném jinym IFRS.

Pokud protihodnota pfevedena Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo zavazky
vyplyvajici z dohody o podminéné protihodnoté, podminéna protihodnota se ocefiuje realnou
hodnotou ke dni akvizice a stava se soutasti protihodnoty pfevedené v podnikové kombinaci. Zmény
v realné hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou klasifikovany jako zmény v ramci dokonéovaciho
obdobl, se provedou retrospektivng se souvisejici dpravou goedwillu. Zmé&ny v rdmei dokonéovaciho
obdobl jsou zmény, které vyplyvaji z dodatednych informaci ziskanych b&hem ,dokon&ovaciho
obdebi”® (které nesmi piekrodit jeden rok od data akvizice) o skuteénostech a ckolnostech, které
existovaly k datu akvizice.

Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované Gdetni zavérky. 12
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Nasledné Gétovani zmén realné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt povazovany za
zmény v ramci dokondovaciho obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna
protihodnota, ktera je klasifikovana jako vlastni kapital, se k datim naslednych (&etnich zavérek
nepfecefiuje a jeji nasledné uhrazeni je Gétovano do viastniho kapitalu. Podminéna protihodnota,
ktera je klasifikovana jako akiivum nebo zévazek, je pfecenéna k datim naslednych (8etnich zavérek
v souladu s pfisludnymi standardy IAS 39 nebo IAS 37 Rezervy, podminéna aktiva a podminéné
zavazky se souvisejicim zachycenim zisku nebo ztraty do hospodatského vysledku.

Je-li podnikovd kombinace provadéna postupnég, jsou podily v nabyvané Getni jednotce, které
Skupina vlastnila jiz dfive, pfecenény na realnou hodnotu k datu akvizice a pfipadny vysledny zisk &i
ztrata jsou zachyceny v hospodafském vysledku. Céstky vyplyvajici z podili v nabyvaném subjektu
pied datem akvizice, které byly dfive zachyceny v ostatnim dOplném vysledku, jsou reklasifikovany do
hospodaiského vysledku, pokud by byl takovy postup spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zaldtovani podnikové kombinace vyfeSeno do konce G&etniho obdobl, v némi
kombinace probé&hla, vykaze Skupina nedofeSené peolozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni
&astky jsou béhem dokongovaciho obdobi upraveny {viz vySe), nebo jsou zachycena dodatedna aktiva
a zavazky, aby tak byly zohlednény nové ziskané informace o skuteénostech a okolnostech, které
existovaly k datu akvizice a které by, pokud by byly znamy, ovlivnily &astky stanovené k tomuto datu.

2.5. Investice do pFidruzenych podniki

PfidruZzenym podnikem je subjekt, ve kiterém ma Skupina podstatny vliv a ktery neni ani dcefinym
podnikem, ani Géasti ve spoleéném podniku. Podstatny vliv pfedstavuje moc G¢astnit se rozhodovant
o finanénich a provoznich politikdch jednotky subjektu, do néhoZ bylo investovano, ale neni to
ovladani ani spoluovladani takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky pfidruzenych podnikd byly v této konsolidované ucetni
zavérce zachyceny ekvivalentni metodou.

Investice do pfidruzeného podniku se G&tuje pomoci ekvivalenéni metody od data, k némuz se
jednotka, do niz bylo investovano, stane pfidruZzenym podnikem. Pfi pofizeni investice do
piidruzeného podniku se jakykoliv piebytek pofizovaciho nakladu akvizice nad podilem 3kupiny na
¢isté realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazkl pfidruZzeného podniku vykazuje jako goodwill,
ktery se zahrnuje do G8etni hodnoty investice. Jakykoliv pfebytek podilu Skupiny na Cisté realné
hodnoté identifikovateinych aktiv a zavazkl nad pofizovacim nakladem akvizice se po opéiovném
posouzeni vykaZze okamzité v hospodarském vysledku obdobi, ve kterém byla investice pofizena.

PoZadavky standardu |IAS 39 se pouzivaji k uréeni, zda je nutné vykazovat ztratu ze sniZeni hodnoty
s chledem na investici Skupiny do pfidruZeného podniku. Je-li to nutné, testuje se cela aéetni hodnota
investice (véetné& goodwillu) na sniZzeni hodnoty v souladu se standardem IAS 36 SniZeni hodnoty
aktiv jako jedno aktivum srovnanim jeho zpétné ziskatelné ¢astky (vy$si z hodnoty z uZivani a reainé
hodnoty sniZzené o naklady na prodsj) s uetni hodnotou. V8echny vykézané ztraty ze sniZeni hodnoty
tvofi soutast Géetni hodnoty investice. V8echna storna ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazana
v souladu se standardem IAS 36 do t& miry, do jaké se zpéiné ziskatelna &8astka investice nasledné
Zvyal.

Skupina pfestane pouZivat ekvivalenéni metodu od data, kdy investice pfestane byt pfidruzenym
podnikem, nebo kdy je investice klasifikovana jako drzena k prodeji. Pokud si Skupina ponechavéa
podil v dfiv&jich pfidruzenych podnicich a ponechany podil je finanénim aktivem, Skupina oceriuje
veskeré ponechané podily reainou hodnotou k tomuto datu a tato realna hodnota je povazovana za
redlnou hodnotu pit prvotnim zauétovani finanéniho aktiva v souladu s 1AS 39. Rozdil mezi Géetni
hodnotou pfidruZzeného podniku k datu ukonéeni pouZivani ekvivalenni metody a redinou hodnotou
veskerych ponechanych podill a zisk( z prodeje éasti podilu v pfidruzeném podniku je soucasti
uréeni zisku nebo ztraty z prodeje pfidruzeného podniku. Navic Skupina zachyti v3echny &astky
uznané v ostatnim upiném vysledku v souvislosti s timto pfidruzenym podnikem stejné, jako kdyby
pfidruZeny podnik pfimo pozbyl souvisejici aktiva nebo zavazky. Proto pokud by zisk nebo ztrata dfive
zachycené v ostatnim Gplném wvysledku timte pfidruZenym podnikem byly reklasifikovany do
hospodaiského vysledku pli vyfazeni souvisejicich aktiv nebo zavazkd, Skupina reklasifikuje zisk

Tato pFiloha je nedilnou soudasti konsolidované Getni zavérky. 13
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nebo zirétu z vlastnfho kapitdlu do hospodarskéhe viysledku, kdyZz dojde k ukongeni aplikace
ekvivalenéni metody.

Skupina i nadale pouZiva ekvivalenéni metodu, pokud se investice do pfidruZzeného podniku stane
investici do spole&ného podniku & pokud se investice do spoleéného podniku stane investici do
pfidruZzeného podniku. Pfi t&chto zménach vlastnickych podili nedochézi k pfecendni na realnou
hodnotu.

Pokud subjekt Skupiny obcheduje s pfidruZzenym podnikem Skupiny, zisky a ziraty plynouct
z transakci s pfidruzenym podnikem jsou vykazany v konsolidované O&etni zAvérce Skupiny do vyse
podilll v pfidruzeném podniku, které nepatfi Skupiné.

2.6. Uétovani vynost

Vynosy se ocefiuji v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se sniZuji
o predpokladané vratky od odbératell, rabaty a ostatn{ podobne slevy.

2.6.1. Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zboZi se vykazujf, jakmile dojde k doruceni zbozi a pfevedeni pravniho naroku, kdy
jsou spinény nasiedujici podminky:

e Skupina pfevedla na kupujiciho vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi daného zboZi,

e Skupina si uZ nezachovava pokratujici manazerskou angazovanost v mife obvykle spojované
s vlastnictvim prodaného zboZi, ani skuteénou kontrolu nad timto zboZim,

e Gastka vynost miiZe byt spolehlivé ocenéna,
s je pravdépodobné, Ze ekonomické uZitky spojené s transakci poplynou do Skupiny,

o vzniklé néklady nebo naklady, které v souvislosti s transakci teprve vzniknou, mohou byt
spolehlivé ocenény.

2.6.2. Poskytovani sluzeb

Vynosy ze smlouvy o poskytovani sluZeb se vykazuji v okamziku poskytnuti konkrétni siuzby.

2.6.3. Licenéni poplatky

Vynosy z licenénich prav se vykazuji na akrualni béazi, v souladu s podstatou pfislusné smlouvy.
Licenéni poplatky vypoditané na zakladé Sasu se vykazuji rovnomérmé béhem doby frvani licengni
smlouvy.

2.6.4. Prijaté dividendy a vynosové lroky
Vynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne pravo akcionafll na pfijeti platby.

Vynosové Uroky z finanénich aktiv se vykazuji, pokud je pravdépodobne, Ze ekonomické uZitky
poplynou do Skupiny a &astka vynosu mize byt spolehlivd ocenéna. Casové rozliSeni vynosovych
Urokd se uskuteéfuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemZ se pouZije pfislusna efektivni
arokova mira, {j. (rokova mira, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penéZni piijmy po
olekavanou dobu trvani finanniho aktiva na jeho Gistou Géetni hodnotu.

2.7. Leasing

Leasing je klasifikovan jako finanéni leasing, jestliZe se bFevédéji vBechna podstaina rizika a odmény
vyplyvajici z viastnictvi daného majetku na najemce. VSechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako
operativni leasing.
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2.7.1. Skupina jako najemce

Majetek pofizeny formou finan&niho leasingu se kapitalizuje (zvySuje pofizovaci cenu majetku)
a nasledné se odepisuje po dobu pfedpokladané doby pouZitelnosti. Soutasna hodnota pfislusného
leasingového zavazku je odpovidajicim zplsobem uvedena v dlouhodobych nebo kratkodobych
zavazcich. Urokova sloZka leasingového zavazku je vykazovana do nakladl tak, aby trokova sazba
byla konstantni po celou dobu trvani zavazku.

Finanéni- naklady se vykazuji pfimo v hospodaiském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym
majetkem; v tom pfipad& se aktivuji v souladu s vEeobecnym pravidlem Skupiny platnym pro vyp(jéni
naklady. Podminéné najemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovnom&mé po dobu trvani
leasingového vztahu, pokud neexistuje jina systematicka z&kladna, ktera by lépe odraZela rozloZeni
ekonomickych uZitkl n&jemce z pfedmé&tu leasingu. Podminéné ndjemné na zakladé smluv
o operativnim leasingu se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

2.8. Cizi mény

Pfi sestavovani uéetni zavérky viech individualnich subjektd Skupiny se transakce v jiné méné, nez je
funk&ni ména daného subjektu (cizi ména), vykazuji za pouZiti mé&nového kurzu platného k datu
transakce. Matefska spole&nost pouZiva v prib&hu Géetniho obdobi pro pfepotet majetku a zavazki
veizi m&n& kurz vyhlaSovany Ceskou nérodni bankou pfedchazejiciho pracovniho dne
a k rozvahovému dni kurz vyhlaseny Ceskou narodni bankou k 31. 12.

Ke kaZdému konci Ofetniho obdobi se pend&Zni poloZky v cizi méné prepolitavaji za pouZiti
ménového kurzu k tomuto datu. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v realné hodnoté vyjadiené
v cizi mén&, se pfepoditavaji za pouziti ménového kurzu platného k datu uréeni redlné hodnoty.
Nepen&2ni poloZky, které jsou ocenény v historickych cendch vyjadfenych v cizi ménég, se
nepfepocitavaji.

Kurzové rozdily z penéznich poloZek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kteréem
vznikly, krom& kurzovych rozdild z transakei uzavi'enych za G&elem zajiStovani uritych ménovych
rizik {viz bod 2.21 nize, Ggetnl pravidla tykajici finanénich derivath).

Pro Ggely prezentace této konsolidované Ggetni zévérky se aktiva a zavazky zahraniCnich jednotek
Skupiny vyjadiuji v K& za pouZiti ménovych kurzil vyhlaSovanych Ceskou narodni bankou platnych ke
konci Udetniho obdobi. Vynosové a nakladové poloZky se prepoéitaji za pouZiti primérmného
ménového kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouZije se
ménovy kurz platny k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykaZi ve vykazu o uplném
vysiedku a jsou kumulovany ve viastnim kapitalu (s pfislusnym pfifazenim nekontrolnim podiltm).

2.9. Vypujcni naklady

Vypljéni naklady matefské spole&nosti, které jsou piimo Ucelové vztaZeny k aktivu, se pfittou
k pofizovaci cené takového aktiva aZ do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro
zamyslené pouZiti. Vypljéni naklady jsou vztaZeny k t&m aktivim, u kterych mezi datem jejich prvniho
vyké&zani (datum faktury) a datem jejich plipravenosti pro zamySlené pouZiti (datem aktivace do
majetku) uplynuio vice nez 180 dni. Pro vypodet vypljcnich nakladl byla pouZita drokové mira
vypodtené jako vaZeny aritmeticky primér drokovych mér uvérii matefské spolecnosti.

V&echny ostatni vypljéni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobf, ve kterém vznikly.

2.10. Dotace, investicni pobidky

Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméiena jistota, Ze Skupina spini s nimi spojené podminky
a Ze dotace budou pfijaty.
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Dotace jsou systematicky vykazovany do hospodaiského vysledku v obdobich, ve kterych Skupina
Gétuje souvisejici naklady, které maji byt dotacemi kompenzovany.

Dotace matefské spolednosti z Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost na Ghradu
nakladll na vzdé&lavani jsou vykazovany jako vynos v okamziku, ve kterém je proces schvalovani
dotace ve fazi, kdy je jeji poskytnuti nepochybné, coz je schvaleni monitorovaci zpravy.

Matefska spoletnost pfi svém investitnim zaméru roz&ifit stavajic vyrobni zdvod vyuZila moZnost
poskytnuti podpory ve formé investiéni pobidky, jeZz bude realizovana v oboru zpracovatelského
primyslu a bude uplatnéna ve formé slevy na dani z pfijmu pravnickych osab.

2.11. Zaméstnanecké pozitky

Skupina neprovozuje Zadny soukromy penzijni plan ani plan pozitkl po skonéeni pracovniho poméru,
a proto nema Zadny smluvni ani mimosmluvni zavazek platit do fondl pfispévky tohoto typu.

Matefska spoletnost poskytuje odmény pii Zivotnich jubileich a pfi skonteni pracovniho poméru za
vykonanou praci. Odmény jsou diferencovany podle délky zaméstnani ve spoletnosti a vykazuji se
jako zévazek v(i&i zamé&stnancim s pouZitim pfiristkové metody.

Od roku 2014 vlastni &lenové statutarnich organ( akcie tfidy B, ve formé na jméno, v listinné podobé.
S akciemi tfidy B jsou spojena prava vyplaty podilu na zisku od roku 2015 a da'$i prava stanovené
zakonem a stanovami spolegnosti. Clenoveé statutarnich organt pofidili tyto akcie za trZni cenu.

2.12. Dané

Dai z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZzenou dari.

2.12.1. Splatna dait

Splatna daii se vypodita na zakladé zdanifelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od
zisku pfed zdanénim, ktery je vykdzany v konsolidovaném vykazu zisk(l a zirat, protoZe nezahrmuje
poloZky vynosu, resp. nakladi, které jsou zdanitelné nebo od&itatelné od zakladu dané v jinych letech,
ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odgitateiné od zakladu dané. Splatnd dari Skupiny se
vypocitd za kazdou spolednost ve Skupingé samostatnd podle dafiovych zakon( zemé, ve které
spole€nost sidli.

2.12.2, OdloZena dan

OdloZena daf se vykaZe na zakiadé prechodnych rozdili mezi (¢etni hodnotou aktiv a zavazkl
v konsolidované uéetni zavérce a jejich dafiovou zakiadnou pouZitou pro vypodet zdanitelného zisku.
QdloZené dafiové zavazky se uznavajl obecn& u viech zdaniteinych pfechodnych rozdili. Odlozené
dafové pohledavky se obecné uznavaji u viech odgitatelnych pfechodnych rozdill v rozsahu, v jakém
je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuZit odEitatelné pfechodné
rozdily, bude dosaZen.

Ugetni hodnota odloZenych dafiovych pohleddvek se posuzuje vZdy ke konci u€etniho obdobi
a sniZuje se, pokud jiZ neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou
darovou pohtedavku pokryt v celkové nebo &asteéné vysi,

Odlozené dafové zavazky a pohledavky se ocefiuii pomoci dafiové sazby, ktera bude platit v obdobi,
ve kterém bude pohledavka realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé dafovych sazeb
uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Géetniho obdobi.

Oceiiovani odloZenych dafovych zavazkl a pohledavek zohlediuje dafiové disledky, které vyplynou
ze zplisobu, jakym Skupina ke konci uéetniho obdobi otekava uhradu nebo vyrovnani uéetni hodnoty
svych aktiv a zavazka.
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2.12.3. Splatna a odioZena dafi za obdobi

Splatna a odloZena daf se zahrnuje do hospodaiského vysledku, kromé pfipad(, kdy souvisi
s polozkami, které se vykazuji bud v ostatnim upiném vysledku, nebo pfimo ve viastnim kapitélu -
v tom pfipadé se i splatnd a odloZenéd daii vykazuje v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve
vlastnim kapitalu.

2.13. Pozemky, budovy a zafizeni — dlouhodoby hmotny majetek

'Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cenhach snizenych o opravky a kumulované
ztraty ze snizenl hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majeiek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny v matefské spolecnosti se oceriuje vlastnimi néklady, kieré
zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni reZijni naklady.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva sniZzena o zbytkovou hodnotu byla alokovana
na celou dobu pouZitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpistl. Pfedpokiadana doba
pouZitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéfujl vZdy na konci kazdého tdetniho
obdobi, pfiéemz viiv jakychkoliv zmén v ocdhadech se uctuje prospektivné.

Pozemky vlastnéné spole@nosti, nedokonZeny dlouhodoby majetek a sbirka 2zbrani nejsou
odepisovany.

Aktiva pofizena formou finanéniho leasingu se odepisuji po dobu predpokladdané doby pouZitelnosti
stejné jako vlastni aktiva. Pokud viak neexistuje pfiméFfena jistota, Ze bude vlastnicky fitul ziskan do
konce doby pronajmu, jsou aktiva odepisovana po dobu pronajmu nebo po dobu pouZitelnosti, podle
toho, ktera z nich je kratsi.

Jakakoliv polozka pozemkil, budov a zafizeni je odi&tovana pfi prodeji, nebo pokud se neotekavaji
#adné ekonomické uzitky z pokratujiciho uZivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo
vyfazeni ur&ité poloZzky pozemki, budov a zafizeni se uréi jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni
hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodaiském vysledku.

2.14. Nehmotna aktiva

2.14.1. Samostatné pofizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva s kone&nou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich
cenach po odetteni kumulované amortizace a zirat ze sniZeni hodnoty. Amortizace se (¢tuje
rovnoméms po dobu piedpokladané doby pouZitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda
amortizace se provéfuji vidy na konci kaZdého Ggetniho obdobi, pfitemz viiv jakychkoliv zmén
v odhadech se Gétuje prospektivng. Samostatn@ pofizena nehmotna aktiva s neuréitou dobou
pouZitelnosti se vykazuji v pofizovacich nakladech po odeteni kumulovanych zirat ze snizeni
hodnoty.

2.14.2, Nehmotn4 aktiva vytvofena vlastni €innosti — vydaje na vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou &innost se vykazuji jako naklady v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v ramei interniho projektu), je
uznéno jako aktivum vyluéng tehdy, kdyz je jednotka schopna prokézat v3echny z nasledujicich
skuteCnosti:

¢ technicka proveditelnost dokon&eni nehmotného aktiva je takova, Ze ho bude mozné vyuZivat
nebo prodat,
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+ existuje zdmé&r dokoné&it nehmotné aktivum a vyuZivat jej nebo prodat,
s Ggetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuéit nebo prodat,

« je moZné prokazat, jakym zplsobem bude nehmotné aktivum vytvafet pravdépodobné
budouci ekonomické uzitky,

e jsou dostupné odpovidajici technické, finanéni a ostatni zdroje pro dokongeni vyvoje a pro
vyuziti nebo prodej nehmotného aktiva,

e Uéetni jednotka je schopna spolehlivé ocefiovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem
b&hem jeho vyvoje.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek Uspé&sného vyvoje se posuzuje ke dni jednani oponentni
rady k prototypu, protoZe zde je pfedpokiad, Ze budou spin&ny vyse uvedené skutetnosti.

Castka prvotniho uznéni nehmotného aktiva vytvofeného vlastni &innosti zahrnuje celkové vydaje
vynaloZené od okamZiku (vétdinou ode dne jednani oponentni rady), kdy nehmotné aktivum poprvé
splnilo kritérium pro uznanl uvedené vySe. Vykazéana jsou aktiva, u nichZ jsou celkové vydaje vyssi
neZ 100 000 K& Pokud neni mozno vykézat Zadné nehmotné aktivum vytvefené viastni Einnosti,
vydaje na vyvoj se vykazuji v hospodafském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotnd aktiva vylvofena viastni &innosti vykazuji v pofizovacich
nakladech snizenych o kumulovanou amortizaci a ztraty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody
jako v pfipadé samostatné pofizenych nehmotnych aktiv.

2.14.3. Emisni povolenky

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plynu. Bezuplatné nabyti
povolenek na emise sklenikovych plynt prvnim drZitelem se Gétuje a vykazuje jako poskytnuti dotace
ve vysi ocenéni pofizovaci cenou. Pfi spotfebé, prodeji, & jiném CObytku fohoto aktiva,
se odpovidajici &astka zau&tovana ve prospéch Uétu dotaci zadCtuje na pfisludné Gty vynos(
ve vécné a Gasové souvislosti s naklady.

O spotfeb& povolenek se Gltuje k datu Géetni zavérky v zavislosti na emisich 0Zetni jednotky
v kalendafnim roce. Na vyprodukované emise, na které Skupiha nemé emisni povolenky, se tvofi
rezerva.

2.14.4. Odiéctovani nehmotnych aktiv

Nehmotné aktivum je oda&tovano pii prodeji, nebo pokud se neoéekavaji budouci ekonomické uzitky
z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ziraty z odiétovani nehmotného aktiva, stanovené jako
rozdil mezi istym vytéZkem z prodeje a Ugetni hodnotou aktiva, jsou zaugtovany do hospodérského
vysledku v obdobi, ve kterém je akfivum odaétovano.

2.15. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého uéetniho obdobl Skupina posuzuje G&etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv,
aby uréila, zda existuji ndznaky, Ze aktivum miZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy
néznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna castka takového aktiva, aby se urgil rozsah pfipadnych
ztrat ze sniZeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno uréit zpétné ziskatelnou &astku jednotlivého aktiva,
Skupina stanovi zp&tn& ziskatelnou &astku pené&zotvorné jednotky, k niZz aktivum naleZi.
Celopodnikové aktiva se pfifadi k samostatné pen&zotvomé jednotce, pokud lze uréit rozumny a
konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva piifazena k nejmensi skupiné
pen&zotvornych jednotek, pro kterou je mozné urit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfirazeni.

Zpétné ziskatelna Gastka se rovna realné hodnotg aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté
z uZivani podle toho, ktera je vyssi. Pfi posuzovani hodnoty z uZivani se odhad budoucich pen&znich
tokll diskontuje na jejich sougasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera vyjadfuje
b&zné trzni posouzeni &asové hodnoty pendz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly
upraveny odhady budoucich pen&Znich toka.
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Pokud je zp&tné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo pen&zotvorné jednotky) niZ8i neZ jeho G&etni hodnota,
snizi se Ugstni hodnota aktiva (nebo pen&zotvorné jednotky) na jeho zp&tné ziskatelnou castku. Ztrata
ze sniZzeni hodnoty se promitne piimo do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze sniZeni hodnoty nasledn& zrusi, dgetni hodnota aktiva (nebo pen&zotvorné
jednotky) se zvy$l na upraveny odhad jeho zp&tné ziskatelne Castky, ale tak, aby zvySena Gcetni
hodnota aktiva nepfevysila O&etni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech
nevykazala zadna ztrata ze sniZeni hodnoty aktiva (nebo pen&zotvomé jednotky). ZruSeni ztraty ze
snizeni hodnoty se pfimo promitne do hospodafského vysledku.

2.16. Zasoby

Zasoby se ocefuji na niz8i z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovateliné hodnoty.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni vietn& nakladl s pofizenim souvisejicich
(naklady na prepravu, clo, provize, atd.).

Nakupované zasoby jednicového materidlu jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody
pevnych cen a ocefiovacich rozdilh.

Nakupované z&soby reZijniho materialu jsou ocenény pofizovaci cenou. Jednotlivé poloZky jsou pfi
vydeji do spotfeby ocenény vazenym aritmetickym primérem.

Viastni vyrobky a nedokon&ena vyroba se ocefiuji skuteénymi naklady na nakup (material) a naklady
na pfeménu, které zahrnuji pfimé mzdové naklady a &ast vyrobni reZie odpovidajici normalni vyrobni
kapacité, bez Grok(.

Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZenou o vSechny
odhadované naklady na dokon&eni a naklady nutné k uskuteénéni prodeje.

2.17. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soudasny (smluvni nebo mimosmiuvni) zavazek, ktery je disledkem
minulé udalosti, pfi¢emz je pravd&podobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vypofadat a vyi
takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykdzana jako rezerva je nejlep8im odhadem vydajl, které budou nezbytné k vyporadani
soutasného zavazku vykazaného ke konci (¢etniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych
s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu pendZnich tokd potfebnych
k vypofadani soutasného zavazku, G&etni hodnota rezervy se rovna soutasné hodnoté téchto
pené&zZnich tokl (pokud je efekt Easové hodnoty penéz vyznamny).

Pokud se otekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypofadani rezervy budou nahrazeny
jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina nahradu
obdrzi a vysi takové pohledavky je moZné spolehlivé urtit.

Skupina tvofi zejména rezervy na soudni spery, na smiuvni pokuty, na zarufni opravy a na
zamésinanecké pozZitky.

2.17 1. Zaruéni opravy
Rezervy na ofekavané naklady na zaruéni zavazky vyplyvajici z mistni legislativy, kterd se vztahuje

na prodej zboZi, se vykazuji k datu prodeje pfisluSnych vyrobkd pedle nejlepsiho odhadu vedeni, na
zaklad2 historickych Gdaji pokud jde o vydaje potfebné k vypofadani zavazkl Skupiny.

2.18. Finan&ni nastroje

Finanéni aktiva a finandni zévazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich
ustanoveni finanénich nastrojd.
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Finan&ni aktiva a finanénl zavazky se pii prvotnim vykazanl ocefiujl redlnou hodnotou. Transakéni
naklady, které [ze pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani finanénich aktiv nebo finanénich zavazki (jinych
neZ finanéni akiiva a finanéni zavazky nezafazené do kategorie nastrojli ocefiovanych v reainé
hodnot& vykézané do zisku nebo ztraty), se pfi prvotnim vyké&zani pfiéitajf k realné hodnoté, resp.
odeditaji od realné hodnoty finanénich aktiv nebo finanénich zavazkdl. Transakéni naklady, které Ize
pfimo pfifadit pofizeni finanénich aktiv nebo finanénich zavazk(l ocenénych v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo zitraty, se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.

2.19. Financni aktiva

Finantni aktiva se klasifikuji do téchto &tyf kategorii: finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti, realizovatelna finanéni aktiva a (véry a pohledavky.
Klasifikace zdvisi na charakteru finanénich aktiv a uéefu pouZiti, a uruje se pfi prvotnim zad&tovani.
Nakupy nebo prodeje finantnich aktiv s obvykiym terminem dodani se zaidtuji, resp. odiétuji, k datu
transakce. Nakupy nebo prodeje s obvyklym terminem dodani jsou koup& nebo prodeje finanZnich
aktiv, které vyZaduji dodani aktiv v éasovém ramci stanoveném pfedpisem nebo konvencemi daného
trhu.

2.19.1. Metoda efektivni Grokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoétu zlstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace
trokového vynosu za dané obdobi. Efektivni Urokové mira je urokova mira, kterd pfesné diskontuje
piredpokladanou vysi budoucich pené&znich pfijmi (véetnd vSech poplatkil zaplacenych nebo piijatych,
kieré tvoii nedilnou souast efektivni (rokové miry, transakénich naklad( a dalSich prémii nebo
diskont) po oekavanou dobu frvani dluhového nastroje, nebo pfipadné po kratsi obdobi, na jejich
Gistou zhstatkovou hodnotu k okamziku prvoiniho vykazani.

Vynosy se vykazujl na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojd, kromé finanénich aktiv
klasifikovanych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.19.2. Finanéni aktiva v realné hodnoté& vykézané do zisku nebo ztraty

Finan&ni aktiva se klasifikujl v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ziraty, pokud jsou uréena
k obchodovani nebo jsou oznatena jako ocefiovana v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
Finané&ni aktiva se klasifikuji jako uréena k obchodovani, pokud:

s byla pofizena v zdsadé za (Celem jejich prodeje v blizké budoucnosti, nebo

« jsou pii potateénim vykazani soucasti identifikovaného portfolia finanénich nastrojl, které
jsou spoleéné fizeny Skupinou a u kterych je v posledni dob& doloZeno obchodovani
realizované pro kratkodoby zisk, nebo

« jsou derivatem, ktery neplini funkci G&inného zajiStovaciho nastroje.
2.19.3. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné& stanovenymi nebe uréitelnymi platbami,
ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Pohledavky se ocefuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohiedavek se sniZzuje pomoci
opravnych poloZek na vrub nakladil na jejich realizaéni hodnotu.

2.19.4. Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Finanéni aktiva, kromé akfiv v reainé hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska
existence naznak( sniZeni hodnoty vidy ke konci Ucetniho obdobi. Hodnota finanénich aktiv je
povaZovana za shiZzenou, jestlize existuje objektivni ditkaz, Ze v disledku jedné nebo vice udélosti,
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které se vyskytly po prvotnim vykazani finanéniho aktiva, doslo ke snizeni odhadovanych budoucich
pené&znich tokd z investice.

Mezi dikazy sniZzeni hodnoty patfily napfiklad nasledujici skuteénost:
s zavaZné financni obtiZe emitenta nebo protistrany, nebo

e porudeni smlouvy jako napiiklad prodleni pfi splaceni nebo nesplaceni Grokd nebo jistiny,
nebo

e situace, kdy je pravd&podobné, Ze na diuznika bude vyhlagen konkurz nebo u néj dojde k
finan¢ni reorganizaci, nebo

Opravné poloZky tvoii skupina na zékladéd analyzy pohledavek po splatnosti a jejich fvorba (Ci
rozpudténi) je vykézana v obdobi, ve kterém je nedobytnost zjisténa. K pohledavkam pfihladenym do
konkursu nebo v insolvenénim fizeni je tvofena opravna polozka vplné vySi pohledavky.
U pohledavek po splatnosti vice nez 180 dni a zarovefi méné& neZ 365 dni je vytvarena opravna
poloZka ve vysi 50 % hodnoty pohledavek. K pohledavkam po splatnosii vice neZ 365 dni se vytvari
opravna poloZka v pIné vysi pohledavky. Ugetni hodnota pohledavek odpovida jejich rediné hodnoté.

U&etni hodnota finanéniho aktiva se sniZuje o ztratu ze sniZeni hodnoty pfimo u vSech poloZek
finan&nich aktiv kromé pohledavek z obchodniho styku, jejichz Gtetni hodnota se snizuje s pouZitim
G&tu opravnych poloZek. V pfipadé, Ze pohledavka z obchodniho styku je povaZovana za nedobytnou,
odepie se oproti G&tu opravnych poloZek. Nasledné realizované &astky, které byly dfive odepsany,
jsou zapotteny proti U¢tu opravnych poloZzek. Zmény v ugetni hodnoté udtu opravnych poloZek se
vykazujl v hospodarském vysledku.

2.20. Finanéni zavazky a kapitalové nastroje vydané Skupinou

2.20.1. Klasifikace jako dluh nebo viastni kapital

Dluhové a kapitalové nastroje vydané podnikem Skupiny se klasifikuji jako finan&ni zdvazky nebo jako
viastni kapital podle obsahu smluvni dohody a definic finanéniho zavazku a kapitalového nastroje.

2.20.2. Finané&ni zavazky

Finanéni zavazky se Kklasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
nebo jako ostatni finanéni zavazky.

2.20.2.1. Finanéni zdvazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanéni zdvazky se klasifikuji jako finangni zavazky v redlné hodnot& vykazané do zisku nebo ziraty,
pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznadeny jako ocefiované v realné hodnoté vykazane do
zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky se klasifikuji jako uréené k obchodovani, pokud:

» vznikly v zasadé za (¢elem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo

» jsou pfi potatednim vykazani souddsti identifikovaného portfolia finanénich nastrojli, které
jsou spoletn& fizeny Skupinou a u kterych je v posledni dobé& doloZeno obchodovani
realizovane pro kratkodoby zisk, nebo

« jsou derivatem, ktery nepini funkci Géinného zajistovaciho néstroje.
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Finanéni zavazky, kromé finan&nich zévazk( uréenych k obchodovéni, je moZné pfi prvotnim vykazani
oznatit jako finanéni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud:

e takovéto oznaéeni vyluCuje nebo vyznamné omezuje ocefiovaci nebo U¢etni nejednotnost,
ktera by jinak mohla vzniknout, nebo

e je finanéni zévazek soudasti skupiny finandnich aktiv nebo finantnich zavazki nebo obou,
které jsou fizeny a jejichZ vykonnost je hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii
fizeni rizik nebo investiéni strategii (€etni jednotky na zakladé realné hodnoty a informace
o této skupiné jsou na tomto zakladé intemné piedavany, nebo

+ je soucasti smiouvy, ktera obsahuje jeden nebo vice vloZenych derivatl, a IAS 39 Finangni
nastroje: Uétovani a ocefiovani umozfiuje, aby se cela kombinovana smiouva oznacovala jako
v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ziraty se vykazujl v reainé hodnoté,
pritemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata z pfecendni se (&tuje do hospodarského vysledku. Cisty
zisk nebo gistad zirdta z(ttovana do hospodafského vysledku zahmuje v3echny pfipadné droky
placené z finanéniho zévazku a je zahrnuta v fadku ,ostatni zisky a ztraty* v konsolidovanem [vykazu
o Uplném vysledku/vysledovce)]. Zplsob stanoveni realné hodnoty je uveden v bodé 24,

2.20.2.2. Ostatni finanéni zavazky

Ostatnf finanéni zavazky (vietnd pljéek, zavazku z obchodniho styku a ostatnich zavazkd) se
nasledné ocefiuji v zlistatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry.

Metoda efektivn{ Urokové miry se pouZziva k vypodtu zistatkoveé hodnoty finanéniho zavazku a alokace
Urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je urokova mira, ktera presné diskontuje
odhadované budouci penézni platby {vEetné viech poplatkd a bodl zaplacenych nebo pfijatych, které
tvofi nedilnou soudast efektivni Urokové miry, transakénich nakladi a ostatnich prémii nebo diskonti)
po odekévanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo pfipadnd po kratdi obdobi na jejich gistou
zlistatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

2.20.2.3. Smlouvy o finanénich zarukach

Smiouva o finanéni zaruce je smilouva, ktera vyZzaduje, aby poskytovatel provedl konkrétni platby,
kterymi drZitele oddkodni za ztratu, jeZ mu vznikne, kdyZ konkrétni diuZnik neuhradi splatné &astky
v souladu s podminkami dluhového nastroje.

Smilouvy o finanénich zarukach vydané jednotkou ve Skupiné se prvoiné ocefiujl v realné hodnoté
a pfi nasledném ocenéni {pokud nejsou oznafeny jake v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty) bud:

s Gastkou zavazku vyplyvajiciho ze smlouvy v souladu s IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky
a podmin&na aktiva, nebo

e Bastkou vykdézanou pfi prvotnim ocenéni po zohlednéni kumulované amortizace v souladu
s uvedenymi zasadami vykazovani vynosi,

podie toho, ktera z uvedenych hodnot je vyE3i.

2.20.2.4. Oduétovani finanénich zavazkil

Skupina pfistupuje k odiétovani finanénich zavazkd pouze v sifuaci, kdy jsou povinnosti Skupiny
spinény, zruSeny nebo kdy skon&i jejich platnost. Rozdil mezi Géetni hodnotou odugtovaného
finanéniho zavazku a éastky bud zaplacené, nebo splatne je zaiétovan do hospodarského vysledku.
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2.21. Financni derivaty

Skupina uzavira mnoZstvi smiuv o finanénich derivatech s cllem fidit Grokové a ménové riziko vEetné
ménovych forwardd, drokovych a mé&novych swapd.

Derivaty se tleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. ZajiStovaci derivaty Skupina
sjednava za Géelem zaji§téni penéZnich tokl. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi
zmény v redlné hodnoté nebo zmény pen&znich tokl vyplyvajict ze zaji$tovacich derivati zcela nebo
z&asti kompenzovat zmény v rediné hodnotd zajisténé poloZky nebo zmény penéZnich toki
plynoucich ze zajistdné polozky a spole&nost musi zdokumentovat a prokazat existenci zajistovaciho
vztahu a vysokou G&innost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

Derivaty se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou k datu uzavfeni smlouvy o finantnim derivatu a poté se
k rozvahovému dni pfecefiuji na reélnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivatd uréenych
k obchodovani se Uétuji do finangnich nakladi, resp. vynosil. Zmény realnych hodnot derivatd (mimo
urokovych swap(, ty jsou Skupinou vZdy klasifikovany jako k obchodovani), které jsou klasifikovany
jako zajisténi realné hodnoty, se UEtuji také do finangnich nakladd, resp. vynosl spolu s pfislusnou
zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, kterd souvisi se zajiStovanym rizikem.
Zmény redlnych hodnot derivatu, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéZnich tokd, se U¢tiji do
vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim ocefiovacich rozdili z pfecenéni majetku
a zavazk(. Neefektivni ¢ast zajisténi se utuje pfimo do finangnich nakladd, resp. vynosq.

Matefska spoleénost rozhodla, Ze k 31. 12, 2013 budou derivaty v méné USD s datem vyporadanl do
120 dn0 vykézany jako derivaty k obchodovani v zavislosti na dob& splatnosti zajitovanych
pohledavek v méné& USD. Spolegnost rozhodla, Ze k 31. 12. 2014 budou derivaty v méng USD
s datem vypofadani do 100 dnil vykazany jako derivaty k obchodovani v zavislosti na dobé splatnosti
zajistovanych pohledavek v mé&né USD. Dale spoleénost rozhodla, Ze nové uzaviené urokové swapy
budou povazovany za derivaty k cbchodovani.

r s

2.22. Zajistovaci Gcetnictvi

Zajigtovaci nastroje, které obsahuijf derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Skupina klasifikuje bud
jako zaji§téni reainé hodnoty, zajisténi pen&Znich tokl anebo zajiSténi Eistych investic do zahraniéni
jednotky. Zajisténi m&nového rizika ze zavazného pfislibu se U¢tuje jako zajisténi penéznich tok.

Pii vzniku zajisfovaciho vztahu GZetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajidtovacim nastrojem
a zajistdnou poloZkou, dle cile fizenf rizika a strategii realizace rOznych zajistovacich operaci. Od
vzniku zajisténi Skupina prib&in& dokumentuje, zda je zajiStovaci nastroj vysoce UEinny pfi
kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéZnich tok( =zajidténé poloZky pfifaditelnych
k zajistovanému riziku.

Matefska spoleénost vyuziva finanéni derivaty k zajisténi ménového nebo Urokového rizika, kterému
je vystavena v disledku svych operaci.

Zajidtovaci derivaty (mimo Grokovych swaptl, ty jsou Skupinou vZdy klasifikovany jako k obchodovant)
spliiuji sougasné tyto podminky zajistovaciho G€etnictvi:

(a) odpovidaji strategii Spole&nosti v oblasti fizeni rizik;

(b) na po&atku zajiit&ni je zajistovaci vztah formain& zdokumentovan, dokumentace obsahuje
identifikace zajistovanych a zaji$tovacich nastrojli, vymezeni rizika, kieré je pfedmétem
zajisténi, pfistup ke zjiStovani a doloZeni efektivnosti zajisténi;

(c) obekava se, Ze zajisténl je vysoce efektivni na potatku a po celé vykazované obdobi;

(d) aktudini zmény redlnych hodnot resp. penéZnich tokl zajistovanych a zajidtovacich
néstroji jsou témé&f vyrovnany (v rozmezf 80% - 125%).
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Matefska spolednost klasifikuje transakci jako zajisténi budoucich penéznich tokl (cash flow hedge).
Zajistovaci ménové forwardy jsou k datu uéetni zavérky ocenény realnou hodnotou a tato redina
hodnota je Uétovana na (¢et oceriovacich rozdild ve viastnim kapitalu spolecnosti,

2.22.1. Zajigténi penéznich toki

Uginna &ast zmén realné hodnoty finangnich derivatll, které se tak ozna&uji a spliiuji kritéria zajisténi
penéZnich tokll, se vykazuje v ostatnim upiném vysledku a je kumulovdna ve fondu ze zaji§téni
penéznich tokl, Zisk anebo ztrata fykajici se neléinné &asti se vykazuje pfimo v hospodarském
vysledku a je zahnuta v Ffadku ,ostatni zisky a ztraty".

Castky dfive vykazané v ostatnim apiném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji
do hospodafského vysledku v abdobi, ve kterém zajisténa polozka ovlivni hospodarsky vysledek, a na
stejném fadku jako zaudtovand zajisténa poloZzka. Pokud vEak zajiSténi olekavané transakce
nasledn& vylsti v zaGétovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty pfedtim
zaluétované do ostatniho Uplného vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z viastniho
kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajistovaci Ocetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajigfovaci vztah, po vyprieni zajiStovaciho
néastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane
splfiovat kritéria pro zaji§tovacl Ucetnictvi. Vedkery zisk nebo zirata zadétované do ostatniho Gplného
vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu zdstavd ve viastnim kapitélu a vykazuje se az po
kone&ném vykézani otekavané transakce do hospodafského vysledku. Pokud se jiz neotekava dalsi
vyskyt oSekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitélu se vykazi pfimo
v hospodarském vysledku.

2.23. Mensinovy vlastni kapital
Skupina vyéisluje mensinové podily na vlastnim kapitalu konsclidovanych ovladanych a fizenych

spoletnosti v ¢élenéni podith na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, ziskovych foendech,
vysledku hospodafeni minulych let a vysledku hospodareni b&zného G¢etniho obdobi.

3. PROVOZNi SEGMENTY

Informace o segmentech byly zpracovany v souladu se standardem IFRS 8 — Provozni segmenty,
ktery definuje pozadavky na zvefejiovani finanénich udajd o provoznich segmentech Géetni jednotky.
Vynosy za prodej vlastnich vyrobkd, zboZi a sluZeb Skupiny pochazeji zejména ze segmentu zbrani,
ktery zahrnuje vyrobu, nakup a prodej zbranf vietné pfisluSenstvi a segmentu vyroby dild pro
automabilovy pramysl.

Vedeni spoleénosti v ramci reportingu nevykazuje Aktiva a Pasiva dle provoznich segmentd Skupiny.

3.1. Vynosy a vysledky segmentd

Vyroba, nakup a prodej Vyroba dili pro  Ostatni Celkem

zbrani a pFislusenstvi automobilovy

priimys|

31.12. 2014
Vynosy za prode] vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb 3305753 295794 205614 3 807 181
Hospodafsky vysledek dle segment 655 121 72889 36316 764 326
Finan&ni n&klady nealokované k segmentim 0 0 0 100 854
Tvorba rezerv {(mimo k zamést.poZitkdm) a

opravnych poloZek 0 0 0 48 855
HV pied zdanénim 0 0 0 614 617
Dafi z pifjmil 0 0 0 86 717
HV po zdanéni 0 0 0 517 600

Tato pfiloha je nedilnou soucdsti konsolidované GSetni zavérky. 24
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Vyroba, nakup a prodej
zbrani a prisiuSenstvi

Vyroba dilt pro

automobilovy pramysl

Ostatni  Celkem

31.12. 2013

Vynosy za prodej viastnich vyrobkl, zboZf a sluzeb 2 598 642
Hospodafsky vysledek die segmentd 289 457

341755
74 488

191008 3 131405
19672 383617

Finanéni naklady nealokované k segmentiim 0 0 o 2440
(mimo k zamé&st.poZitkim) a opravnych polozek 0 0 0 28 375
HV pfed zdanénim 0 o 0 352802
Daii z pifjmi 0 0 0 64 466
HV po zdanéni . 0 0 0 288336

3.2. Zemépisné informace

NiZe jsou uvedeny vynosy z prodeju viastnich vyrobkd, zbozi
zemi (jejichz podil byl nad 10% celkovych vynosil)

s

a sluZeb Skupiny dle nejvyznamnéjsich

Vynosy z prodejl externim odbérateld

2014 2013
Ceskd republika (domovska zem&) 969 847 619412
Spojené staty americké 1 030 480 028 486
Egypt 430224 576 157
Ostatni 1 376 600 1 007 350
CELKEM 3 807 161 3131405

3.3. Informace o nejvétsich zakaznicich

Zakaznici, jejichZ jednotlivé vynosy z prodeji externim odbératelim pfesahuji 10% vynosi Skupiny,
realizovali v roce 2014 prodeje ve vy3i 498 677 tis. K& (v roce 2013: 903 210 tis. K&).

4. TRZBY

V tabulce je uvedeno rozdéleni trzeb Skupiny podle druhového &lenéni.

31.12_ 2014 31.12. 2013

Vynosy z prodeje zbozi 934 146 662 612
Vynosy z poskytovani sluzeb B9 667 49 989
Pradej viastnich vyrobk( 2813448 2 418 804
Celkem 3807 161 3131 405

5. OSTATNi PROVOZNI VYNOSY

SloZeni ostatnich provaznich vynos( Skupiny v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&

31. 12. 2014 31.12. 2013

Smiuvni pendle 23 945 1108
Prodej licence 694 591
Pfilem z pronajmu 3378 5014
Dotace 2281 2140
Nahrady od pojistovny 1734 9344
Nahrady od zaméstnanc, uplatnéna u dodavatele atd. 1183 123
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 484 1433
Triby z predeje materialu 35167 43613
Zmé&na stavu rezerv a opravnych poloZek 0 6 567
Ostatni 73 637 14 077
Celkem 142 443 84 007

Tato pfiloha je nedilnou sougésti konsolidované Géetni zavérky. 25
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6. SPOTREBA A NAKLADY NA PRODANE ZBOZ|

V tabulce je uvedeno rozdéleni spotfeby a nakladii na prodané zboZi v jednotlivych letech.

31.12, 2014 31.12. 2013

Néklady na prodané zbozi 738 024 530 641

Spotieba materialu 875 022 724 536

Spotieba energii 79 340 87 209

Celkem 1693 386 1 342 386

7. OSOBNi NAKLADY
Rozpis osobnich nakladd (v tis. KE):
2014 2013

Celkem Z toho clenoveé Celkem Z toho &lenové

zaméstnancei Fidicich organii zaméstnanci fidicich organu

Primé&my poet zaméstnancl 1677 31 1428 22

Mzdy a odmeény &lenlim organi 598 780 55722 515717 52 143

Socialni zabezpedten! a zdravotni pojistan 184 791 8820 157 871 7 580

Socialnl naklady 18 722 294 16 085 50

Celkem 802 293 64 636 689 673 89773

V roce 2014 neobdrzeli élenové statutarnich a dozoréich organd a fidici pracovnici Zadné pljcky,
pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody. Clenové statutarnich a dozoréich organt a fidici pracovnici
mohou pouZivat sluzebni automobily i pro soukremé Gcely.

Od roku 2014 vlastni élenové statutarniho organu a dozoréiho organu 68 749 kush akcii tifdy B, ve
form& na jméno, v listinné podobé, o jmenovité hodnots jedné akcie 700 KE. S akciemi tfidy B jsou
spojena prava vyplaty podilu na zisku od roku 2015 a dal3i prava stanovena zakonem a stanovami
spolegnosti. Za tyto akcie ¢lenové statutarnich a dozor&ich organd dluZi spolecnosti 172 168 tis. KE.
Pohledavka je udroBena drokovou sazbou 4 % (k31. 12. 2014 byla &astka (rokového vynosu
3 444 tis. K&) a je splatna nejpozdéji 1. €ervence 2020.

V roce 2014 spoleénost uzaviela opéni smilouvu s €leny statutarniho organu a dozoréiho organu, viz
kapitola 24.2.

8. SLUZBY

Clenéni sluzeb Skupiny v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. KE):

31.12. 2014 31. 12,2013

Udrzba stroji a budov, didid 18 144 24 384
Dopravné souvisejici s prodejem 71078 65 227
Provize z prodeje 267 640 297 847
BExterni kooperace 24 786 23 541
Reklama, inzerce a vystavy 47 729 44 895
Postovné, pfepravné a telekomunikace 19742 17 900
Néjemné 26 803 23170
Cestovni naklady 29 342 18 135
Opravy 50 346 73283
Poradenstvi, pravni sluzby, preklady, expertizy 62 423 52 801
Leasing 4634 4 346
Pracovni agentura 57 983 57 286
Recyklace a nakladani s odpady 1903 1949
Sluzby ~ oprava zbrani 90 813 91196
Qstatni 49 966 20 491
Celkem 823 332 816 461

Tato pfiloha je nedilnou souasti konsolidované fidetni zavérky. 26
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9. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY

SloZeni ostatnich provoznich nakladd Skupiny v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&):

31.12. 2014 31.12. 2013
Dané a poplatky 4 434 5 368
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 82 362 0
Dary 4677 2546
Pokuty a pendle 61 58
Pojisténi 15 895 13 829
Odepsané pohledavky 5 572
Nahrada skody 1 846 414
Likvidace zasob 24 240 4 453
Soudni spory 1037 0
Ostatnl provozni nakiady 10 232 5173
Celkem 144 789 32413
10. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.
Zmény na uétech opravnych poloZek (v tis. K&):
Opravné poloZky k: Zustatek Tvorba Zuétovani Vliv Zastatek Tvorba Zaétovani Viiv Zistatek
k1.1. opravné opravné zmény k31.12. opravné opravné zmé&ny k31,12
2013 poloZky poloZky kurzu 2013 poloZzky  polozky kurzu 2014
Dlouhodobému majetku . - - -25 877 - - -25677
Zasobam -56 210 13722 11253 - -5B679 -25505 1159 - -83025
K poskytnutym z&loham na
zasoby -706 479 -227 - - £ =227
K pohledavkam — zakonné -3 555 - 449 - -3108 -9 527 80 - -125853
K pohledavkam — ostatni -4 592 -28248 363 T8 -32555 -168186 19 075 -10  -30306
K poskytnutym
dlouhodobym zaloham -3 099 - 775 - -2 324 - 774 - -1 550
Celkem 68162 41970 13319 78 -96831 -77525 21 088 10 153 338

Zakonné opravné poloZky k pohledavkam se tvoii v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové

uznatelné.

11. REZERVY

Zmény na u&tech kratkodobych rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zustatek Tvorba Zuttovani  Viiv Zustatek Tvorba Zudtovani  Viiv Zistatek
k1.1. rezerv rezerv zmény k31.12. rezerv rezerv zmény k31.12
2013 kurzu 2013 kurzu 2014
Soudn! spory - - - - - 2 000 - 2000
Na nevyéerpanou
dovolenou 14 946 - -4 865 10 081 313 -5 634 4 760
Na zamé&stnanecké
poZitky-odmé&ny 14983 335 684 ~14 983 33884 51353 -33 784 - 51453
Na provize 52 816 - -52 9186 - - . - - -
Na emisni povolenky - 436 - - 436 - 436 - -
Celkem 82845 34320 -72 764 0 44401 53 666 -39 854 ] 58 213
Tato pfiloha je nedilnou soutasti konsolidované U&etni zavérky. 27
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Zmény na Uétech dlouhodobych rezerv (v tis. K&).

Rezervy Zistatek Tvorba Zogtovani Viiv Zastatek Tvorba Zactovani Viiv Zastatek

k1.1.. rezerv rezerv zmény k31.12. rezerv rezerv zmény k31.12

2013 kurzu 2013 kurzu 2014

Soudnf spory 1857 407 - - 2264 8 449 -250 - 10 463

Garanéni opravy 5133 3290 -10 28 8441 3832 - 96 12 369
Na zaméstnanecké

poZitky-cdmé&ny 16 570 - -1451 - 15119 292 -28 - 15382

Celkem 23 560 3 697 -1 461 28 25824 12573 -279 96 38214

Rezerva na soudni spory se tyka nevyfeSenych pravnich pfipad a Zalob proti spolegnosti. Rezerva
na garanéni opravy predstavuje soucasnou hodnotu nejlepSiho odhadu vedeni tykajiciho se
budouciho odtoku prostfedkl pFedstavujicich ekonomicky prospéch, ktery bude vyZadovan ve
spojitosti se zarutnimi opravami Skupiny v souladu s misini legislativou vztahujici se na prodej
vyrobkli a obchodniho zboZi. Odhad vychazi z dosavadniho vyvoje zaruCnich oprav
a predpokladaného budouciho vyvoje a miize se mé&nit v disledku zavedeni novych materiall, Gpravy
vyrobnich postupll nebo v didsledku jinych okolnosti, které maji vliv na kvalitu produkfu.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky pfedstavuje éasové rozliSenl nevySerpanych dovolenych, odmén
pii skon&eni pracovniho poméru po nabyti naroku na starobni, pfeddasny starobni nebo invalidni
diichod a odmény pfi dosazeni 50 let véku. Podminky poskytovani odmén jsou upraveny v Kolektivni
smlouvé na dany rok a jejich vySe zavisi mimo jinéhe na dobé frvani pracovniho poméru ve
spolegnosti. Déle je tato rezerva vytvofena na nevyplacené odmény daného obdobi.

Rezerva na emisni povolenky je vytvafena tehdy, pokud vyprodukované emise daného obdobi nejsou

plné pokryty dfive bezplatné pfidélenymi povolenkami. Rezervy na nevyplacené provize obchodnim
zastupclm byly v roce 2013 i 2014 pfehodnhoceny na dafové neuznatelné dohadné poloZky pasivni.

12. FINANCNiI VYNOSY

Finantni vynosy v jednotlivych letech (v tis. KE&):

31.12. 2014 31.12. 2013

Kurzové zisky 115 741 89 930
Vynosy z derivatovych operaci 5417 8443
Ostatni finanénl vynosy 20 005 B 437
Celkem 141 163 104 810

13. FINANCNI NAKLADY

Finanéni naklady v jednotiivych letech (v tis. KE):

31.12. 2014  31.12.2013

Naklady z derivatovych operaci 61736 10 882
Bankowvni poplatky 31709 19030
Kurzové ztraty 59 244 74 384
Ostatni Finanéni naklady 1491 10139
Celkem 154 180 114 435

14. DAN Z PRiJMU

Dani z pfijmu byla v jednotlivych letech nasledujici {v tis. K8):

31.12. 2014 31.12. 2013

Daf z prijmii - splatna 69 737 58 225
CdloZena dait 26 @ 6 241
Calkem 96 717 64 466

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované dgetni zavérky. 28
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Tabulka nize uvadi rekonciliaci hospodaiského vysledku na vysi splatné dané (v tis. KE&):

2014 2013
Zisk pfed zdanénim 814 617 352 802
Rozdily mezi ucetnimi a dafiovymi odpisy -29 731 -7277
Neodetitatelné naklady
Tvorba rezerv 24 636 -39 768
Tvorba opravnych poloZek 50216 34 969
Ostatni (napf. ndklady na reprezentaci, manka a $kody, dohady) -20 679 68 558
Ostathl
Konsolida&ni Gpravy 56 359 14 987
Viiv IFRS Uprav -137 513 -89 392
Vydaje na projekty vyzkumu a vwvoje -17 081 -28 002
Hodnota darti -4 367 -2414
Daiiova ztrata decer -20 053 0
Zdanitelny pfijem 516 404 304 463
Zdanitelny pHjem (Ceska republika) - 19% 483 429 205 423
__ Zdanitelny pfijem (USA) - 34% 32 975 9040
Daf 103 063 59 204
Sleva na dani (ZPS) -1073 -979
Sleva na investitni pobidky -32 253
Splatna dan 69 737 58 225
15. ODLOZENA DAN
Skupina vyéislila odloZzenou dan nasledovné {v tis. K&):
2014 2013 2012
= . s . QOdloZena Odlozeny OdloZend OdloZeny QOdloZena QOdloZzeny
Polozky odlozené dané pohledavka  zavazek pohledivka  zavazek pohledéivka zavazek
Rozdil mezi uéetni a dafiovou
zlstatkovou cenou dlouhodobého
majetku 3141 -91 299 * -84 782 - -78 471
Ostatni pfechodné rozdlly:
OP k zasobam 15 551 . 11 348 10 680
Konsalidani Gpravy 9011 - 5689 3312 -
(nerealizovany zisk)
Rezervy 17 848 - 23 748 20020
OP k pohledavkam 7072 - 6502 1432
Derivaty (vliv do viastniho 15 769 - 7014 1992 314 6658
kapitalu)
Pfecenéni zasob -71 148 ‘ -52 900 . -45 507
Leasing 13 608 - 9417 - 14 000 .
Ostatni - -§ 274 4 676 = 4 474 .
Celkem 82 000 -170 721 68 394 «139 674 54 232 -130 636
ﬂoiené dafiova pohledavka - - - - - -
OdloZena dafiovy zavazek - -88 721 - -71 280 - -76 404

Skupina zaudiovala v roce 2014 odloZeny dafiovy zavazek 88 721 tis. K& a v roce 2013 odloZeny
dafiovy zavazek 71 280 tis. K&, pfitemz odloZena dafova pohledavka / zavazek z derivatld se Gétuje
proti viastnimu kapitalu a odloZena dafiova pohledavka / zavazek z ostatnich vySe uvedenych poloZzek

ovliviiuje vysledek hospodareni b&Zného obdobi.

Tato pfiloha je nedilnou sou&asti konsolidované ticetni zavérky.
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16. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

PORIZOVACi CENA

Rok kongici 31. 12. 2014

SKUPINA Potiteéni PFimistky Vyfazeni Pfevody SniZeni PC Viivzmény Koneény
2istatek (abytky) -dotace kurzu  ziistatek
Nehmotné vysladky wvoje 117447 12299 : - 129748
Software 97 344 8873 -1 264 -161 . - 104 762
Ocenitelna préava 17 676 461 - 161 - - 18 288
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 18 380 1854 -1115 - - 2121 21250
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majeiek ) 5 867 10 334 -7 525 - -140 - 8 536
Celkem 2014 256 724 33 821 -9 934 - ~140 2121 282 592
Celkem 2013 225 834 42353 12125 61 - 601 256 724
Rok konéici 31. 12. 2013
SKUPINA Potateéni Prlistky Vyfazeni PFevody SniZeniPPC Vlivzmé&ny Koneény
z0statek {tbytky) -dotace kurzu  zistatek
Nehmotné vysiedky vyvoje 90 984 17 483 -40 - 117 447
Software 95 497 3429 -1 608 - - - 97 320
QOcenitelna prava 10 437 7239 - - - 17676
Jiny diouhodoby nehmotny majetek 17 764 164 -115 - - 601 18414
Nedokongeny dlouhodoby nehmotny
majetek 2 142 14 028  -10 364 61 - - 5 867
Celkem 2013 225 834 42353 12125 61 0 601 256 724
Celkem 2012 223 473 10 774 -2 162 -1 656 -985 510 225 834
OPRAVKY
Rok kong¢ici 31. 12. 2014
SKUPINA Potateéni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Snizeni Vliv Opravna Koneény  Ucetni
zistatek likvidace {lbytky) PC zmény poloZzka =zistatek hodnota
-dotace kurzu  k DNM
Nehmoine vysiedky vyvoje 33171 11794 = - = - - 44965 84 781
Software 89842 4413 - 1290 B - -208 93173 11 588
Ocenitelna prava -6 852 -1624 - - - -8 476 9822
Jiny diouhodoby nehmotny
majetek -7926 -1533 - - - -T74 - -10233 11017
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - - - - - 8 536
Celkem 2014 -137 791 -19 364 - 1290 - -774 -208 -156 847 125745
Celkem 2013 -126 573 -13634 - 1 605 - -189 - 137791 118933
Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované Ggetni zavérky. 30
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Rok konéici 31. 12. 2013

SKUPINA Poltateéni Odpisy I-5rodeje, Vyfazeni SniZeni Viiv Opravna Koneény  Ucetni

ziistatek likvidace (lbytky) PC zmény polozka zistatek hodnota
-dotace kurzu k DNM

Nehmotné vysledky a

wvoje -23236 9934 - - - -33170 84277

Software -B9 663 -1760 1605 - - -B9818 7 502

Ocenitelna prava -6 280 -573 - - -6 853 10823

Jiny dlouhodoby nehmotny

majetek 5394 1367 - - -189 - -7 950 10 464

Nedokonéeny diouhodoby

nehmotny majetek - - - - - 5 867

Celkem 2013 -125 573 13 634 - 1 605 - -189 - 137791 118933

Celkem 2012 120578 5715 - 579 - 142 - -125572 100 262

Mezi nejvyznamnéj§i pfiristky patfi kapitalizovany vyvoj projektt tykajicich se novych tipl zbrani,
pofizeni softwarovych licenci Windchil, software MSC Master Key a provedeni technického

zhodnoceni software SYTE LINE.

Mezi nejvyznamné&j3i tbytky patii vyfazeni software E Trust antivirus.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

PORIZOVACI CENA

Rok konéici 31. 12. 2014

SKUPINA Potateénl Prirdistky Vytazeni Pfevody Vlivzmény Konecny
zlstatek {Obytky) kurzu ziistatek

Pozemky 19 299 208 =27 - - 19 480

Stavby 837 108 27126 . - 664 234

Stroje, pfistroje a zaffzenl a dopravni

prostredky 1 442 993 269 311 -35 829 52 5698 1682225

inventaf 12 441 747 -164 - 20024

Naradi a jiny dlouhodoby hmotny

majetek 202 882 23184 -8 598 -52 217 416

Zafizen! z finanéniho leasingu 580 026 - - . 580 026

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 6 582 145 -13 - - 8714

Nedokonéeny diouhodoby hmotny

majetek 136 337 179 878 -267 790 48 425

Poskytnuté zalohy na diouhodoby

hmothy majetek 8519 102 828 -£3 237 - 48 210

Celkem 2014 3 063 187 603 627 -375 658 - 5698 3 286 754

Celkem 2013 2 808 740 557 782 -314 506 - 1171 3 053 187

Rok koncici 31. 12. 2013

SKUPINA Pocatedni Pﬁrﬂstky VyFazeni F’Fevody Viiv zmény Konecny
ziistatek (dbytky) kurzu zistatek

Pozemky 19 298 0 0 - 19 299

Stavby 609 393 27715 E - - 637 108

Stroje, pristroje a zaifzeni a dopravn|

prostredky 1326 035 152 927 -37 112 0 1142 1 442 992

InventaF 19623 253 -435 - - 19 441

Naradi a jiny dlouhodoby hmotny

majetek 192 080 18 150 -7 348 0 - 202 882

Zafrizeni z finan&niho leasingu 580 026 - 580 026

Jiny dliouhodoby hmotny majetek 6 379 220 -45 z9 B 583

Nedckongeny dlouhodaby hmotny

majetek 48 135 245 700 -157 498 - 136 337

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majstek 7770 112 817 -112 068 - - 8 519

Celkem 2013 2 808 740 557 782 -314 506 0 1171 3 053 187

Celkem 2012 2 656 587 542 279 -23 07¢ -328 776 -38 271 2 808 740

Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsclidované ddetnl zavérky. 31
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OPRAVKY

Rok koncici 31. 12. 2014
SKUPINA Potitetnf Odpisy Prodeje, Vyrazeni Vliva Opravnd Konectny Ug&etni

ziistatek likvidace (Gbytky) =zmény polozkak zdstatek hodnota
kurzu DHM

Pozemky . - * - . - - 19 480
Stavby -320071  -16 541 8 - - -2280  -338 8B4 325 350
Stroje, piistroje a zafizen( a
dopravni prostiedky -1 062 565  -82 492 34 820 -667 -4 515 -1469 -1116 888 565 337
|nventar -10 958 -1 298 162 13 -12 081 7 943
Naradi a jiny dlouhodoby
hmotny majetek -176 756 12024 3105 1761 - - 183814 33 502
Zafizent z finanéntho
leasingu : -455916  -14 350 = . = £ -470 266 109 760
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek -1 026 -93 - - - - -1 118 5 585
Nedokoné&eny dlouhodoby
hmotny majetek - - - - -136 -136 48 289

Poskyinuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek = -4 739 -4 739 43 471

Celkem 2014 -2 027 282 126 798 38 085 1107 4515 -8 624 -2128 027 1168 727

Celkem 2013 1 959 267 -110 897 9 989 33892 100 - -2027 203 1025 894

Rok konéici 31. 12. 2013

SKUPINA Poiiteéni Odplsy Prodeje, Vyrazeni Viiv  Opravnha Koneény Uéetni

) 2istatek likvidace (Obytky) zmény polozkak zUstatek hodnota
kurzu DHM

Pozemky - - - - - 19 299

Stavby -305 313 14758 - - - - -32007M 317 037

Stroje, pristroje a zafizeni -1 029965 68178 9 980 26 597 -482 - -1062068 380924

Inventar -10 094 -1 260 - 396 -498 - -11 456 7 985

Nafadi a jiny dlouhodoby

hmotny majetek -171405 -12250 - 6899 - - 176756 26126

Zafizeni z finanéniho

leasingu 441 566  -14 350 - - - -455 9186 124 110

Jiny dlouhodoby hmotny

majetek -024 -101 29 - -30 - -1 028 5557

Nedokengeny diouhodoby

hmotny majetek - - - - - - - 136 337

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - - 8 519

Celkem 2013 -1 959 267 -110 897 9 989 33892 1010 - -2 027 283 1025894

Celkem 2012 -1 908 394 -74 604 8 279 14 522 929 - -1959 268 849 472

Na kryti (v&ru poskytnutého Sberbank CZ, a.s. a Komeréni bankou, as. byly
k 31. 12. 2014 zastaveny budovy a pozemky v pofizovaci hodnoté 553 787 tis. K& (536 600 fis. K&
k 31. 12. 2013) a daie stroje a samostatné movité véci v pofizovaci hodnoté 700 667 tis. K&
(345 327 tis. K& k 31. 12. 2013).

Do hodnoty prirGstkd byly kapitalizovany aroky z Gvért za rok 2014 v celkové vysi 3 487 tis. K&
(820 tis. K& v roce 2013).

Mezi nejvyznamnéj§i pfirGstky patfi pofizeni stroje Hydromat Rotary, obrabé&ciho stroje Chiron
a soustruznického frézovaciho obrabéciho centra Doosan.

Mezi nejvyznamnéjsi leasingy patfi stroje a pfistroje.

Tato pfiloha je nediinou sougasti konsolidované ucetni zavérky. 32
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17. ZASOBY

Struktura zasob byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

31. 12. 2014 31. 12, 2013 1.1. 2013
Material 186 178 164 263 163 099
Nedokonéena vyroba a polotovary 264 394 245108 262 445
Vyrobky 556 222 352 528 243 224
Zbozi 227 914 177 552 145 669
Poskytnuté zalohy na zasoby 19 954 4 790 14 199
Celkem : 1254 662 944 241 828 636

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu snizenou
o prodejni naklady prostfednictvim Gétu opravnych poloZek. Opravna polozka byla stancvena vedenim
spoleénosti na zakladé obratky zasob a jejich planované spotfeby.

18. POHLEDAVKY

Struktura ostatnich kratkodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

31.12. 2014 31,12, 2013 1.1. 2013
Stat - danové pohledavky 41 693 55 235 33 345
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 958 3529 4050
Jiné pohledavky 655 14114 50 039
Casové roziigeni 21815 23 931 8 670
Celkem 69 121 96 809 96 104

Na nesplacené pohledavky, kieré jsou povaZovany za pochybné, byly v roce 2014 a 2013 vytvofeny
opravné poloZky na zakladé doby, ktera uplynula od jejich data splatnost. VySe opravné poloZky je

uvedena v kapitole 10.

VEkova struktura pohledévek véetng vySe opravné poloZky byla v jednotlivych letech nasledujici

(v tis. K&):
3. 12. 2014 31, 12. 2013 1.1, 2013
. Opravnad Netto " Opravna Netto Opravna Netto

Pohledavka polozka  hodnota Pohledavia poloZka  hodnota Pohledavia polozka  hodnota
dos 466 188 0 486 188 511 124 D 511124 352 613 0 352613
mésich
36 13 390 0 13390 1521 0 152 24 951 0 24951
mésica
ﬁ;;gi " 14030 14939 0 2644 2644 0 1922 0 1e22
nad 1 rok 26828 26828 0 33016 33016 0 34 964 8147 26817
Celkem 521345 41767 479578 548305 35660 512645 414 450 8147 406 303

e — = i s b e 50 A

K 31. 12. 2014 &inily pohledavky skupiny po lhité 'splatnosti 105 941 tis. K&, z toho pohledavky po
Ihité splatnosti vice nez 5 let Cinily 3 378 tis. K& (76 854 tis. K& k 31. 12. 2013, z toho pohledavky po

splatnosti vice nez 5 let Cinily 1 940 tis. K&).

Spoleénost z divodu nedobythosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani & neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni atd. odepsala do nakladd v roce 2014 pohledavky ve vyi 5 tis. K& (572 tis. K&

k 31.12.2013).

Struktura ostatnich dlicuhodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujicl (v tis. K&):

Zustatek k 31. 12. 2014 Zustatek k 31. 12. 2013

Zustatek k 1. 1. 2013

Pohledéavky z obchodniho styku 0] 8603 19102
Alkfivni dohadné polozky 120 0 -
Zalohy 2 302 2354 3643
Pohledavky za spoleniky 175612 0 -
_Celkem - 178 034 10 957 22745
Tato pfiloha je nedilnou sougasti kensolidované uéetni zavérky. 33
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Pohledavky zastavené ve prospéch véfitelll spoleénosti k 31. 12. 2014 (v tis. K&):

“Pohledavky Céstka Popis
Kratkodobé obchodnl pohledévky zastavené ve prospéch
_Sberbank CZ, a.s. ] — 654 105 Rémcova smiouva o zéstavé pohledévek

* viéetné pohledavek za spnznenyml osobami, které jsou v konsolidati vylougeny

Pohledéavky zastavené ve prospéch véfitell spoleénosti k 31. 12. 2013 (v fis. K&):

Pohledévky _ Castka Popis

Kratikodobé obchodn{ pohledavky zastavens

ve prospéch Komeréni banky, a.s. 148 140 Ramcova smlouva o zastavé pohleddvek
Krétkodobé obchodni pohledavky zastavene

ve prospéch Raiffeisenbank a.s. 148 985 Smlouva o zFizeni zastavniho préva k pohledavkam
Budouci pohledavky zastavené ve prospéch

Raiffeisenbanka,s, 143009 Smlouva o zfizeni zéstavniho prava k pohledavkam

" Eetng pohledavek za spFIznényml osobaml které jsou v konsolidaci vylouceny

19. PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni prostfedky mély nasledujici strukturu (v tis. K&):

31.12. 2014 31.12. 2013 1.1. 2013
Penézni prostiedky v pokladné 2448 2261 3 806
Penézni prosifedky v bankach 249 156 308 207 129 337
Celkem 251604 311 468 133 143

Spole€nost nema Zadné terminované vklady.

20. VLASTNI KAPITAL SKUPINY A KONSOLIDUJICi SPOLECNOSTI

Zakladni kapital konsolidujici spolenosti se sklada z 618 745 kusll akeil tfidy A, ve formé& na jmeno,
v listinné podobé, o jmenocvité hodnoté jedné akcie 700,- KE a z 68 748 kus( akcii tfidy B, ve formé na
jméno, v listinné podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700,- KE.

S Akciemi tfidy A jsou spojena prava u&asti na hlasovacich pravech ve spoleCnosti ve vysi 100%,
pfedkupni pravo k Akciim tFidy B a dal3i prava stanovena zakonem a stanovami spolecnosti.

S Akciemi tfidy B jsou spojena prava uéasti na hlasovacich pravech ve spole¢nosti ve vysi 0%, pravo
na podil na zisku vyplaceny spoleénostl od roku 2015 v&etné a dal$i préva stanovena zakonem
a stanovami spole&nosti.

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu - viz samostatny vykaz.

Valna hromada spole&nosti rozhodla vyplacet v roce 2014 dividendy z nerozdéleného zisku roku 2013
ve vy3i 570 mil. K& a v roce 2013 vyplacet dividendy ze zisku roku 2012 ve vysi 100 mil. K&.

Tato pHloha je nedilnou sougasti konsolidované Getni zavérky. 34
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21. KRATKODOBE ZAVAZKY

Struktura ostatnich kratkodobych zavazkul byla v jednotlivych letech nasleduijici (v tis. KE):

31.12. 2014 31.12. 2013 1.1. 2013
Zavazky ke spolednikim 3306 6137 3308
Zévazky k zaméstnanctim 36 987 36 267 69718
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a
zdravotniho pojisténi 19 492 18 457 14 068
StAt - dafiové zdvazky a dotace 28 496 26 978 11 329
Kratkodobé pfijaté zatohy 15825 27 231 13 485
Dchadné uéty pasivnl 67 176 118 282 7416
Jiné zavazky 123285 42 782 5094
Casové rozligeni 1151 1459 802
Celkem 295718 277 593 125 220

K 31. 12. 2014 méla konsolidujici spoletnost nasledujici kratkodobé zavazky, k nimZ bylo zfizeno

zéastavni pravo nebo zéruka ve prospéch véfitele:

Obchodni zavazky Castka Lhiita splatnosti  Popis poskytnutého zaji&tdni nebo zaruky
3920,00 EUR 31.1.2017 Bankovni zaruka — Turecko
1 521,90 EUR 31.1.2015 Bankovni zaruka - Turecko
522 000,00 USD 2.7.2015 Bankovni zaruka - Egypt
28 980,00 USD 1.2.2015 Bankovni zéruka - Vietnam
26 500,00 USD 31.8.2015 Bankowvni zaruka - Bangladés
30 000 000,00 INR 31.10.2015 Bankovni zéruka - Indie
395,00 EUR 30.4.2014 Bankovni zaruka - Pakistan
3523 503,00 USD 20.2.2015 Standby akreditiv - Mexiko
880 876,00 USD 20.2.2015 Standby akreditiv - Mexiko
500 977,00 USD 31.3.2015 Standby akreditiv - Mexiko
125 244,00 USD 31.3.2015 Standby akreditiv - Mexiko
1 395 645,00 CHF 15.7.2015 Imporini akreditiv - Svycarsko

Zavazky k akcionafim k 31. 12. 2014 ve vy&i 3 306 tis.

K& (3 306 tis. K& k 31. 12. 2013} pfedstavuji

zévazky z nevyplacenych dividend. Zavazky z upsanych, ale dosud nesplacenych vkladi

k 31. 12. 2014 &ini 0 tis. K& (2 831 tis. K& k 31. 12. 2013).

Jiné kratkodobé zavazky skupiny k 31. 12. 2014 &inl 123 285 tis. K& (42 781 ns. K¢ k 31. 12. 2013).
Tyto jiné z&vazky pfedstavujl k 31. 12. 2014 zavazky z forward(l ve vy$i 106 669 tis. KC (39 650 tis. KC
k 31. 12. 2013), zavazky z Urokového swapu ve vysi 11 743 tis. K& (0 tis. K& k 31. 12. 2013) a jine
kratkodobé zavazky ve vy&i 4 873 tis. K& (2 558 tis. KE k 31. 12. 2013).

Spoleénost eviduje k 31. 12. 2014: 18 618 tis. K& zavazkld pojistného na socialnl a zdravotni
zabezpedenl ve Ihité splatnosti (18 233 tis. K& k 31. 12. 2013).

K 31. 12. 2014 &inily zavazky skupiny po Ihité splatnosti 37 943 tis. K&, z toho zévazky po splatnosti
vice nez 5 let &inily 13 tis. K& (51 148 tis. K& k 31. 12. 2013, z toho zavazky po splatnosti vice ne2 5 let

¢Ginily 6 tis. K&).

Tato priloha je nedilnou sougasti konsolidované Gcetni zavérky.
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22. BANKOVNI UVERY A FINANCNi VYPOMOCI

K 31. 12. byly ve skupin& &erpany bankovni Gvéry (v tis. K&):

2014 2013
p Celkovy Castkav Castkav Castka
Banka rorminy Urokova Dimit cizrmans  SASKE  cisimens v tis.
_ v tis. K¢ v tis.EUR v tis.EUR Ké
Komeréni banka, a.s, 16.7.2014 1M Pribor + marze % p.a. 200 000 - - - 160 000
Komeréni banka, a.s. 31.8.2015 1M Pribor + marZze % p.a. 150 000 - - - 52500
Komerénl banka, a.s.  29.5.2015 1M Euribor + marZe % p.a. 13 646 > 223 8115
Komeréni banka, a.s. 25.4.2016 1M Pribor + marZe % p.a. 7 960 - - 4188
Komeréni banka, a.s. 28.2.2016 1M Euribor + marze % p.a. 4 020 74 2024
Komer&ni banka, a.s.  10.10.2016 1M Euribor + marze % p.a. 8 238 - 195 5353
Komeréni banka, a.s.  31.10.2016 1M Pribor + marée % p.a. 3844 - - - 2306
Komeréni banka, a.s. 31 12.2016 1M Euribor + marze % p.a. 11129 - - 286 7 844
Komeréni banka, a.s.  28.2.2017 1M Euribor + marze % p.a. 11 166 - - 318 8732
Komerén{ banka, a.s. 31.7.2017 1M Euribor + marze % p.a. 8110 . 247 B 767
Komertni banka, a.s. 31.7.2017 1M Euribor + marze % p.a. 10763 - 339 9310
Komer&nl banka, a.s. 30.11.2017 1M Euribor + marze % p.a. 20 184 - 639 17518
Komeréni banka, a.s. 30.11.2017 1M Euribor + marze % p.a. 7 406 - 231 6320
Komeréni banka, a.s. 30.4.2018 1M Euribor + marZe % p.a. 10 535 - 387 10056
Komeréni banka, a.s. 31.7.2018 1M Euribor + marze % p.a. 10733 - - 399 10943
Raiffeisenbank a.s. 31.3.2014 O/N Pribor + marZze % p.a. 250 000 * - 250 000
Raiffeisenbank a.s. 31.12.2015 O/N Pribor + marze % p.a. 40 000 - - - 20000
Raiffeisenbank a.s. 31.12.2015 O/N Pribor + marze % p.a. 50 000 - 33333
Raiffeisenbank a.s. 31.12.2016 O/N Pribor + marze % p.a. 50 000 - 12 202
SGEF R, sro. 15.8.2018 1M Pribor + marze % p.a. 42 198 - - - 23821
Sberbank CZ, as. a
Komerénl banka, a.s. 31.12.201% 1M Pribor + marZze % p.a. 500 000 400 000 - -
Sherbank CZ, a.5. a
Komeréni banka, a.s. 31.12.2019  3M Pribor + marze % p.a. 300 000 241 000 - -
Sberbank CZ, as. a
Komeréni banka, a.s. 31.7.2019  3M Pribor + marZe % p.a. 500000 - 500 000 -
Sherbank Slovensko,
a.s. 31.12.2019 3M Eunibor + marze % p.a. 66 540 589 16 589 -
Sherbank Slovenske, do 1 mésice
as.__ .. odvjpavédi 1M Euribor + marfe % p.a.__ _ 18 021 82 2275 . -
Celkem __ o Thmwas i iiwen 336 e
" Splétka v nasledujicim roce o u2783 512 151
Splatky v dalSich letech “"_: e T07091 37191

K bankovnim Ov&rlim byla zfizena zaruka ve prospéch véfitele (v tis. KE):

A e S TR T B

Zavazek

M SR

Smilouva o provoznlm financovani -

Sherbank CZ, a.s. a Komertni banka, a.s.

Smiouva o financovani ¢. 154 467 -
Sberbank Slovensko, a.s.

ngtatek v roce 2014

Popis zajisténi

16 599

Smlouva o financovani €. 404 035 5402 -

1 Sberbank Slovensko, a.s.

T ——

2275

1141 000

zAstava akcii, nemovito-s.ti, vécl movitych, pohledavek z
obchodniho styku a z pojistnych smiuv,

zastava vécl movitych, pohledavek z bankovnich GEtd,
pené&zni prostredk( na blokovaném uctu

zAstava pohledavek z obchodniho styku, firemni zaruka

konsolidujici spolegnosti

o Y ——— e

Nakiady na droky vztahujici se k bankovnim Ov&rim a pljckdm za rok 2014: 34 967 tis. K&
(13 B79 tis. K& vroce 2013}, z toho naklady souvisejici s Urokovym swapem Cinily 12 858 tis. K¢

(0 tis. K& v roce 2013).

Tato pfiloha je nedilnou scuéasti kensclidované GEetni zavérky.
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Smlouva o provoznim financovani se Sberbank CZ, a.s. a Komeréni bankou, a.s. obsahuje podminky
a informaé&ni zavazky, které musi konsolidujici spole€nost dodrZzovat. Jedna se pfedevsim o tyto:

1.

Po ukon&eni UZetniho obdobi pfedkladat auditovanou roéni G&etni zavérku a auditovanou
konsolidovanou roéni ugetni zavérku dle Eeskych ugetnich pfedpisi.

Po ukonteni kaZdého &tvrtleti pfedkladat neauditovanou é&tvrlletni Getni  zavérku
a neauditovanou konsolidovanou &tvrtletni ugetni zavérku die eskych Getnich piedpis.
Spolu s kaZzdou sadou G&etnich zavérek predkladat potvrzeni o finanénich ukazatelich.

Po ukon&eni kazdého &Stvrtleti pfedkladat pfehled vyhranych tendrl za spolecnost a dalsi
¢leny konsolidaéniho celku.

Pied koncem kalendainiho roku pfedkladat aktualizovany finanéni model za spole&nost a za
konsolidagni cetek dle éeskych U&etnich piedpisd.

. Informovat o svolani a programu valné hremady.
. Oznamit véas hrozici nebo existujici pfipady poru$eni smiuvnich podminek.

23, ZAVAZKY Z TITULU FINANCGNICH LEASINGU

Minimalni leasingové plathy Budoucl splatky trokd Hodnota budoucich zavazki
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Do 1 roku 20039 24 109 937 2079 19 102 22 930
Od1do5let 5699 24703 250 1182 5 450 23521
Nad 5 fet 0 0 0 0 0 0
_Celkem 25738 _ 48812 1187 _ 3281 24552 45 551

V souladu se svymi b&Znymi postupy pronajima Skupina ¢ast svého majetku formou finan&niho
leasingu. Primé&ma doba leasingu &ini 3 — 5 let.

24. FINANCNI AKTIVA A PASIVA

NiZe uvedena tabulka uvadi piehled finanénich aktiva a pasiv v Géetnictvi:

Finanéni aktiva 31.12.2014 31.12.2013 1.1.2013
Kratkodobd cést

Pen&2nl prostfedky a penéin! ekvivalenty 251 604 311 468 133 143
Obchodnf pohledavky 479 578 512 645 406 303
Finan&ni derivaty uréené k obchodovan 2930 9796
Finan&ni derivaty pouZité v zajistovacim Getnictvf - 10 486 35031
Ostatni kratkodobé pohledavky 47 306 72 878 87 434
Celkem 778 488 910 467 671707
Dlovhodobé &ast

Ostatni dlouhodobé pohledavky 177 914 10 857 22746
Celkem 177 914 10 957 22 748
Finanéni zavazky

Kratkodobd cast

Obchodni zavazky 333118 507 898 294 422
Zavazky z titulu finanénich leasingd 19 102 22030 25372
Financni derivaty uréené k obehodovani 35417 3071 940
Finanéni derivaty pouZité v zajigtovacim OZetnictul 82 985 36 579 1653
Ostatni krétkodobé zavazky 89 877 96 172 89029
Uvary a pijcky : 452 783 512 151 338 545
Celkem 1013 290 1177 901 749 981
Dlouhodobé €ast

Zavazky z titulu finan&nich leasingl 5450 23 521 43 328
Ostatni dliouhodobé zavazky 172 215 761 454
Uvéry a phjcky 707 091 137 191 153 435
Celkem 884 756 161 473 197 287

Tato pfiloha je nedilnou sougastt kansolidované G&etni zavérky. 37
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25. DERIVATY

251. Ménové kontrakty

Spole&nost rozhodla, Ze k 31. 12. 2014 budou derivaty v méné USD s datem vypofadani do 100 dnd
vykazany jako derivaty k obchodovani v zavislosti na dob& splatnosti zajiStovanych pohledévek
v méné USD. K 31. 12. 2013 bylo rozhodujici pro vypofadani derivatl k obchodovani v méné& USD
obdobl do 120 dna, opét v zavislosti na dob& splatnosti zaji$tovanych pohledavek v méné USD.

Derivaty v méné EUR s datem vypofadani do 60 dnll budou k 31. 12. 2014 i k 31. 12, 2013 vykazany

jako derivaty k obchodovani, taktéZ v zavislosti na dobé& splatnosti zajisfovanych pohledavek v méné
EUR.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nomindlnich Gastek a kladnych, resp. zapornych realnych
hodnot otevfenych derivat( urSenych k obchodovani k 31. 12.:

2014 2013

Realné hodnota Realna hodnota
tls, K& Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové kontrakty . - - -
Put Opce - 3 - 44 563 1526 -
Call Opce . - 53 475 - 234
Forwardy 274 167 - 23674 115 498 1484 3071

Realna hodnota otevienych derivati uréenych k obchodovani ve vysi -23 674 tis. KE je uclovana
do finanénich nakladd, resp. vynostl.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nomindlnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych realnych
hodnot otevienych zajistovacich derivatd k 31. 12.:

2014 2013
Realna hodnota Realna hodnota
tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové kontrakty 2 . = -
Put Opce - - 22 281 868 -
Call Opce - - - 26738 - 339
Forwardy 1039856 - 82 994 1162 250 9618 36579

Realna hodnota otevienych zajistovacich derivatd ve vysi -82 994 tis. KE je U&tovana na ucet
ccefiovacich rozdild ve viastnim kapitdlu spoleénosti. Redlna hodnota finan&nich derivatd (Grokovych
swapl a ménovych forwardd) je stanovena pomoci soucasné hodnoty budoucich pené&znich tokdl na
zakladg trznich dat jako vynosové kiivky referenénich Grokovych swapl, spotové devizové kurzy
a forwardové body. V pfipad® ménovych opci je pouZit pfislusny op&ni model (primarné Black
Scholesiiv madel nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou volatility ménovych kurzi
véetnd zohlednani specifickych realizatnich kurzil jednotlivych transakei (tzv. volatility smile). Reélné
hodnoty stanovené spoletnosti jsou verifikovany na ocenént transakci ziskavanych pravideind od
jednotlivych protistran. Uv&rové rizika spojena s derivatovymi transakcemi jsou povaZovéna za
nevyznamna.

Realné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Groveri 2, trznf data pouZita v modelech
pochazeji z aktivnich trhi. U ostatnich finanénich nastrojd je Géetni hodnota blizka redlné hodnoty.

Spoleénost mé s bankou uzavienou ramcovou dohodu o vzajemném zapotteni pohledavek, nicméng
zavazky a pohledavky z derivat(l jsou vykazovany zvlast, jelikoZ spoleénost neplanuje v budoucnu
zapodet téchto derivaty.
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Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy a opce ke konci (iéetniho obdobi:

Pramérny ménovy

Otevfené ménové Forwardy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota
uUsb 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
splatné do 100/120 dnil

(k cbchodovani) 20,67421 20,20027 9 700 3600 200540 72753 20743 1169
splatné nad 100/120 dnd

(k zajisténi) 19,84144 20,03556 21 500 23200 428741 464825 -56 882 7199
EUR 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
splatné do 60 dnti

(k obchodavani) 26,17924 2568369 1800 1600 49741 41 094 -2 931 2776
splatné nad 60 dni (k zajiStdni)  26,33841  25,04640 18 800 25550 521501 662931 -26 113 -34 161
Oteviené Put Opce Primérny ménovy Cizi ména Nominélni hodnota  Realna hodnota
uso 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
splatné do 120 dnll (k

obchodovani) - 20,30000 - 560 - 11 368 - 275
splatné nad 120 dnii {k zajisténf) - 20,30000 - 1120 - 22 7386 - 868
Oteviené Call Opce Prumér:uy:enovy Clzi ména Nominalni hodnota Rediné hodnota
Uusp 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
splatné do 120 dndl (k

obchodovani) - 20,50000 - 672 - 13776 - -31
splatné nad 120 dni (k zajidt&nf} - 20,50000 - 1344 - 27 552 - -338
Oteviens Put Opce g bariérou Prumer::r;nénovy Cizi ména Nominaini hodnota Realna hodnota
UsD 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
splatné do i nad 120 dnd (k

obchadovén) - 20,40000 - 1680 - 34 272 - 33 422
Oteviené Call Opce s bariérou Prumér::r;nenovy Cizi ména Nominalni hodnota Reélni hodnota
UsD 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
splatné do i nad 120 dnl (k

obchodovani} - 20,70000 - 2016 - 41731 - -203

Nize uvedené tabulky uvadi splatnost jednotlivych ménovych derivata k 31.12.2014 a 31.12.2013, dle
jejich reéiné a nominalni hodnoty:

31.12.2014;
Vékové struktura typ obchodu Reélna hodnota tis. Ké Nominalni hodnota v tis. K&
do 3 mésicil obchodovaci -18 409 193 973
zajiStovaci -1 504 26 213
3-6 mésicl obchodovaci -5 266 56 308
zajiStovaci -11 070 124 476
6-12 mésicd zajistovaci -26 093 278 002
1-2 roky zajistovacl 42179 508 110
2-3 roky zajistovacl -2 147 13 440
Celkem -106 668 1 200 522
31.12.2013;
Vékové struktura typ obchodu Reélna hodnota tis. K& Nominalni hodnota v tis. K&
do 3 mésicil obchodovaci -1 891 95 674
zajistovaci -1335 19 221
3-6 mésicl obchodovaci 284 18 174
zajistovact -4 115 108 326
6-12 mésict zajistovaci -7 289 216 957
1-2 roky zajistovaci 9212 428 092
2-3 roky zajistovaci -5 010 355 160
Celkem -28 568 1 241 603
Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované Géetni zavérky. 39
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25.2. Urokové swapy

Na zakladd smluv o trokovych swapech se CZUB od roku 2014 zavazuje sménit rozdil mezi vy3i
fixnich a variabilnich trokd vypoéitanych z dohodnutych jistin. Takovéto smlouvy umoziiuji, aby CZUB
eliminovala riziko dopadu zmény Grokovych sazeb na redlnou hodnotu vydanych dluhovych nastroji
s fixni sazbou a riziko zmény penéZnich okl dluhovych nastroji s variabilnf sazbou. Redlna hodnota
trokovych swap( ke konci (Zetniho obdobi se uruje diskontovanim budoucich penéznich toki.
Realna hodnota trokovych swapl je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka uvadi dohodnuté jistiny a ostatni podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci
roku 2014 oteviené:

Zajigténi penéznich toki

Oteviens Girokové swapy Dohadnuta fixni Dohodnuta jistina Redlna hodnota aktiv
{pfijem variablini Grokové sazby} trokova sazha (zévazkil)
2014 2013 2014 2013 2014 2013
% % v tis. K& v tis. KE v tis. K& v fis, K&
Komeréni banka, a.5. — do 5 let 0,875 - 250 000 - 5974 .
Sberbank CZ, a.s. —do 5 let 0,875 - 250 000 - 5 769

Smilouvy o Urokovych swapech jsou sjednany s financujicimi bankami, za stejnych podminek,
stejného fixniho Groku, na dobu od 31. 7. 2014 do 31. 7. 2018, Urckové swapy jsou splatné &tvrtletng.
Variabilni sazba na Grokové swapy predstavuje pfislusnou mezibankovni sazbu (3M PRIBOR). CZUB
uhradi rozdil mezi fixni a variabilni (rokovou sazbou na netto bazi.

V&echny urokové swapy jsou ve spole&nosti klasifikovany jako k obchodovani. K rozvahovému dni se
tyto obchody pfecenuji na realnou hodnotu. Zmény reélnych hodnot derivatl uréenych k obchodovani
se Utuje do finanénich nakladl, resp. vynosi.

25.3. Opcni smlouvy

Qd 27. 6. 2014 vlastni &lenové statutarniho organu 68 749 kusi akcil tfidy B, ve formé& na jméno,
v listinné podobé&, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 KE. S akciemi tfidy B jsou spojena prava
vyplaty podilu na zisku od roku 2015 a dal3i prava stanovena zakonem a stanovami spolenosti.
Za tyto akcie €lenové statutarniho a dozor&iho organu dluzi spoleénosti 172 168 tis. KE.

Spoletnost uzaviela s &leny statutdrniho organu zarovel openi smlcuvy na zpétny prodsj/nakup
68 749 kmenovych akcii spole&nosti, opce mohou byt uplatnény od 31.12. 2019.

Opéni smlouvy mohou byt uplatndny nasledovné:

a) Spoleénost je opravnéna odkoupit od &lenl statutarniho organu a dozorgiho organu tyto
kmenové akcie zpét za cenu, kterd je urena na zéklad® budouci hodnoty vlastniho
kapitalu prepo&itané na jednu akcii snizené o budouci vyplacene dividendy na jednu akcii
“Call opce™).

b) Clenové statutdrniho organu a dozoréiho organu jsou opravnéni prodat spolegnosti tyto
kmenové akcie zpét za cenu, kterd je uréena na zakladé budouci hodnoty vlastniho
kapitalu pfepogitané na jednu akcii snizené o budouci vyplacené dividendy na jednu akcii
(“Put opce”).

Optni smlouvy na tyto kmenové akcie obsahuji formu derivatu. Tento derivat mél k 31. 12. 2014
nulovou realnou hodnotu.

Tato pfiloha je nediinou sougasti konsolidované uéetni zavérky. 40
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26. RIZENI RIZIK

26.1. Rizeni ménového rizika

Skupina provadi urité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené
s fluktuaci ménovych kurzil. Expozice vi&i riziku ménovych kurzl se fidi v ramci parametrd
schvalenych zasad pomoci mé&novych forward a opci.

Zustatkova hodnota penéznich aktiv a penéZnich zdvazkd Skupiny denominovanych v cizi méné ke
konci tcetniho obdobi:

Zavazky {v tis. EUR/USD) Pohledavky a Aktiva (v tis. EUR/USD)

31.12. 2014 31.12. 2013 31.12. 2014 31.12. 2013
Ména EUR 2790 779N 5268 5378
Mé&na USD 415 2907 16 965 26 960

26.1.1. Citlivost na kurzové zmény
Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti sménou EUR a ménou USD.

Nasledujic tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na desetiprocentni posileni a oslabeni Ceskeé koruny
viigi prislusnym cizim mé&nam. Analyza citlivosti zahrnuje jen neuhrazené pen&zni poloZky
denominované v cizi mé&né a upravuje jejich pfepoéet na konci Ucetniho obdobi o desetiprocentni
zménu ménovych kurzdl. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku nebo vlastniho kapitalu v pfipadé
posileni eské koruny o 10 % vi& pFislugné méné. Pro 10 % oslabeni ¢eské koruny vigi pfisluiné
méné by zde byl srovnatelny dopad na zisk a Eastky uvedené niZe by byly vykézany s opaCnym
Znaménkem.

Dopad mény EUR (v tis. KE) Dopad mény USD (v tis. K&)
31.12. 2014 31.12. 2013 -31.12. 2014 31.12. 2013
Hospodafsky vysledek 6673 6617 42 188 47 851

26.2. Rizeni Grokového rizika

Skupina je vystavena riziku zmé&n Grokovych sazeb, jelikoZ subjekty Skupiny si pGjéuji finangni
prostfedky s variabilnimi urokovymi sazbami. Skupina Fidi Grokové riziko tak, Ze od r. 2014 vyuZiva
smlouvy o urokovych swapech. Timto postupem je zaji§i€éno uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich
zajistovacich strategil.

Expozice Skupiny viéi Urokovym sazbam na finanéni aktiva a finandni zavazky je detaiiné popsana
dale v dasti fizeni rizika likvidity.

26.2.1. Analyza citlivosti Urokovych sazeb

NiZe uvedena analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vi¢i Urokovym sazbam na
derivatové a nederivatové nastroje ke konci Udetniho obdobi. U zavazkd s pohyblivou sazbou je
analyza pfipravena za predpokladu, Ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na zékladé vypoltu
primérne roéni jistiny.
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------

Kdyby byly trokové sazby o 50 bazickych bodd vy38i/niz8i a vSechny ostatni prom&nné by zistaly
konstantni:

e zisk CZUB za obdobi kondici 31. prosince 2014 by se sniZilizvySil o 4 840 tis. KE
(2013: snizeni/zvySent o 3 090 tis. K&); to plati zejména pro expozice CZUB vici trokovym
sazbam na pUjcky s variabilnl sazbou

26.3. Rizeni rizika likvidity

Skupina fidi rizike likvidity zachovanim vySe bankovnich zdrojl a Gvérovych nastrojli, prib&znym
sledovanim pFedpokladanych a skute€nych penéznich tokl a pfizpisobovanim doby splatnosti
finanénich aktiv a finanénich zavazkad.

Riziko likvidity

Riziko likvidity pfedstavuje riziko, %e skupina nebude mit dostatek pohotovych zdrojl ke splnéni
zavazkl vypiyvajicich z finanénich kontraktd.

NiZe uvedena tabulka obsahuje aktiva a pasiva dle zbytkové splatnosti nediskontovanych pené&Znich
vydajl (zbytkova splatnost predstavuje dobu od data Géetni zavérky do data smluvni splatnosti).
Pohledavky, kieré nejsou po splatnosti a ke kterym neni vytvofend opravna poloZka, maji dobrou
Gvérovou kvalitu,

31, 12. 2014 Do3masicy Od3Mesicido  OdSMESE!  4.5let nadSlet  celkem
Pohledévky obchodniho styku 463 135 8225 8218 198 0 479776
Dlouhcdobé zavazky 0 0 0 172 168 0 172 168
Bankovni tivéry a kontokoranty 412783 0 40 000 707 091 0 1158874
Zavazky z finan&niho leasingu 6174 5358 7 569 5450 1] 24 552
Zavazky z obchodniho styku 323 119 9 997 0 0 0 333 116
31.12. 2013 Do3mésica OO mesichdo - 0dBmESER  1.5let nadSlet  celkem
Pohledévky obchodniho styku 484 373 G 556 21292 8179 0 520 824
Bankovni avéry a kontokorenty 434 450 25089 52572 137191 0 649 342
Zavazky z finangniho leasingu 5 580 6304 11 148 23 521 0 45 551
Zavazky z obchodniho styku 413 756 18 246 75 896 0 0 507 898

27. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V ramci skupiny nebyly poskytnuty Zadné pajcky.

Mezi podniky ve skupiné byly v ramci konsolidace vylougeny niZe uvedené pohledavky a zavazky.

Kratkodobé pohledavky za spiiznénymi csobami 2014 2013
CZ-USA 211489 156 961
CZ Export Praha, s.r.o. 7 4
CZ - Slevensko, s. 1. 0. 1357 -
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. 6 1
Kratkodob& zévazky vidi spfizn&nym oscham 2014 2013
CZ Export Praha, s.r.o. 245
CZ - Slovensko, 5. 1. 0. 2768 -
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. 4 666 10 900

V roce 2014 neobdrzeli élenové statutarnich a dozorgich organl a fidici pracovnici Zadné pUjéky,
pfiznané zéruky, zélohy a jiné vyhody. Clenové statutdrnich a dozorgich organ( a fidici pracovnici
mohou pouZivat sluZzebni automobily i pro soukromé ucely.
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Konsolidujici spoleénost koupila v roce 2014 vlastni akcie od své matefské spoleénosti. Tyto akcie ve
vySi 172 168 tis. K& dale prodala v ramci manaZerského akciového programu svym manaZertim.

Od roku 2014 vlastni élenové statutarniho organu a dozoréiho organu 68 748 kusu akcii tfidy B, ve
formé na jméno, v listinné podob&, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 KE&. S akciemi tfidy B jsou
spojena prava vyplaty podilu na zisku od roku 2015 a dal$i prava stanovena zakonem a stanovami
spolednosti. Za tyto akcie &lenové statutarnich a dozorich organh dluZi spole€nosti 172 168 tis. KE.

V G&etnictvi tak eviduje dlouhodobou pohledavku za spoleéniky ve vysi 175612 tis. K& sloZenu
z nominalni hodnoty 172 168 tis. K& a Grokového vynosu 3 444 tis. K& a dlouhodoby zavazek
k ovladané osobé ve vysi 172 168 tis. K&,

28. VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Na zaklad& rozhodnuti akcionai byla dne 20. 2. 2015 jmenovéana Ing. Jana RiZickova do funkce
¢lena dozoréi rady.

Dne 23. B. 2015 rozhadla valna hromada spoletnosti o vyplaté dividendy v celkové vySi 238 mil. K&.

Dne 22. 10. 2015 rozhodla valna hromada spole€nosti o vyplaté zalohy na dividendu dle mezitimni
ietni zavérky sestavené k 30. 9. 2015 v celkové vySi 499 808 fis. K&.

Dne 30. 11. 2015 dodlo k ukon&eni stavajlci dvérové smlouvy, kterad byla nahrazena smlouvou novou.

Tato pfiloha je nedilnou soudasti konsolidované Gcetni zavérky. 43



