Konsolidovana vyroc€ni zprava
Ceska zbrojovka a.s.

Uhersky Brod

2017



Zakladni udaje o spole€nosti
Konsolidovany vysledek hospodareni
Vyzkum a vyvoj

Rozvoj pracovni sily

Ochrana zivotniho prostredi
Respektovani lidskych prav a boj proti korupci a uplatkarstvi
Dcefiné spole€nosti a akcie

Vyhled roku 2018

Vyznamné nasledné udalosti

Zprava nezavislého auditora
Financni Cast

Priloha ¢. 1 Konsolidovana ucetni zavérka k 31. 12. 2017



Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma:
Sidlo:

ICO:

Datum vzniku:

Registrace:

Internetova adresa:

Ceska zbrojovka a.s.

Uhersky Brod, Svat. Cecha 1283, PSC 688 01
463 45 965

1. kvétna 1992

Krajsky soud v Brné, oddil B, vlozka 712

www.czub.cz


http://www.czub.cz/

Konsolidovany vysledek hospodareni

Trzby konsolidovaného celku Ceské zbrojovky a.s. v roce 2017 doséahly 4 997 mil. K&.

Konsolidované trzby 2016-2017 v mil. K¢
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Vysledek hospodareni konsolidovaného celku bez mensinovych podilt dosahl 675 mil. K&.

Konsolidovany zisk bez mensinovych podilt 2014-2017 v mil. K¢
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Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj je kliGovou oblasti pro budoucnost a dal$i rozvoj Skupiny Ceska zbrojovka a.s..

V poslednich letech investujeme do vyzkumu a vyvoje kazdoro¢né radové 100 mil. K¢.



Rozvoj pracovni sily

K naplfiovani cild a strategii je pro Skupinu Ceska zbrojovka a.s. dllezité zajistit dlouhodobou

udrzitelnost kvalitni pracovni sily a zajistit svym zaméstnancim moznost karierniho ristu.

Skupina zajiStuje rozvoj svych zaméstnanci zejména v oblastech vyrobnich technologii, kvality,
informacnich systému, zlepSovani a manazerskych dovednostech. Tyto klicové oblasti pro Skupinu
Ceska zbrojovka a.s. podporuji napliiovani firemnich hodnot, jimiz jsou SPOLUPRACE,
PROZAKAZNICKY PRISTUP, ZLEPSOVANi a VYKONNOST.

Ochrana zivotniho prostiredi

Ceska zbrojovka a.s. je od roku 2012 certifikovana dle 1ISO 14 001:2004 pro vSechny své &innosti
a provozy. Ve své environmentalni politice se zavazuje k ochrané vSech slozek Zivotniho prostfedi,
k preventivnimu zlepSovani podminek Zivotniho i pracovniho prostfedi a k oteviené komunikaci nejen
se zainteresovanymi stranami, ale i vefejnosti. Od svych zaméstnancl Skupina ocekava aktivni pfistup
k ochrané zivotniho prostfedi a osobni odpovédnost. Dozorovy audit v srpnu 2017 prokazal funkénost

a adekvatnost systému EMS.

Nedilnou sougasti véech procest ve Skupiné Ceska zbrojovka a.s. je také bezpeénost a ochrana zdravi

nasich zaméstnancd.

Respektovani lidskych prav a boj proti korupci a uplatkarstvi

Spoleénost Ceska zbrojovka a.s. si je védoma odpovédnosti za pozitivni vyvoj spoleénosti a za timto
Ucelem pfijala opatfeni, ktera jsou zaloZzena na dlsledném dodrzovani pravniho fadu a na moralnich
a etickych zasadach. Souborem opatfeni (internich norem, pracovnich postupl a zasad) jsou

eliminovany rizika trestni odpovédnosti Ceské zbrojovky a.s.

K zajisténi dodrzovani moralnich a etickych zasad a postupl v souladu s pravem spole¢nost také zfidila
compliance management systém, pfiemz se zavazala k dodrzovani jeho zasad a k rozvoji jeho

instrumenta.

Compliance management systém je systém Fizeni spolecnosti formou €innosti a postupt, jehoz cilem
je pfedchazet, odhalovat a reagovat na chovani, které by bylo v rozporu s internimi a pravnimi pfedpisy

a které by vedlo k trestni odpovédnosti pravnické osoby.

Compliance management systém je v Ceské zbrojovce a.s. tvofen etickym kodexem spoleénosti Ceska
zbrojovka a.s., ktery se vSichni zaméstnanci zavazali dodrzovat. Dale je tvofen compliance officerem,
jakozto zaméstnanec povéfenym predstavenstvem spole¢nosti, majicim odpovédnost za fungovani
a dohled nad compliance management systémem. V neposledni fadé whistleblowingem pfedstavujicim
soubor opatfeni vedouci k odhaleni nekalého jednani spocivajici v poskytnuti informaci osobam nebo

subjektlim, které mohou oznamovanou skute¢nost provéfit a pfipadné zakrocit.



Dcefiné spolecnosti a akcie

Spole¢nost nema kromé dcefinych a pfidruzenych spole€nosti jiné pobo¢ky nebo €asti obchodniho

zavodu v zahranidi.

Dne 14. 8. 2017 byla uzavifena smlouva o pfevodu podilu ve spole¢nosti CZ Export Praha, s.r.o.. Touto
smlouvou prevadi Ceska zbrojovka a.s. svij podil ve spole¢nosti CZ Export Praha, s.r.o. na nabyvatele
Ceska zbrojovka Group SE se sidlem Opletalova 1284/37, 110 00 Praha 1, ICO: 05851777.

Vyhled roku 2018

Skupina Ceskéa zbrojovka a.s. o&ekava podobné vysledky hospodafeni jako v roce 2017 s tendenci
mirného ristu. Spole€nost zaroven dodrzuje intence své obchodni strategie, ktera byla vypracovana

spole¢nosti na obdobi 5 let.

Vyznamné néasledné udalosti

Dne 19. 2. 2018 byly vyplaceny pfiznané zalohy na dividendy.
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Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované (¢etni zdvérky spoletnosti Ceskd zbrojovka a.s. a jejich
dcefinych spoleénosti (,skupina®) sestavené na zakladé Mezindrodnich standard( Ucetniho vykaznictvi
upravenych pravem Evropskych spoleenstvi, ktera se skldda z konsolidovaného vykazu finanéni situace
k 31. prosinci 2017, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu Gplného vysledku,
konsolidovaného piehledu o zménach viastniho kapitalu a konsolidovaného pfehledu o penéZnich tocich za
rok kondict k tomuto datu a piilohy této konsolidované Gfetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych
podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazaoru pnlozena konsolidovana Oéetni zavérka podavd verny a poctivy obraz konsolidované
finanéni situace skupiny Ceska zbrOJovka a.s. k 31, prosinci 2017 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti
a konsolidovanych pené&Znich tokd za rok konéfci k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy
téetniho vykaznictvi upravenymi prévem Evropskych spoieéenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audlt jsme proved!i v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢. 537/2014 a standardy Komory auditorl Ceské republlky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy
pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravene souvisejicimi aplikaCnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovend témito predpisy je podrobnéjl popsdna v oddilu Odpov&dnost auditora za audit ucetni zavérky.
V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské repubilky jsme
na spoleCnosti nezavisli a spinili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame
se, ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zdklad pro vyjddreni
naseho vyroku.

Hlavni zdlezitosti auditu

Hlavni zdleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naSehc odborného fGsudku pii auditu
konsolidované (cetni zAvérky za bé&zné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali
v kontextu auditu konsolidované Ufetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvéfenim nézoru na tuto
zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zéleZitost auditu Zplsob redeni
&

Vynosy souvisejici s prodejem zbrani

Kli¢ovou auditni zalezitosti jsou vynosy spole¢nosti P Feseni této hlavni zdleZitosti auditu jsme
souvisejici s prodejem vyrobkd, predevéim zbrani  kombinovali testovani kontrolnich mechanismi a
{bod 4 prilohy konsolidované Ofetni zavérky). Tyto testy vécné spravnosti.

vynosy tvofi nejvyznamnéjsi ¢dst trzeb z prodeje

7z o r r B ]
V\’(robkﬁ a tr¥eb z prodeje zbo3i. Testovani internich kontrolnich mechanismu

Provedli jsme testovani navrhu a provozni G&innosti
kli¢ovych internich kontrol souviseiicich s prodejem
zbrani. V ramci nasich auditnich praci jsme na
vybraném vzorku testovali:

Vynosy jsou dlleZitym ukazatelem pro hodnoceni
vykonnosti spoleénosti. Vynosy jsou zalGétovany

v okamziku, kdy je findlni dodavka pfipravena
zdkaznikovi k odeslani. Ve vét§ing pfipadld vyuziva
spolecnost v obchadnich vztazich dodaci podminky s Kontroly tykajici se opravnénosti

incoterms EXW (ze zavodu) a FCA (vyplacené zauétovanych vynost, tedy, Ze neni mozné
dopravci). Pro fakturaci je nezbytna schvalena vystavit fakturu a zadétovat vynos bez
objednavka mezi spolecnosti a zakaznikem. predchoziho uzavieni dedavky na zékladé

V pfipadé vyvozu je duleZité obdrZeni nezbytnych podepsaného pEepravniho listu.

exportnich povoleni. « Kontroly tykajici se cen, které jsou stanoveny

na zakladé odsouhlasené objednavky mezi
spolednosti a zakaznikem. A Ze tyto ceny jsou
vyuzZivany k vystavovani faktur pro zakazniky.

Riziko vidime v nespravném stanoveni ceny péi
fakturaci, v nekompletnosti za&étovanych vynost,
ve sprévnosti obdobi v pFipadé vynosl
zalctovanych na prelomu (cetniho obdobi a také  pyj yegtovani téchto kontrol jsme spolupracovali s
v tom, Ze vynosy byly zalc¢tované pro transakce, ABgirAi 0T Gabomiley

které ve skutecnosti nenastaly (riziko ’
nadhodnoceni vynosQ).

Defoitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privétnfspnleénosti s rutenim omezenym zarukou,
a jejich lenskych firem. KaZda z téchto firem piedstavuje samostatny a nezavisty pravnl subjekt, Podrobny popis praval struktury spolednasti Deloitte
Touche Tehmatsu Limited a jefich fenskych ﬁremje uveden na adrese www.deloitte. com/cz/onas.



Hlavni zdlezitost auditu

ZpUsob Fesenl

Z tdchto diivodd povaZujeme vynosy souvisejici
s prodejem zbrani za hiavni zalezitost auditu.

Testy vécné spravnosti

Provedli jsme detailni test, kde jsme z piehledu
ukonéenych dodavek, nezavislého na Ucetnictvi,
vybrali na zakladé vzorku poloZky, u kterych jsme
dale provérili odsouhlasencu objednavku, balici list,
pfipadné transportni list, vystavenou fakturu a
spravnost za(ctovani.

Provedli jsme také test zaméfeny na urfeni, zda
byla faktura zadftovana v odpovidajicim G&etnim
obdobi, a zda nedoslo ke zkresleni vynos{
uctovdnim do nespravného obdobi. Vybrali jsme
vzorek faktur zadétovanych na prelomu uéetniho
obdobi a na zékladé podkladl vztahujicich se

k témto fakturam jsme posoudili, zda byly vynosy
zalctovany do spravného (&etniho obdobi.

Qcenéni zasob

Jak je uvedeno na fadku Konsolidovaného vykazy o
finanéni situaci ,Zadsoby”, spole¢nost vykazuje
zasoby v hodnoté 1 798 150 tis. K& k 31.12.2017
{1 633 466 tis. KE k 31.12.2016).

Vedeni spole¢nosti schvaluje zplisob ocefiovani
zdsob. Zarovef rozhoduje o zplsobu tvorby
opravnych poiozek, které zohledriuji viechna
mozna rizika, ktera souvisi s realizovatelnosti zasob
v nésledujicim Géetnim obdobi. Riziko v tomto
piipadé vidime pFedeviim v pfipadném
znehodnoceni zasob vlastnénych spolenosti. Z
tohoto dlivodu byla tato obfast vyhodnocena jako
hlavni zalezitost auditu.

Nase auditni procedury mime jiné zahrnovaly
nasledujfci:
Nasi ucast na fyzické inventuie zasob ve
vyrobnim zavodé spolecnosti v Uherském
Brodé pro posouzeni spravnosti procesu
provadéné inventarizace a pfipadného
znehodnocen( zasob.
¢ Ddle jsme ovérovali mozné znehodnoceni
zasob posouzenim interni pelitiky spolecnosti
pro kalkulaci opravné poloZzky k zdsobam a
provedli jsme také vlastni nezdvisly prepoéet
opravne poloZky a porovnali s hodnotou
vypoctenou spolefnosti.
eV ramci testovani acenéni zdsob jsme také na
zakladé vybraného vzorku porovnali ocenéni
zdsob ke konci u¢etniho obdobi s prodejni
jednotkovou cenu za polozku hotovych
vyrobkl v obdobi nasledujicim.

Ocenéni otevienych derivatovych kontraktll ke
konci Ucetniho obdobi

Jak je uvedeno v bodé 25 pfilohy konsolidované
uéetni zavérky, spole¢nost mé uzaviené ménové
kontrakty, o kterych Gctuje jednak jako o
derivatech uréenych k obchodovani a jednak jako o
derivatech zajistovacich. Jedna se pfedevsim o
ménové forwardy, put a call opce a také Urokovy
swap. K 31.12,2017 je realnd hodnota téchto
uzavienych kontraktd, jak kladna, tak zaporna,
vyznamna.

Ocenéni derivatl v Gdetni zavérce vychazi z
ocenén/ pfipraveném bankami, které vyuzivaji
specifické ocenovaci modely. Riziko v tomto
pripadé vidime pfedeviim v pfipadném
nespravném ocenéni a také nespravné klasifikaci
jako derivatd k obchodovéni nebo derivatl
zajidtovacich nespInénim poZadavkil vy?adovanych
Mezinarodnimi standardy Ucetnihc vykaznictvi
upravenych pravem Evropskych spole€enstvi. Z
tohoto divodu byla tato oblast vyhodnocena jako
hlavni zalezitost auditu.

NaZe auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
ndsledujici:
+ Porovnali jsme hodnoty zauctované spolecnosti
s precen&nim na redlné hodnoty provedenym
angaZovanymi bankami.
QOdsouhlasili jsme pfedpoklady a parametry
pouité pfi ocenéni otevienych kontrakt{ v
G&etnictvi na Udaje z konfirmaénich dopisi
obdrzenych od bankovnich instituci.
+ K ovéfeni ocenéni realné hodnoty ke konci
Udetniho obdobl jsme vyuzili také prace nasich
specialistl z oddéleni Kapitalovych trhl. Jimi
provedené piecenéni redlné hodnoty jsme
porovnali s Udaii obsaZenymi v Udetnictvi
spolednosti,
Ovéfili jsme ve spolupréci s nasimi specialisty,
e spoleénost spliiuje u vybranych kontraktl
poZadavky Mezinarodnich standard@l u&etniho
vykaznictvi upravenych pravem Evropskych
spoletenstvi na vedeni zajistovaciho ucetnictvi.
» Na vybranych transakcich jsme ovéfili spravnost
jejich vykdzani v uletnictvi spoleénosti.




Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravée

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech. informace uvedengé
v konsolidované vyroéni zpravé mimo konsolidovanou Uletni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovidé pfedstavenstvo spoie¢nosti.

N&$ vyrok ke konsolidované (i€etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v3ak soucasti
nadich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované (fetni zadvérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu
s konsolidovanou G&etni zavérkou & nasimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi b&hem ovérovéni
konsolidované dfetni zévérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) chledech
vypracovany v sculadu s pfislusnymi prévnl’mi pFedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
splfiuji pozadavky pravnich predpisti na formalni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich mformaq
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda p¥ipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zplisobilé
ovlivnit Usudek Cinény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupll, do miry, jez dokéZeme posoudit, uvddime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutecnostl jez jsou téz predmétem zobrazeni v kensclidované G
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (matenalmch) ohledech v souladu s konsolidovanou U
zavérkou,

o Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Cetni
cetni

‘Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi ¢ spolenosti, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni} vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrfenych ostatnich informacich Z&dné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstayvenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit spoleénosti za konsolidovanou Géetni zévérku

Piedstavenstvo spolecnosti odpovidd za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky poddvajici vérny a poctivy
obraz v souladu Mezindrodnimi standardy uletniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spolefenstvi a za takovy vnitfni kontrolni system, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované
Géetni zavérky tak, aby necbsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovdni konsolidované udetni zdvérky je pfedstavenstvo spclecnosti povinno poscudit, zda je
skupina schopna“nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze konsolidované G&etni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepFetrzitého trvéni a pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované tcetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni skupiny nebo
ukonéeni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem G&etniho vykaznictvi ve skuping odpovidd dozordi rada a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Géetni zdvérky

+

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovand (fetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora
obsahujici nas V\irok Pfiméiend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vyde uvedenymi predpisy ve véech pfipadech v konsolidované lit":etm’ zavéree odhall’ pfipadnou
EXIStU]ICI vyznamnou (materlalnl) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlisledku podvod( nebo chyb
a povaZuji se za vyznamné {materidini), pokud Ize rediné pifedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované Gletni zavérky na jejim zakladé
pFijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplathovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naéi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni} nesprévnosti konsclidované Ucetni zdvérky
zplsobené podvodem nebo chybou navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostateéné a vhodné dlikazni informace, abychom na ]E]ICh zaklade mohli vyjadFit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou {materialn() nespravnost k niz dodlo v dlsledku podvodu, je v&téi
ne? riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené chybou, protoZe souddsti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovdni, Umysind opomenuti, nepravdiva prohldieni nebo
obchazeni vnitinich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na G¢innost jejiho vnitFniho kontrelniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych G&etnich odhadd a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo spoleénosti uvedio v pnloze konsolidovane G&etni zavérky.

s Posoudit vhednost pouZiti piedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni konsolidovane ucetni zaverky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromézdéné dlkazni informace existuje vyznamni



(materidIni} nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost skupiny nepfetrzité trvat. JestliZe dojdeme k zdvéru, Ze takovd vyznamna (materidini)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze konsolidované Gfetni zAvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyJadrlt
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykaJ|C| se schopnostl skupiny nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zprévy. Nicméné budouci udalosti nebo pedminky mohou vést
k tomu, Ze skupina ztrati schapnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah konsclidované ucetni zavérky, vEetné pfilohy, a dale
to, zda konsolidovana (&etni z&vérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostate&né a vhodné dlkazni informace o finanénich udajich Géetnich jednotek zahrnutych do
skupiny a o jeji podnikatelské €innosti, aby bylo mazné vyjddFit vyrok ke konsolidované Géetni zavérce.
Zodpovidame za Fizeni auditue skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke
konsolidované déetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasf povmnostl je informovat pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prubehu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitEnim kontrolnim systému.

Nadi povinnosti je rovnéZ poskytnout vyboru pro audit prohldseni o tom, Ze jsme spinili piislusné etické
poZadavky tvkajici se nezdvislosti, a informovat ho o vedkerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichz se
Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zaklad& zaleZitostf, o nichz jsme informovali pfedstavenstvo, dozoréi radu
a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované uletni zavérky za bé&iny rok
nejvyznamnéidi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé.
Tato povinnost neplati, kdyZ prévni piredpisy zakazuji zvefejnéni takové zélezZitosti nebo jestlize ve zcela
vyjimeéném piipadé usoudime, Ze bychom o dané zélezitosti nemali v nasi zpravé informovat, protoze lze
redind olekdvat, Ze moZné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska verejného zdjmu.

Zprava o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi predpisy
V souladu's &lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ED) €. 537/2014 uvadime v nasi

zprdvé nezdvislého auditora nasledujici informace vyZadované nad rémec mezinarodnich standarddl pro
audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spoleénosti nds dne 30. kvétna 2016 urcila valna hromada spole¢nosti. Auditorem spole¢nosti
jsme nepletrzité 8 let.

Soulad s dodateénou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze na$ vyrok ke konsolidované (éetni zdvérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi
dodatednou zpravou pro vybor pro audit spoleénosti, kterou jsme dne 17, kvétna 2018 vyhotovili dle &ldnku
11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014..,

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohladujeme, Ze nebyly poskytnuty zadné zakdzané stuzby uvedené v &l. 5 nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) & 537/2014. Zaroven jsme spolecnosti ani ji ovlddanym obchodnim spolefnostem neposkytli
24dné jiné neauditorské sluZby, které by nebyly uvedeny v pfiloze konsclidované (éetni zdvérky
spolefnosti.

£

Zarovefi v souladu § 32i zékena 563/1991 Sb., o Gdetnictvi jsme ovéfili, Zze uéetni jednotka vypracovala
nefinanéni informace a uvedla je v konsolidované vyro&ni zpraveé,

V Praze dne 28. kvétna 2018

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Petr Michalik
evidenéni islo 079 evidenéni ¢islo 2020
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA DLE MEZINARODNICH STANDARDU UGETNIHO
VYKAZNICTVi VE ZNENi PRIJATEM EU K 31. PROSINCI 2017

Nazev spole¢nosti: Ceska zbrojovka a.s.

Sidlo: Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod
Pravni forma: akciova spolecnosti

ICO: 463 45 965

Soucasti Ucetni zavérky:

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ostatniho Gpiného vysledku
Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci

Konsolidovany vykaz zmén viastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Konsolidovana priloha

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena dne 28. kvétna 2018.

Statutarni organ ucetni jednotky | Podpis

Ing. Ladislav Britafidk, MBA
Mistopfedseda predstavenstva

Ing. Véslava Piegzova, MBA
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK

KONCICIi 31. PROSINCE 2017

Bod
Prodej zboZi
Prodej vyrobku a sluzeb
Vynosy z hlavni €innosti 4
Ostatni provozni vynosy 5
Zména stavu zasob vlastni vyroby
Aktivace
Spotfeba materidlu, zboZzi a energie 6
Sluzby 8
Osobni naklady 7
Odpisy 16
Ostatni provozni naklady 9
Provozni vysledek hospodareni
Vynosové Uroky
Nakladové uroky
Ostatni finan¢ni vynosy 12
Ostatni finan¢ni naklady 13
Podil na vysledku pfidruzenych podniku
Vysledek hospodareni pred zdanénim
Dan z pfijmu 14,15

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi pripadajici:
Vlastnikim matefské spolecnosti
Nekontrolnim podilim

Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu
zisku a ztrét:

Precenéni realné hodnoty derivatl

Pfecenéni cizi mény zahrani¢nich jednotek
Ostatni Gplny vysledek:

Uplny vysledek hospodareni za uéetni obdobi
Uplny vysledek hospodaieni za uéetni obdobi pfipadajici:

Vlastniklim matefské spoleénosti
Nekontrolnim podilim

Tato pfiloha je nedilnou souc¢asti konsolidované Ucetni zavérky.

31. 12. 2017 31. 12. 2016
v tis. CZK v tis. CZK
508 128 787 120

4 488 559 4140941
4 996 687 4928 061
43 274 57 275
245 171 59 355
112 411 134 422

-2 257 326 -2299 818
-925 441 -716 641
-1 061 886 -938 703
-228 510 -211 906
-151 282 -71 752
773 098 940 293
51 961 4 320
-35 751 -42 986
322811 118 167
-262 108 -189 095
428 -155

850 439 830 544
-175 277 -79 920
675 162 750 624
674 987 751 095
175 -471

253 764 -24 721
-45 059 5439
208 705 -19 282
883 867 731 342
883 692 731813
175 -471



KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2017

AKTIVA

Dlouhodobé aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Investice do pfidruzenych podniku
Dlouhodobé pohledavky

Cenné papiry a podily v ekvivalenci
Odlozena danova pohledavka
Dlouhodoba aktiva celkem

Kratkodobé aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku

Splatné darfiové pohledavky

Ostatni pohledavky

Hotovost a penize na bankovnich u&tech
Kratkodobé aktiva celkem

Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Kapital a fondy

Zakladni kapital

Rezervni fondy

Kapitalové fondy

Kumulované zisky

Vlastni kapital pfipadajici vlastniki spole¢nosti

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikd spole¢nosti
Nekontrolni podily
Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky
Bankovni uveéry a pujcky
Zavazky z finan¢niho leasingu
OdloZeny danovy zavazek
Rezervy

Ostatni dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Kratkodobé bankovni uvéry a kontokorenty
Zavazky z finan¢niho leasingu

Rezervy

Splatné darové zavazky

Ostatni zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Tato pfiloha je nedilnou souc¢asti konsolidované Ucetni zavérky.

Bod

16
16

1.1.

17
18

18
19

20

22
23
15
11

22
23
11

21

31.12. 2017 31.12. 2016
v tis. CZK v tis. CZK
1588 621 1492 988

124 101 131 430

0 0

51018 136 246
602 175
2410 3710
1766 752 1 764 549
1798 150 1 633 466
382 713 404 625
15 215 58 508
507 217 133 760
307 417 316 856
3010712 2 547 215
4777 464 4311764
306 203 481 246
0 0

133 383 -72 016
1657 833 1329995
2 097 419 1739 225
2097 419 1739225
4 697 4783
2102116 1744008
1526 862 1526 991
4 828 7012

129 826 64 804
36 687 19173
1641 1727
1699 844 1619 707
309 367 415 529
4 709 14 593

2 844 3411

36 104 51 267
84 142 38 484
538 338 424 765
975 504 948 049
2 675 348 2 567 756
4777 464 4 311 764




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2017

Kapitalové fondy

Vlastni kapital

Zakladni kapital Rezervni fondy . a fon_dy Z Kumulov_ane - pl’lpadvajlc’l Nekontrol}m Vlastni kapital
prepoctu cizich zisky vlastnikim materské podily
mén spolec¢nosti

v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K&

Stav k 31. prosinci 2015 481 246 0 -52 734 678 587 1107 099 -2 636 1104 463

Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -99 687 -99 687 0 -99 687

Vysledek hospodafeni za obdobi 0 0 0 751 095 751 095 -471 750 624

Ostatni uplny vysledek hospodareni 0 0 -19 282 0 -19 282 0 -19 282

Zmen'fl nekonltrnolnlch podilu a 0 0 0 0 0 7890 7890
vlastnich podill

Stav k 31. prosinci 2016 481 246 0 -72 016 1329 995 1739 225 4783 1744008

Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -100 374 -100 374 0 -100 374

Rozhodnuto o zalohach na vyplatu 0 0 0 -250 078 -250 078 0 -250 078
podilu na zisku

Vysledek hospodafeni za obdobi 0 0 0 674 987 674 987 175 675 162

Ostatni uplny vysledek hospodareni 0 0 205 399 3 306 208 705 0 208 705

Zmena nekontrolnich podilu a -175 043 0 0 0 -175 043 -261 -175 304
vlastnich podild

Zaokrouhleni 0 0 0 -3 -3 0 -3

Stav k 31. prosinci 2017 306 203 0 133 383 1657 833 2097 419 4 697 2102 116




KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2017

Pocatecni stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalenti
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost pfed zdanénim

Upravy o nepené&zni operace

Odpisy stalych aktiv

Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv

Nakladové a vynosové Groky

Opravy o ostatni nepenézni operace (manka a Skody na majetku a

zasobach, nerealizované zisky/ztraty, pfecenéni derivatovych obchodu)

Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu
Zmeéna stavu pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv

Zména stavu zavazk(l a ¢asového rozliseni pasiv

Zména stavu zasob

Cisty provozni penézni tok pred zdanénim a mimoradnymi polozkami

Vyplacené aroky
Prijaté uroky
Zaplacena dan z pfijma za béznou ¢innost

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penézni tok z investiéni éinnosti

Penézni toky z financ¢nich ¢innosti

Zména stavu zavazkil z financovani

Dopady zmén vlastniho kapitalu

Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu akcionarim

Vyplacené podily na zisku

Cisty penézni tok z finanéni éinnosti

Cista zména penéznich prostredk( a penéznich ekvivalentu
Konecny stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentu

31.12. 2017 31.12. 2016
v tis. CZK v tis. CZK
316 856 258 608
850 011 830 699
53 777 268 428
228 510 211 906
47 299 1231
-1145 -6 447
-16 209 38 666
-204 678 23072
903 788 1099 127
-257 632 -508 132
5448 -85 789
-53 734 -262 392
-209 346 -159 951
646 156 590 995
-36 869 -23 870
4294 16
-120 495 -112 735
493 086 454 406
-307 275 -274 849
1319 6 696
-305 956 -268 153
-10 013 -29 656
-186 556 -98 349
-88 640
-97 916 -98 349
-196 569 -128 005
-9 439 58 248
307 417 316 856
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1. POPIS SPOLECNOSTI

Ceska zbrojovka a.s. (dale jen ,konsolidujici spole¢nost” &i ,spoleénost”) je akciova spole&nost, ktera
byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Brné dne 27. dubna 1992 a sidli
na adrese Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, Ceska republika, identifikaéni &islo 463 45 965.
Hlavnim pfedmétem c&innosti spolecnosti je vyroba a prodej loveckych a sportovnich zbrani, zbrani
pro policejni a vojenské Ucely a vyroba dili pro automobilovy a letecky primysl. Obchodni korporace
se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionar Obchodni podil k 31. 12.
2017 2016
EHC CZUB, SE 90,01 % 90,01 %

Clenové predstavenstva spoleénosti, vedouci zaméstnanci Ceské zbrojovky a.s. a

vy 0, 0,
Ceska zbrojovka a.s. 9,99 % 9,99 %

Matefskou spolecnosti konsolidujici spole¢nosti je EHC CZUB, SE, ktera sidli na adrese Opletalova
1284/37, Nové Mésto, Praha 1.

Konsolidujici spole¢nost a konsolidované spoleCnosti jsou soucasti vy$Siho konsolidacniho celku
matefské spolecnosti European Holding Company, SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové
Mésto, Praha 1.

Clenové statutarniho a kontrolniho organu k 31. 12. 2017:

Predstavenstvo
Predseda: Ing. Lubomir Kovarik, MBA
Mistopredseda: Ing. Ladislav Britariak, MBA
Mistopfedseda: Ing. Bogdan Heczko, MBA
Clen: Ing. Ladislav Konigek
Clen: Jaroslav Hrugka
Clen: Ing. Véslava Piegzova, MBA

Dozor¢i rada
Clen: Mgr. Petr Holedek
Clen: Ing. Jana Rizickova
Konsolida¢ni celek (dale ,celek®, ,Skupina“) tvofi konsolidujici spole€nost a konsolidované spoleénosti
skupiny.

Do konsolidagniho celku jsou zahrnuty ovladané a fizené spolecnosti, v nichz ma spole€nost podil
na uplatfiovanych hlasovacich pravech vyssi nez 50 % a spole¢nosti pod podstatnym vlivem, v nichz
ma spolec€nost podil na uplatiiovanych hlasovacich pravech vy3si nez 20 %.

Udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun eskych (tis. K&).

Tato pfiloha je nedilnou souc¢asti konsolidované Ucetni zavérky.
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1.1.Vymezeni konsolidaéniho celku

K 31.12. 2017
Misto zalozeni Majetkovy podil a podil
. . . . . i Metoda P .
Nazev podniku Hlavni predmét ¢innosti a provozovani ; na hlasovacich pravech
o . konsolidace 5 :
cinnosti drZzeny Skupinou
31.12.2017 31.12.2016
CZ-USA nakup, prodej zbrani a stfeliva Kansas City, USA plna 100 % 100 %
Geska zbroiovka CZ- pronajem nemovitosti, byt a 3
! nebytovych prostor, sprava Uhersky Brod, CR plna 100 % 0%
AUTO a.s. . .
vlastniho majetku
UNION CS, spol. s r.o. nakup, prodej zbrani a stfeliva, g 1000 SR plna 100 % 100 %
vyroba zbrani nebo stfeliva
ZBROJOVKA BRNO, s.r.0, "3Kup, prodej a preprava Brno, GR plna 100 % 100 %
zbrani a stfeliva
CZ BRASIL LTDA nakup, prodej zbrani a stfeliva  Blumenau, Brazilie ekvivalenéni 49 % 49 %
vyroba zbrani nebo stfeliva,
CZ - Slovensko s. r. 0. nakup, prodej a pfeprava Novaky, SR plna 51 % 51 %
zbrani a stfeliva
. . . pronajem nemovitosti, bytd a . X . o o
Latin America Holding, a.s. nebytovych prostor Uhersky Brod, CYR plna 100 % 100 %
CARDAM s.r.0. vyvoj zbrani Dolni Bfezany, CR  ekvivalenéni 33 % 33 %
K 31.12.2016
Nizev dcefiného o o ) Misto zalozgn’l Metoda Majetkovy p’Odll a,podll
odniku Hlavni predmét €innosti a provozovani konsolidace na hlasovvamf:h pra\_/ech
P cinnosti drzeny Skupinou
31.12.2016 31.12.2015
CZ-USA nakup, prodej zbrani a stfeliva USA, Kansas City plna 100 % 100 %
provadéni zahrani¢niho 3
CZ Export Praha s.r.o. obchodu s vojenskym CR, Uhersky Brod plna 100 % 100 %
materialem
UNION CS, spol. s.r.o. nakup, prodej zbrani a stfeliva SR, Bratislava plna 100 % 100 %
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. "aKup, prodej a preprava CR, Bmo plna 100 % 100 %
zbrani a stfeliva
CZ Brasil LTDA nékup, prodej zbrani a stfeliva  Brazilie, Blumenau ekvivalenéni 49 % 49 %
vyroba zbrani nebo stfeliva,
CZ - Slovensko, s. r. 0. nakup, prodej a pfeprava SR, Bratislava plna 51 % 51 %
zbrani a stfeliva
Latin America Holding, a.s. pronajem nemovitosti, bytd a CR, Praha plna 100 % 100 %
nebytovych prostor :
CARDAM s.r.0. VyVvoj zbrani Dolni Brezany, CR  ekvivalenéni 33 % 0 %

Udaje jsou v narodnich G¢etnich standardech a v tisicich K&.

Spolecnosti pod rozhodujicim a podstatnym vlivem k 31. 12. 2017.

Nazev spolecnosti Sidlo spole¢nosti Podil v % Aktiva celkem Vlastni kapitél Ziskl/ztrata

bézného roku
CZ-USA Kansas City, USA 100 736 430 267 180 45 557
Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s.  Uhersky Brod, CR 100 1998 1998 -2
UNION CS, spol. s r.o. Bratislava, SR 100 6194 6 144 -171
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. Brno, CR 100 21 844 20 349 1075
CZ BRASIL LTDA Blumenau, Brazilie 49 * * *
Latin America Holding, a.s. Uhersky Brod, CR 100 1921 1874 -101
CARDAM s.r.0. Dolni Bfezany, CR 33 2738 1824 1296

Pro pfepodet byl pouZit kurz CNB ze dne 31. 12. 2017 1 EUR = 25,540 K&, 1 USD = 21,291 K&, 1 BRL = 6,428 K&
* aktualni idaje nejsou k dispozici

V roce 2017 byla do konsolidaéniho celku zahrnuta spoleénost Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s.
a z konsolidaéniho celku byla vyjmuta spole¢nost CZ Export Praha s.r.o. Udaje spoleénosti
k 31. 12. 2017 byly pfevzaty z neauditovanych finanénich vykazl. V roce 2016 byla do konsolidaéniho
celku zahrnuta spole¢nost CARDAM s.r.o. Podil ve spole¢nosti CZ BRASIL LTDA byl z ddvodu
insolvence a nemoznosti jiného feSeni pro pokraovani podnikatelského zameéru snizen na nulu.

Tato pfiloha je nedilnou souc¢asti konsolidované Ucetni zavérky.
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Spolecnosti pod rozhodujicim a podstatnym vlivem k 31. 12. 2016.

Nazev spole¢nosti Sidlo spoleénosti Podil v % Aktiva celkem Vlastni kapital Zisk/ztrata

bézného roku
CZ-USA Kansas City, USA 100 692 802 266 882 75715
CZ Export Praha s.r.o. Uhersky Brod, CR 100 1325 40 -98
UNION CS, spol. sr.o. Bratislava, SR 100 3803 3745 -11 207
ZBROJOVKA BRNO, s.r.0. Brno, CR 100 20726 19274 1 000
CZ BRASIL LTDA Blumenau, Brazilie 49 * * *
Latin America Holding, a.s. Uhersky Brod, CR 100 2025 1977 -34
CARDAM s.r.0. Dolni Biezany, CR 33 3074 530 -470

Pro prepodet byl pouzit kurz CNB ze dne 31. 12. 2016 1 EUR = 27,020 K&, 1 USD = 25,639 K&, 1 BRL = 7,881 K&
* aktualni Udaje nejsou k dispozici

Rozhodujicim subjektem konsolidaéniho celku je Ceskéa zbrojovka a.s., ktera je sougasné konsolidujici
spole€nosti konsolidaéniho celku.

V nasledujicim textu se pojem Skupina pouziva pro konsolidani celek.

1.2.Standardy a interpretace

1.2.1. Upravy IFRS prijaté pro pouziti v EU, které jsou zavazné Géinné pro rok konéici
31.12. 2017:

e Upravy standardu IAS 7 Iniciativa v oblasti zvefejhiovani informaci,

e Upravy standardu IAS 12 Vykazovani odlozenych dafiovych pohledavek z nerealizovanych
ztrét.

1.2.2. Nové a novelizované IFRS prijaté pro pouziti v EU, které nejsou zavazné ucinné pro rok
konéici 31. prosince 2017, ale mohou byt pouzity dfive:

¢ IFRS 9 Finanéni nastroje,

¢ IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky,

e IFRS 16 Leasingy,

e Upravy standardu IFRS 2 Klasifikace a ocenéni transakci s Uhradami vazanymi na akcie,

e Upravy standardu IFRS 4 Uplatfiovani IFRS 9 Finanéni nastroje spolu s IFRS 4 Pojistné
smlouvy,

o Upravy standardu IFRS 9 Prvek pfed¢asného splaceni s negativni kompenzaci,
e Upravy standardu IAS 40 Pieuc¢tovani investic do nemovitosti,
e Roéni zdokonaleni IFRS — cyklus 2014 — 2016,

e IFRIC 22 Cizoménové transakce a zalohova pInéni

Tato pfiloha je nedilnou souc¢asti konsolidované Ucetni zavérky.
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IFRS 9 — Finan¢€ni nastroje

Standard zvefejnén IASB dne 24. Cervence 2014. Ma nahradit standard IAS 39 Finanéni nastroje:
uctovani a ocenovani. IFRS 9 obsahuje pozadavky na uctovani a ocefiovani, sniZzeni hodnoty,
oductovani a obecné zajiStovaci U€etnictvi. Klasifikace a ocenéni — IFRS 9 zavadi novy pfistup ke
klasifikaci financnich aktiv, jenz vychazi z charakteristik penéznich toki a obchodniho modelu, na jehoz
zakladé je aktivum drzeno. Tento jednotny pfistup vychazi z principd IFRS 9 a nahrazuje stavajici
pozadavky standardu IAS 39. Tento novy pfistup rovnéz vede ke vzniku nového modelu snizeni
hodnoty, jenz se vyuziva pro vSechny finanéni nastroje. Snizeni hodnoty — IFRS 9 zaved| novy model
snizeni hodnoty zaloZeny na ocekavanych ztratach, jenz bude vyZadovat dfivéjsi vykazovani
ocekavanych ztrat v souvislosti s poklesem dlvéryhodnosti dluznika (angl. credit loss). Novy standard
konkrétné vyzaduje, aby ucetni jednotky ucCtovaly o téchto oCekavanych finannich ztratach od
okamziku, kdy jsou finanéni nastroje poprvé vykazany, a aby v€asnéji vykazovaly oekavané ztraty po
celou dobu zivotnosti finanéniho nastroje. ZajiStovaci ucetnictvi — Standard IFRS 9 zavéadi zcela
prepracovany model zajistovaciho ucetnictvi, v€etné lepsiho zvefejnéni Cinnosti v oblasti fizeni rizik.
Novy model je vyznamnou revizi zajiStovaciho u€etnictvi, diky niz dochazi k pfiblizeni i€etnich postupt
a ¢innosti v oblasti Ffizeni rizik. Vlastni uvérové riziko — IFRS 9 odstrafuje volatilitu v oblasti
hospodarského vysledku, jez pramenila z méniciho se Uvérového rizika u zavazka, které byly vybrany
pro ocenéni realnou hodnotou. Tato zména v Uétovani znamend, ze zisky vyplyvajici ze zhorSeni
vlastniho Gvérového rizika téchto zavazkl dana ucetni jednotka jiz nevykazuje ve vysledku
hospodafreni.

Dle provedené analyzy by implementace standardu IFRS 9 neméla mit vyznamny dopad na klasifikaci
a ocenovani financnich aktiv a zavazkd spole¢nosti.

IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zakazniky

Standard zvefejnén IASB dne 28. kvétna 2014 (dne 11. zafi 2015 posunula IASB datum ucinnosti IFRS
15 na 1. ledna 2018 a dne 12. dubna 2016 vydala IASB Upravy standardu — Vyjasnéni IFRS 15).
Standard specifikuje, jak a kdy jsou vykazovany vynosy a vyZaduje vice zvefejiiovanych informaci.
Standard nahrazuje IAS 18 Vynosy, IAS 11 Smlouvy o zhotoveni a nékolik interpretaci souvisejicich
s vynosy. IFRS 15 se vztahuje téméf na vSechny smlouvy se zékazniky (hlavnimi vyjimkami jsou
leasingy, finanéni nastroje a pojiStovaci smlouvy). Zakladnim principem nového standardu je vykazat
vynosy s cilem zachytit pfevod zbozi nebo sluzeb zakaznikim v &astce vyjadfujici protiplnéni (t].
uhradu), na néz bude mit Ucetni jednotka dle ocekavani pravo vyménou za toto zbozi &i sluzby.
Standard také poskytuje pokyny k transakcim, které dfive nebyly komplexné upraveny (napfiklad vynosy
za sluzby a zmény smluv) a upfesiuje pokyny pro viceslozkové smiouvy.

Byla provedena analyza rlznych typl smluv se zakazniky a posouzeni dopadu IFRS 15 na ucetni
zavérku spolecnosti, a tento novy standard nema pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni
zavérku. Vzhledem k povaze €innosti spole¢nosti a drunhlim vynosu, které ji plynou, se nepfedpoklada,
Ze dle IFRS 15 dojde ke zméné nacasovani a ocenéni vynosu.

IFRS 16 — Leasingy

Standard zverejnén IASB dne 13. ledna 2016. Podle IFRS 16 najemce vykazuje aktivum prava uzivani
a zavazek z leasingu. Aktivum prava uzivani se Uctuje podobné jako ostatni nefinanéni aktiva
a odpovidajicim zpusobem se odepisuje. Zavazek z leasingu se pfi prvotnim zachyceni ocenuje
soucasnou hodnotou zavazku plynoucich z leasingovych splatek béhem trvani leasingu, diskontovanou
implicitni sazbou leasingu, je-li mozné ji snadno urcit. Neni-li mozné tuto sazbu snadno urcit, najemce
pouzije svou pfirGistkovou vypUjéni irokovou sazbu. Stejné jako v pfipadé IAS 17, pfedchldce IFRS 16,
pronajimatelé klasifikuji leasingy podle povahy jako operativni nebo finan¢ni. Leasing je klasifikovan
jako finan¢ni, pokud pfevadi vSechna podstatna rizika a odmény spojené s vlastnictvim pFislusného
aktiva. V opacném pfipadé je leasing klasifikovan jako operativni. U financniho leasingu pronajimatel
vykazuje finanéni vynosy po dobu trvani leasingu na zakladé vzorce, ktery zohledriuje konstantni
periodickou miru navratnosti €isté investice. Pronajimatel vykazuje splatky operativniho leasingu jako
vynosy za pouziti linearni metody, popf. na jiném systematickém zakladé, ktery lépe odrazi model, podle
néjz se snizuje pfinos z pouziti pfislusného aktiva.

Tato pfiloha je nedilnou souc¢asti konsolidované Ucetni zavérky.
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Dle odhadl uc€etni jednotky bude mit na spole¢nost nejvétsi dopad standard IFRS 16 Leasingy a to
takovy, ze vétSina operativnich leasingu, které spoleénost ma se stane financnimi leasingy — tedy se
zvySi hodnota dlouhodobého majetku o finanéni leasingy, a ty zaroven nebudou vykazany v nakladech.

1.2.3. Standardy a interpretace vydané Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB), ale
dosud nepfijaté EU:

e IFRS 14 Casové rozliSeni pfi cenové regulaci,
e IFRS 17 Pojistné smlouvy,

o Uprava standardd IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pfidruzenym ¢i spoleénym podnikem,

e Upravy standardu IAS 19 Zmény planu, kraceni a vyporadani,

o Upravy standardu IAS 28 Dlouhodobé podily v pfidruzenych a spoleénych podnicich
e Roéni zdokonaleni IFRS — cyklus 2015 — 2017,

e Upravy odkazd na Koncepéni ramec IFRS,

e IFRIC 23 Ugtovani o nejistoté u dani z pFijmu.

Tato pfiloha je nedilnou souc¢asti konsolidované Ucetni zavérky.
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2. DULEZITA UCETNi PRAVIDLA

2.1.Prohlaseni o shodé

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy u€etniho vykaznictvi
schvalenymi pro pouZiti v EU.

2.2.Vychodiska sestavovani uéetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefovaci baze historickych cen kromé
finan¢nich nastrojl, které jsou ocenény realnymi hodnotami, ke konci kazdého Ucetniho obdobi, jak je
uvedeno niZe v UCetnich pravidlech.

Historicka cena obecné vychazi z realné hodnoty protihodnoty poskytnuté vymeénou za zboZzi a sluzby.

Reélna hodnota je cena, ktera by byla ziskdna z prodeje aktiva nebo zaplacena za pfevzeti zavazku v
ramci fadné transakce mezi U€astniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelna
nebo odhadovana za pouZiti jiné ocefiovaci techniky. Pfi stanoveni redlné hodnoty aktiva nebo zavazku
Skupina bere v Gvahu takové charakteristiky aktiva ¢i zavazku, které by ucastnici trhu zohlednili pfi
ocenovani aktiva €i zavazku ke dni ocenéni. Realna hodnota se pro ucely ocenéni v této konsolidované
ucetni zavérce stanovuje timto zplsobem, s vyjimkou leasingovych transakci upravenych standardem
IAS 17 Leasingy a ocenéni, které vykazuje urcité spole¢né rysy s realnou hodnotou, avsak realnou
hodnotou neni, jako je Cista realizovatelna hodnota dle IAS 2 Zasoby nebo hodnota z uzivani dle 1AS
36 SniZeni hodnoty aktiv.

Pro ucely uc€etniho vykaznictvi se ocenéni realnou hodnotou dale rozdéluje na urovefi 1, 2 a 3 na
zakladé miry, do které jsou vstupy pro ocenéni realnou hodnotou pozorovatelné, a na zakladé celkové
vyznamnosti vstupl pro ocenéni redlnou hodnotou:

o Urover 1 — vstupy predstavuiji kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna aktiva
Ci zavazky, na které ma ucetni jednotka ke dni ocenéni pfistup.

e Uroven 2 — vstupy zde pfedstavuiji jiné vstupy nez kétované ceny vymezené urovni 1, které jsou
pro dané aktivum ¢&i zavazek pfimo &i nepfimo pozorovatelné.

e Uroven 3 — vstupy vztahuijici se k danému aktivu &i zavazku, které nejsou pfimo pozorovatelné.

Pro finanéni nastroje Skupina pouziva uroven 2.

2.3.Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje ucetni zavérku spole¢nosti a subjektl (véetné strukturovanych
jednotek a jejich dcefinych podnik(l), které kontroluje. Kontroly je dosazeno v pfipadé, Ze spole¢nost:

ma moc nad jednotkou, do niZ bylo investovano;

e je vystavena variabilnim vynosim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angazovanosti
v jednotce, do niz investovala, a

e ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vySe svych
vynosu.

Spole€nost opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovano, €i nikoliv, pokud
skutecnosti a okolnosti naznacuji, ze doslo ke zméné jedné ¢i vice slozek kontroly uvedenych vyse.

Tato pfiloha je nedilnou souc¢asti konsolidované Ucetni zavérky.
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Pokud spole€nost disponuje méné nez vétsinou hlasovacich prav jednotky, do niz bylo investovano, méa
moc nad jednotkou v pfipadé, Ze hlasovaci prava jsou dostalujici pro to, aby ziskala faktickou
schopnost jednostranné fidit relevantni Cinnosti jednotky, do niz bylo investovano. Spole¢nost zohledni
veSkeré relevantni skute€nosti a okolnosti pfi zvaZovani toho, zda hlasovaci prava spoleCnosti
v jednotce, do niz bylo investovano, jsou dostatecna pro ziskani moci ¢i nikoliv, coz zahrnuje:

e velikost podilu spole¢nosti na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozlozeni podild
ostatnich drzitelt hlasovacich prav;

e potencialni hlasovaci prava drzena spole¢nosti, ostatnimi drziteli hlasovacich prav nebo jinymi
stranami;

e prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednanti;

o veskeré dalSi skuteCnosti a okolnosti, které naznacuji, Zze spoleCnost aktualné ma & nema
schopnost fidit relevantni innosti v okamziku, kdy je tfeba ucinit rozhodnuti, v€etné volebnich
schémat na pfedchozich valnych hromadach akcionar(.

Konsolidace dcefiného podniku zacina v okamziku, kdy spole€nost ziska kontrolu nad dcefinym
podnikem, a kon&i okamzikem, kdy spole¢nost kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou
vynosy a naklady dcefiného podniku nabytého &i prodaného béhem roku zahrnuty v konsolidovaném
vykazu zisk( a ztrat a ostatniho uplného vysledku od data, kdy spole¢nost ziska kontrolu, do data, kdy
spole¢nost prestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a vSechny sloZky ostatniho Uplného vysledku jsou pfifazeny viastnikim spoleénosti
a nekontrolnim podiliim. Celkovy Upiny vysledek dcefinych podniku je pfifazen vlastnikim spole¢nosti
a nekontrolnim podilim, pfestozZe by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit zaporny zlstatek.

V pfipadé potfeby jsou provedeny Upravy ucetnich zavérek dcefinych podnikl s cilem zharmonizovat
jejich ucetni politiky s uetnimi politikami Skupiny.

U zasob koupenych od konsolidovanych spole€nosti a evidovanych v rozvaze ke konci u¢etniho obdobi
se jejich ocenéni sniZuje o ziskovou sloZku ceny.

2.3.1. Zména zplsobu uctovani a vykazovani
V roce 2017 nedoslo ke zménam obecnych ucéetnich zasad.
2.3.2. Zmeény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich

Zmeény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou
zauctovany jako transakce s vlastnim kapitalem. Ugetni hodnoty podilti Skupiny a nekontrolnich podilG
jsou upraveny tak, aby zohlednovaly zmény v relativnich podilech v dcefinych podnicich. VSechny
pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o niz jsou upraveny nekontrolni podily, a realnou hodnotou vyplacené
nebo pfijaté protihodnoty, jsou zachyceny pfimo ve viastnim kapitalu a pfifazeny viastnikim spole¢nosti.

Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, zisk &i ztrata je vykazan v hospodaiském
vysledku a je vypocitan jako rozdil mezi i) souhrnem realné hodnoty pfijaté protihodnoty a reélné
hodnoty vSech pfFipadnych podill, které si Skupina ponechava, a ii) pfedchozi u€etni hodnotou aktiv
(v€etné goodwillu) a zavazk( dcefiného podniku a vSech nekontrolnich podild. VSechny ¢&astky
zauctované dfive v ostatnim uplném vysledku v souvislosti s timto dcefinym podnikem jsou zauétovany
tak, jakoby Skupina pfimo souvisejici aktiva & zavazky dcefiného podniku prodala (tzn., jsou
reklasifikovany do hospodafského vysledku nebo pfevedeny pfimo do jiné kategorie vlastniho kapitalu
v souladu s pfislusnymi IFRS). Realna hodnota vSech pfipadnych investic, které si Skupina v byvalém
dcefiném podniku ponechava, k datu ztraty ovladani je povazovana za realnou hodnotu pfi prvotnim
zachyceni k naslednému zauctovani dle standardu IAS 39 Finanéni nastroje — Uc¢tovani a ocefovani,
nebo pfipadné za pofizovaci naklad pfi prvotnim zachyceni investice do pfidruzeného podniku nebo
spole¢ného podniku.

2.4.Podnikové kombinace

Akvizice podniku se Uctuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je
ocenéna realnou hodnotou, ktera je vypocCitana jako soucet realnych hodnot k datu akvizice aktiv
prevedenych Skupinou, zavazk( Skupiny vzniklych dfivéjSim vlastnikiim nabyvaného podniku a podil(
vydanych Skupinou, vymeénou za ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou
zachyceny v okamziku vzniku v hospodafském vysledku.

Tato pfiloha je nedilnou souc¢asti konsolidované Ucetni zavérky.
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Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své realné hodnoté,
s nasledujicimi vyjimkami:

e odloZzené danové pohledavky nebo zdvazky a aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi
0 zaméstnaneckych pozitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané
ze zisku, respektive se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

e zavazky nebo kapitalové nastroje souvisejici s dohodami o Uhradach vazanych na akcie
v nabyvaném podniku nebo dohodami o Uhradach vazanych na akcie Skupiny nahrazujicimi
dohody o Uhradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény
v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie, a

e aktiva (nebo vyfazované skupiny), ktera jsou klasifikovana jako drzend k prodeji v souladu se
standardem IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukonéené Cinnosti, jsou ocenéna
v souladu s timto standardem.

Goodwill je ocenén jako pfebytek souhrnu pfevedené protihodnoty, ¢astky vSech nekontrolnich podilt
v nabyvaném podniku a pfipadnych doposud drzenych podild v nabyvaném podniku a realné hodnoty
pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou
nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk( ocenénych k datu akvizice. Jestlize po
opétovném posouzeni podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych Cistych aktiv nabyvaného
podniku prevySuje souhrn prevedené protihodnoty, ¢astky vSech pfipadnych nekontrolnich podild
v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drZzeného majetkového
podilu v nabyvaném podniku, je ¢astka pfebytku vykazana jednorazové do hospodarského vysledku
jako zisk z vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi viastnickymi podily a opraviiuji své drzitele k pomérnému
podilu na gistych aktivech ucetni jednotky v pfipadé likvidace, mohou byt pfi prvotnim zachyceni
ocenény realnou hodnotou, nebo pomérnym podilem nekontrolnich podili na vykazanych
identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvaného podniku. Vychodisko ocenéni Ize volit individualné pro
kazdou konkrétni akvizici. Ostatni typy nekontrolnich podild se ocefiuji redlnou hodnotou, nebo je-li to
mozné, na zakladé stanoveném jinym IFRS.

Pokud protihodnota prfevedena Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo zavazky
vyplyvajici z dohody o podminéné protihodnoté, podminéna protihodnota se oceriuje realnou hodnotou
ke dni akvizice a stava se soucasti protihodnoty pfevedené v podnikové kombinaci. Zmény v realné
hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou klasifikovany jako zmény v ramci dokon&ovaciho obdobi,
se provedou retrospektivné se souvisejici Upravou goodwillu. Zmény v ramci dokon&ovaciho obdobi
jsou zmény, které vyplyvaji z dodateénych informaci ziskanych béhem ,dokonCovaciho obdobi“ (které
nesmi prekroc€it jeden rok od data akvizice) o skute€nostech a okolnostech, které existovaly k datu
akvizice.

Nasledné uctovani zmén realné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt povazovany za
zmeény v ramci dokon&ovaciho obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna
protihodnota, ktera je klasifikovana jako vlastni kapital, se k datim naslednych Ucetnich zavérek
neprecefiuje a jeji nasledné uhrazeni je u¢tovano do vlastniho kapitalu. Podminéna protihodnota, ktera
je klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, je pfecenéna k datum naslednych ucetnich zavérek
v souladu s pfisluSnymi standardy IAS 39 nebo IAS 37 Rezervy, podminéna aktiva a podminéné
zavazky se souvisejicim zachycenim zisku nebo ztraty do hospodarského vysledku.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané ucetni jednotce, které Skupina
vlastnila jiz dfive, pfecenény na realnou hodnotu k datu akvizice a pfipadny vysledny zisk Ci ztrata jsou
zachyceny v hospodaiském vysledku. Castky vyplyvajici z podilt v nabyvaném subjektu pred datem
akvizice, které byly dfive zachyceny v ostatnim uUplném vysledku, jsou reklasifikovany do
hospodaFského vysledku, pokud by byl takovy postup spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zauctovani podnikové kombinace vyfeSeno do konce ucetniho obdobi, v némz
kombinace probéhla, vykaze Skupina nedofe$ené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni
¢astky jsou béhem dokonc&ovaciho obdobi upraveny (viz vyse), nebo jsou zachycena dodate¢na aktiva
a zavazky, aby tak byly zohlednény nové ziskané informace o skutec¢nostech a okolnostech, které
existovaly k datu akvizice a které by, pokud by byly znamy, ovlivnily ¢astky stanovené k tomuto datu.
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2.5.Investice do pfridruzenych podniki

PfidruZzenym podnikem je subjekt, ve kterém ma Skupina podstatny vliv a ktery neni ani dcefinym
podnikem, ani u€asti ve spole€ném podniku. Podstatny vliv pfedstavuje moc u€astnit se rozhodovani
o finan€nich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovladani
ani spoluovladani takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky pfidruzenych podniku byly v této konsolidované ucetni zavérce
zachyceny ekvivalenéni metodou.

Investice do pfidruzeného podniku se uc¢tuje pomoci ekvivalenéni metody od data, k némuz se jednotka,
do niz bylo investovano, stane pfidruzenym podnikem. Pfi pofizeni investice do pfidruzeného podniku
se jakykoliv pfebytek pofizovaciho nakladu akvizice nad podilem Skupiny na C&isté realné hodnoté
identifikovatelnych aktiv a zavazk( pfidruzeného podniku vykazuje jako goodwill, ktery se zahrnuje do
ucetni hodnoty investice. Jakykoliv pfebytek podilu Skupiny na &isté realné hodnoté identifikovatelnych
aktiv a zavazkl nad pofizovacim nakladem akvizice se po opétovném posouzeni vykaze okamzité
v hospodaiském vysledku obdobi, ve kterém byla investice pofizena.

PozZadavky standardu IAS 39 se pouzivaji k ur€eni, zda je nutné vykazovat ztratu ze snizeni hodnoty
s ohledem na investici Skupiny do pfidruzeného podniku. Je-li to nutné, testuje se cela u€etni hodnota
investice (v€etné goodwillu) na snizeni hodnoty v souladu se standardem IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv
jako jedno aktivum srovnanim jeho zpétné ziskatelné ¢astky (vyssi z hodnoty z uzivani a realné hodnoty
snizené o naklady na prodej) s Ucetni hodnotou. VSechny vykazané ztraty ze snizeni hodnoty tvofi
soucast u€etni hodnoty investice. V3echna storna ztraty ze sniZzeni hodnoty jsou vykazana v souladu
se standardem IAS 36 do té miry, do jaké se zpétné ziskatelna Castka investice nasledné zvysi.

Skupina pfestane pouzivat ekvivalenéni metodu od data, kdy investice pfestane byt pfidruZzenym
podnikem, nebo kdy je investice klasifikovana jako drzena k prodeji. Pokud si Skupina ponechava podil
ponechané podily redlnou hodnotou k tomuto datu a tato realna hodnota je povazovana za reélnou
hodnotu pfi prvotnim zauctovani finanéniho aktiva v souladu s IAS 39. Rozdil mezi ucetni hodnotou
pfidruzeného podniku k datu ukon€eni pouzivani ekvivalencni metody a realnou hodnotou veSkerych
ponechanych podilt a ziskli z prodeje Casti podilu v pfidruzeném podniku je sou€asti ureni zisku nebo
ztraty z prodeje pfidruzeného podniku. Navic Skupina zachyti vSechny &astky uznané v ostatnim aplném
vysledku v souvislosti s timto pfidruzenym podnikem stejné, jako kdyby pfidruzeny podnik pfimo pozbyl
souvisejici aktiva nebo zavazky. Proto pokud by zisk nebo ztrata dfive zachycené v ostatnim Uplném
vysledku timto pfidruzenym podnikem byly reklasifikovany do hospodafského vysledku pfi vyfazeni
souvisejicich aktiv nebo zavazk(, Skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu z vlastniho kapitalu do
hospodarskeho vysledku, kdyz dojde k ukon&eni aplikace ekvivalentni metody.

Skupina i nadale pouziva ekvivalenéni metodu, pokud se investice do pfidruzeného podniku stane
investici do spoleéného podniku &i pokud se investice do spoleného podniku stane investici do
pfidruzeného podniku. Pfi téchto zménach vlastnickych podild nedochazi k pfecenéni na realnou
hodnotu.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje s pfidruzenym podnikem Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci
s pfidruzenym podnikem jsou vykazany v konsolidované ucetni zavérce Skupiny do vySe podill
v pfidruzeném podniku, které nepatfi Skupiné.
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2.6. Uétovani vynost

Vynosy se ocefuji v realné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se snizuji
o predpokladané vratky od odbératel, rabaty a ostatni podobné slevy.

2.6.1. Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zbozi se vykazuji, jakmile dojde k doruceni zbozi a pfevedeni pravniho naroku, kdy
jsou splnény nasledujici podminky:

e Skupina pfevedla na kupujiciho vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi daného zbozi,

e Skupina si uz nezachovava pokracujici manazerskou angazovanost v mife obvykle spojované
s vlastnictvim prodaného zbozi, ani skute¢nou kontrolu nad timto zbozim,

e (astka vynosu muze byt spolehlivé ocenéna,

e je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky spojené s transakci poplynou do Skupiny,

e vzniklé naklady nebo naklady, které v souvislosti s transakci teprve vzniknou, mohou byt
spolehlivé ocenény.

2.6.2. Poskytovani sluzeb
Vynosy ze smlouvy o poskytovani sluzeb se vykazuji v okamziku poskytnuti konkrétni sluzby.
2.6.3. Licenéni poplatky

Vynosy z licenénich prav se vykazuji na akrualni bazi, v souladu s podstatou pfislusné smlouvy.
Licenéni poplatky vypocitané na zakladé Casu se vykazuji rovnhomérné béhem doby trvani licencni
smiouvy.

2.6.4. Prijaté dividendy a vynosové uroky
Vynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne pravo akcionard na pfijeti platby.

Vynosové Uroky z finanénich aktiv se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou
do Skupiny a ¢astka vynosu muze byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliseni vynosovych Groki se
uskutec€nuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouzije pfislusna efektivni trokova mira, .
urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po o€ekavanou dobu trvani
finan€niho aktiva na jeho €istou u€etni hodnotu.

2.7.Leasing

Leasing je klasifikovan jako finanéni leasing, jestlize se pfevadéji vSechna podstatna rizika a odmény
vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na najemce. VSechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako
operativni leasing.

2.7.1. Skupinajako najemce

Majetek pofizeny formou finanéniho leasingu se kapitalizuje (zvySuje pofizovaci cenu majetku)
a nasledné se odepisuje po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Sou¢asna hodnota pFislusného
leasingového zavazku je odpovidajicim zplsobem uvedena v dlouhodobych nebo kratkodobych
zavazcich. Urokova slozka leasingového zavazku je vykazovana do nakladd tak, aby Grokova sazba
byla konstantni po celou dobu trvani zavazku.

Finanéni naklady se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym
majetkem; v tom pfipadé se aktivuji v souladu s v§eobecnym pravidlem Skupiny platnym pro vypujéni
néaklady. Podminéné najemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovhomérné po dobu trvani
leasingového vztahu, pokud neexistuje jina systematicka zakladna, ktera by Iépe odrazela rozlozeni
ekonomickych uzitkl najemce z pfedmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv o
operativnim leasingu se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynalozeno.
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2.8.Cizi mény

PFi sestavovani ucetni zavérky vSech individualnich subjektl Skupiny se transakce v jiné méné, nez je
funkEéni ména daného subjektu (cizi ména), vykazuji za pouziti mé&nového kurzu platného k datu
transakce. Matefska spole¢nost pouziva v priibéhu Gcetniho obdobi pro pfepocet majetku a zavazki
v cizi méné& kurz vyhlaSovany Ceskou néarodni bankou pFedchazejiciho pracovniho dne
a k rozvahovému dni kurz vyhlageny Ceskou narodni bankou k 31. 12.

Ke kazdému konci t€etniho obdobi se penézni poloZky v cizi méné prepoditavaji za pouziti ménového
kurzu k tomuto datu. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v redlné hodnoté vyjadiené v cizi méne,
se pfepocitavaji za pouziti ménového kurzu platného k datu ur€eni realné hodnoty. Nepenézni polozky,
které jsou ocenény v historickych cenach vyjadfenych v cizi méné, se neprepocitavaji.

Kurzoveé rozdily z penéznich polozek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly,
kromé kurzovych rozdilll z transakci uzavienych za u¢elem zajistovani urgitych ménovych rizik (viz bod
2.21 nize, UCetni pravidla tykajici finanénich derivatu).

Pro ucely prezentace této konsolidované ucetni zavérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich jednotek
Skupiny vyjadfuji v K& za pouziti ménovych kurzd vyhlasovanych Ceskou narodni bankou platnych ke
konci ucetniho obdobi. Vynosové a nakladové polozky se pfepocitaji za pouziti primérného ménového
kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouZzije se ménovy kurz
platny k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykazi ve vykazu o uplném vysledku a jsou
kumulovany v kapitalovych fondech ve vilastnim kapitalu (s pfisluSnym pfifazenim nekontrolnim
podilim).

2.9.Vyptjéni naklady

VypUjéni naklady matefské spolecnosti, které jsou pfimo Ucelové vztazeny k aktivu, se pfictou
k pofizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro
zamyslené pouziti. Vypujéni naklady jsou vztazeny k tém aktiviim, u kterych mezi datem jejich prvniho
vykazani (datum faktury) a datem jejich pfipravenosti pro zamySlené pouZiti (datem aktivace do majetku)
uplynulo vice nez 180 dni. Pro vypocet vypujénich nakladi byla pouzita Urokova mira vypoctena jako
vazeny aritmeticky priimér urokovych mér uvért matefské spolecnosti.

VS8echny ostatni vypuijéni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

2.10. Dotace, investiéni pobidky

Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Ze Skupina spini s nimi spojené podminky
a Ze dotace budou pfijaty.

Dotace jsou systematicky vykazovany do hospodaiského vysledku v obdobich, ve kterych Skupina
Uctuje souvisejici naklady, které maji byt dotacemi kompenzovany.

2.11. Zameéstnanecké pozitky

Skupina neprovozuje zadny soukromy penzijni plan ani plan pozitkd po skonéeni pracovniho poméru,
a proto nema zadny smluvni ani mimosmluvni zavazek platit do fond{ pfispévky tohoto typu.

Matefska spole€nost poskytuje odmény pfi Zivotnich jubileich a pfi skon€eni pracovniho poméru za
vykonanou praci. Odmeény jsou diferencovany podle délky zaméstnani ve spole¢nosti a vykazuji se jako
zavazek vuci zaméstnancim s pouzitim pFirdstkové metody.

Od roku 2014 vlastni Elenové predstavenstva akcie tfidy B, ve formé& na jméno, v zaknihované podobé.
S akciemi tfidy B jsou spojena prava vyplaty podilu na zisku od roku 2015 a dalSi prava stanovena
zakonem a stanovami spole¢nosti. Clenové statutarnich organu pofidili tyto akcie za trzni cenu.

2.12. Dané

Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZzenou dan.
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2.12.1. Splatna dan

Splatna dari se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od
zisku pred zdanénim, ktery je vykazany v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat, protoze nezahrnuje
polozky vynosl(, resp. nakladu, které jsou zdanitelné nebo odéitatelné od zakladu dané v jinych letech,
ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odCitatelné od zakladu dané. Splatna daf Skupiny se
vypocCitd za kazdou spoleCnost ve Skupiné samostatné podle dafovych zakonu zemé, ve které
spole¢nost sidli.

2.12.2. Odlozena dan

Odlozena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdili mezi uUcetni hodnotou aktiv a zavazku
v konsolidované ucéetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku.
Odlozené darfiové zavazky se uznavaji obecné u vSech zdanitelnych pfechodnych rozdild. Odlozené
danové pohledavky se obecné uznavaji u vSech odg¢itatelnych pfechodnych rozdil( v rozsahu, v jakém
je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit od¢itatelné pfechodné rozdily,
bude dosazen.

Ugetni hodnota odloZenych dariovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci ugetniho obdobi a snizuje
se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odlozenou darovou
pohledavku pokryt v celkové nebo ¢aste€né vysi.

Odlozené danové zavazky a pohledavky se ocefiuji pomoci dafové sazby, ktera bude platit v obdobi,
ve kterém bude pohledavka realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé darovych sazeb
uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce ucetniho obdobi.

Ocefovani odlozenych danovych zavazku a pohledavek zohledriuje dafiové dusledky, které vyplynou
ze zpusobu, jakym Skupina ke konci uc¢etniho obdobi oekava uhradu nebo vyrovnani ucetni hodnoty
svych aktiv a zavazk.

2.12.3. Splatna a odlozena dan za obdobi

Splatna a odlozena dan se zahrnuje do hospodafského vysledku, kromé pfipadd, kdy souvisi
s poloZkami, které se vykazuji bud v ostatnim uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu - v tom
pfipadé se i splatnd a odloZzena dan vykazuje v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim
kapitalu.

2.13. Pozemky, budovy a zarizeni — dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cenach sniZzenych o opravky a kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocehuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny v matefské spole¢nosti se ocefiuje vlastnimi naklady, které
zahrnuji pfimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni reZijni naklady.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana
na celou dobu pouzitelnosti daného aktiva, za pouziti metody linearnich odpis(i. Pfedpokladana doba
pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vzdy na konci kazdého ucetniho
obdobi, pfiemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se UGc&tuje prospektivné.

Odpisy jsou vypocéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od - do)

Stavby 16 - 60
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-16
Pece, jefaby, dopravniky 16 - 30
Naradi 2-4
Dopravni prostfedky 4-10
Kancelarska technika 4
Inventar 4 -20
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Pozemky vlastnéné spoleénosti, nedokonéeny dlouhodoby majetek a sbirka zbrani nejsou odepisovany.

Aktiva porizena formou finanéniho leasingu se odepisuji po dobu pfedpokladané doby pouzitelnosti
stejné jako vlastni aktiva. Pokud vSak neexistuje pfiméfena jistota, Ze bude vlastnicky titul ziskan do
konce doby pronajmu, jsou aktiva odepisovana po dobu pronajmu nebo po dobu pouzitelnosti, podle
toho, ktera z nich je kratsi.

Jakakoliv polozka pozemk, budov a zafizeni je oductovana pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji
zadné ekonomické uzitky z pokracujiciho uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo
vyfazeni urcité polozky pozemk, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni
hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodarském vysledku.

2.14. Nehmotna aktiva

2.14.1. Samostatné porizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotnd aktiva s kone¢nou dobou pouZitelnosti se vykazuji v pofizovacich
cenach po odeéteni kumulované amortizace a ztrat ze sniZeni hodnoty. Amortizace se ultuje
rovnomeérné po dobu pfedpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda
amortizace se proveéfuji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén
v odhadech se Uultuje prospektivné. Samostatné pofizena nehmotna aktiva s neurlitou dobou
pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

2.14.2. Nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti — vydaje na vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou ¢innost se vykazuji jako néklady v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v ramci interniho projektu), je
uznano jako aktivum vyluéné tehdy, kdyz je jednotka schopna prokazat v8echny z nasledujicich
skute€nosti:

¢ technicka proveditelnost dokon&eni nehmotného aktiva je takova, Zze ho bude mozné vyuzivat
nebo prodat,

e existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat,

e Ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat,

e je mozné prokazat, jakym zpusobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci
ekonomické uzitky,

e jsou dostupné odpovidajici technické, finanéni a ostatni zdroje pro dokon&eni vyvoje a pro
vyuziti nebo prodej nehmotného aktiva,

e Ucetnijednotka je schopna spolehlivé ocefiovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem
jeho vyvoje.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek uspéSného vyvoje se posuzuje ke dni jednani oponentni
rady k prototypu, protoZe zde je pfedpoklad, Ze budou splnény vySe uvedené skute€nosti.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvofeného vlastni &innosti zahrnuje celkové vydaje
vynalozené od okamziku (vétSinou ode dne jednani oponentni rady), kdy nehmotné aktivum poprvé
splnilo kritérium pro uznani uvedené vySe. Vykazéna jsou aktiva, u nichZ jsou celkové vydaje vyssi nez
100 000 K&. Pokud neni mozno vykézat Zadné nehmotné aktivum vytvofené vlastni ¢innosti, vydaje na
vyvoj se vykazuji v hospodaiském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvofena vlastni €innosti vykazuji v pofizovacich nakladech
snizenych o kumulovanou amortizaci a ztraty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako v pfipadé
samostatné pofizenych nehmotnych aktiv.

2.14.3. Emisni povolenky

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plynl. Bezuplatné nabyti
povolenek na emise sklenikovych plyna prvnim drzitelem se Uctuje a vykazuje jako poskytnuti dotace
ve vysi ocenéni pofizovaci cenou. PFi spotfebé, prodeji, €i jiném Ubytku tohoto aktiva, se odpovidajici
¢astka zaucCtovana ve prospéch Uctu dotaci zauctuje na pfislusné ucty vynosu ve vécné a Casové
souvislosti s naklady.
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O spotfeb& povolenek se UCtuje k datu ucetni zavérky v zavislosti na emisich ucetni jednotky
v kalendafnim roce. Na vyprodukované emise, na které Skupina nema emisni povolenky, se tvofi
rezerva.

2.14.4. Oducétovani nehmotnych aktiv

Nehmotné aktivum je oductovano pfi prodeji, nebo pokud se neoCekavaji budouci ekonomické uzitky
Z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z oduétovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil
mezi Cistym vytéZkem z prodeje a u€etni hodnotou aktiva, jsou zau¢tovany do hospodarského vysledku
v obdobi, ve kterém je aktivum oductovano.

2.15. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého u€etniho obdobi Skupina posuzuje u€etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv,
aby urcila, zda existuji naznaky, ze aktivum muze mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak
existuje, odhadne se zpétné ziskatelna &astka takového aktiva, aby se ur€il rozsah pfipadnych ztrat ze
snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina
stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva
se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize ur€it rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté
z uzivani podle toho, ktera je vyssi. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich
tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera vyjadfuje
bézné trzni posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly
upraveny odhady budoucich penézZnich toku.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) niz§i nez jeho Ucetni hodnota,
shizi se ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata
ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, u¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky)
se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvySena u€etni hodnota aktiva
nepfevysila u€etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala Zadna
ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se
pfimo promitne do hospodaiského vysledku.

2.16. Penize, penézni ekvivalenty

Jsou to kratkodobé, okamzit& sménitelné a vysoce likvidni investice, které ucetni jednotka vykazuje jako
kratkodobé aktiva. Riziko zmény jejich hodnoty je minimalni, ale mohou byt ovlivnény zménou kurza.
A to v pfipadé kdy jsou transakce provadény v cizi méné, ale vykazovany ve funkéni méné ucetni
jednotky.

2.17. Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizSi z urovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci
cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladu s pofizenim souvisejicich (naklady na
pfepravu, clo, provize, atd.).

Nakupované zasoby jednicového materialu jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody
pevnych cen a ocenovacich rozdilu.

Nakupované zasoby rezijniho materialu jsou ocenény pofizovaci cenou. Jednotlivé polozky jsou pfi
vydeji do spotfeby ocenény vazenym aritmetickym primérem.

Vlastni vyrobky a nedokonéena vyroba se oceriuji skuteCnymi naklady na nakup (material) a naklady
na pfeménu, které zahrnuji pfimé mzdové naklady a €ast vyrobni rezie odpovidajici normaini vyrobni
kapacité, bez uroku.
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Cista realizovatelnd hodnota zahrnuje ptedpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o vdechny
odhadované naklady na dokonéeni a naklady nutné k uskute¢néni prodeje.

2.18. Rezervy

Rezervy se vykazi, méa-li Skupina sou¢asny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem
minulé udalosti, pficemz je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi
takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani
souCasného zavazku vykazaného ke konci u€etniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych
s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tok( potfebnych k vyporadani
soucasného zavazku, ucetni hodnota rezervy se rovna souc¢asné hodnoté téchto penéznich tokl (pokud
je efekt Casové hodnoty penéz vyznamny).

Pokud se o¢ekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypofadani rezervy budou nahrazeny
jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, ze Skupina nahradu obdrzi
a vySi takové pohledavky je mozné spolehlivé urdit.

Skupina tvofi zejména rezervy na soudni spory, na smluvni pokuty, na zaru€ni opravy a na
zaméstnanecké pozitky.

2.18.1. Zaruéni opravy

Rezervy na oCekavané naklady na zaruéni zavazky vyplyvajici z mistni legislativy, ktera se vztahuje na
prodej zbozi, se vykazuji k datu prodeje pFisluSnych vyrobk(l podle nejlepSiho odhadu vedeni, na
zakladé historickych udaju pokud jde o vydaje potfebné k vyporadani zavazk Skupiny.

2.19. Finanéni nastroje

Finanéni aktiva a finanéni zdvazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich
ustanoveni finan¢nich nastroj.

Finanéni aktiva a financni zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefiuji redlnou hodnotou. Transakéni
naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani finan¢nich aktiv nebo finanénich zavazku (jinych
nez finanéni aktiva a finanéni zavazky zafazené do kategorie nastroju ocenovanych v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty), se pfi prvotnim vykazani pfi€itaji k readlné hodnoté&, resp. odeditaji od
realné hodnoty finan¢nich aktiv nebo finanénich zavazk(. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit
pofizeni financnich aktiv nebo finanénich zavazkid ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty, se okamzité vykazuji v hospodaiském vysledku.

2.20. Financni aktiva

Finanéni aktiva se klasifikuji do téchto Ctyf kategorii: financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, investice drzené do splatnosti, realizovatelna finan¢ni aktiva a uvéry a pohledavky.
Klasifikace zavisi na charakteru finannich aktiv a u€elu pouziti, a uréuje se pfi prvotnim zauctovani.
Nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym terminem dodani se zauétuji, resp. oductuji, k datu
transakce. Nakupy nebo prodeje s obvyklym terminem dodani jsou koupé nebo prodeje finan¢nich aktiv,
které vyzaduji dodani aktiv v casovém ramci stanoveném predpisem nebo konvencemi daného trhu.

2.20.1. Metoda efektivni arokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace
urokového vynosu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je urokova mira, ktera presné diskontuje
predpokladanou vysi budoucich penéznich pfijm{ (v€etné vSech poplatkd zaplacenych nebo pfijatych,
které tvofi nedilnou soucast efektivni Urokové miry, transakénich nakladl a dalSich prémii nebo
diskontll) po o¢ekavanou dobu trvani dluhového nastroje, nebo pFipadné po krat$i obdobi, na jejich
Gistou zUstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy se vykazuji na zakladé efektivni urokové miry dluhovych nastroju, kromé finanénich aktiv
klasifikovanych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
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2.20.2. Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva se klasifikuji v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréena
k obchodovani nebo jsou oznacena jako ocefiovand v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finanéni aktiva se klasifikuji jako ur€ena k obchodovani, pokud:

e byla pofizena v zasadé za ucelem jejich prodeje v blizké budoucnosti, nebo

e jsou pfi poCate¢nim vykazani soucasti identifikovaného portfolia finan¢nich nastrojl, které jsou
spole¢né Fizeny Skupinou a u kterych je v posledni dobé doloZzeno obchodovani realizované
pro kratkodoby zisk, nebo

e jsou derivatem, ktery neplni funkci i¢inného zajistovaciho nastroje.

2.20.3. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami,
ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realiza¢ni hodnotu.

2.20.4. Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Finanéni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska
existence naznak( snizeni hodnoty vzdy ke konci U€etniho obdobi. Hodnota finan¢nich aktiv je
povazovana za snizenou, jestlize existuje objektivni dliikaz, Zze v dusledku jedné nebo vice udalosti,
které se vyskytly po prvotnim vykazani finanéniho aktiva, doslo ke snizeni odhadovanych budoucich
penéznich tokl z investice.

Mezi dlikazy snizeni hodnoty patfily napfiklad nasledujici skute¢nosti:

e zavazné finanéni obtize emitenta nebo protistrany, nebo

e poruseni smlouvy jako napfiklad prodleni pfi splaceni nebo nesplaceni trokd nebo jistiny, nebo

e situace, kdy je pravdépodobné, Ze na dluznika bude vyhlaSen konkurz nebo u né&j dojde
k finan¢ni reorganizaci.

Opravné polozky tvofi skupina na zakladé analyzy pohledavek po splatnosti a jejich tvorba (Ci
rozpusténi) je vykazana v obdobi, ve kterém je nedobytnost zjiSténa. K pohledavkam pfihlaSenym do
konkursu nebo v insolvenénim Fizeni je tvofena opravna polozka v plné vysSi pohledavky.

U pohledavek po splatnosti vice neZ 180 dni a zarovefi méné neZ 365 dni je vytvafena opravna poloZzka
ve vysi 50 % hodnoty pohledavek. K pohledavkam po splatnosti vice nez 365 dni se vytvafi opravna
polozka v plné vysi pohledavky. UcZetni hodnota pohledavek odpovida jejich realné hodnoté.

Ugetni hodnota finanéniho aktiva se sniZuje o ztratu ze sniZeni hodnoty pfimo u vSech poloZzek
finanénich aktiv kromé pohledavek z obchodniho styku, jejichZ u€etni hodnota se snizuje s pouZitim
uctu opravnych polozek. V pfipadé, Ze pohledavka z obchodniho styku je povazovana za nedobytnou,
odepide se oproti U¢tu opravnych poloZek. Nasledné realizované Castky, které byly dfive odepsany, jsou
zapocteny proti U¢tu opravnych polozek. Zmény v u€etni hodnoté Uctu opravnych polozek se vykazuji
v hospodaiském vysledku.

2.21. Finanéni zavazky a kapitalové nastroje vydané Skupinou

2.21.1. Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital

Dluhové a kapitalové nastroje vydané podnikem Skupiny se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako
vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody a definic finanéniho zavazku a kapitalového nastroje.

2.21.2. Finanéni zavazky

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
nebo jako ostatni finanéni zavazky.
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2.21.2.1. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako oceniované v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky se klasifikuji jako uréené k obchodovani, pokud:

o vznikly v zasadé za uCelem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo

e jsou pfi poCate¢nim vykazani soucasti identifikovaného portfolia finan¢nich nastrojl, které jsou
spole¢né Fizeny Skupinou a u kterych je v posledni dobé doloZzeno obchodovani realizované
pro kratkodoby zisk, nebo

e jsou derivatem, ktery neplni funkci i¢inného zajistovaciho nastroje.

Finanéni zavazky, kromé finanénich zavazkd uréenych k obchodovani, je mozné pfi prvotnim vykazani
oznacit jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud:

o takovéto oznaceni vyluCuje nebo vyznamné omezuje ocerfiovaci nebo uc€etni nejednotnost,
ktera by jinak mohla vzniknout, nebo

e jefinancni zavazek soucasti skupiny finanénich aktiv nebo finanénich zavazkd nebo obou, které
jsou fizeny a jejichZ vykonnost je hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii Fizeni
rizik nebo investi¢ni strategii Ucetni jednotky na zakladé realné hodnoty a informace o této
skupiné jsou na tomto zakladé interné predavany, nebo

e je soucasti smlouvy, ktera obsahuje jeden nebo vice vioZenych derivatd, a IAS 39 Finanéni
nastroje: uctovani a ocenovani umoznuje, aby se cela kombinovana smlouva oznacovala jako
v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v realné hodnoté, pficemz
jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata z pfecenéni se uétuje do hospodarského vysledku. Cisty zisk nebo
Cistd ztrata zuctovana do hospodarského vysledku zahrnuje vSechny pfipadné uroky placené z
finan¢niho zavazku a je zahrnuta v fadku ,ostatni zisky a ztraty“ v konsolidovaném vykazu o Uplném
vysledku/vysledovce.

2.21.2.2. Ostatni finanéni zavazky

Ostatni finanéni zavazky (v€etné pujcek, zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zavazk(l) se nasledné
ocefiuji v zGstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni irokové miry.

Metoda efektivni irokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace
urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni irokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje
odhadované budouci penézni platby (véetné vSech poplatk(l a bodl zaplacenych nebo pfijatych, které
tvofi nedilnou soucast efektivni urokové miry, transakénich nakladd a ostatnich prémii nebo diskont(l)
po oCekavanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo pfipadné po krat§i obdobi na jejich Cistou
zustatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

2.21.2.3. Dluhopisy

Spole¢nost je emitentem dluhopisti v zaknihované podobé ve formé na dorucitele. Dluhopisy jsou
vefejné obchodovatelné a registrované na regulovaném trhu. Emise dluhopist je zGétovana prvotné v
realné hodnoté snizené o transak&ni naklady v dlouhodobych zavazcich. Nasledné po prvotnim
zauctovani Spole¢nost oceriuje emitované dluhopisy zUstatkovou hodnotou s pouzitim efektivni arokové
miry.

2.21.2.4. Smlouvy o finanénich zarukach

Smlouva o finanéni zaruce je smlouva, kterd vyzZaduje, aby poskytovatel provedl konkrétni platby,
kterymi drzitele odSkodni za ztratu, jez mu vznikne, kdyz konkrétni dluznik neuhradi splatné ¢astky v
souladu s podminkami dluhového nastroje.
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Smlouvy o finanénich zarukach vydané jednotkou ve Skupiné se prvotné oceriuji v realné hodnoté a pfi
nasledném ocenéni (pokud nejsou oznaceny jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty) bud-:

e (astkou zavazku vyplyvajiciho ze smlouvy v souladu s IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky
a podminéna aktiva, nebo

o Castkou vykazanou pfi prvotnim ocenéni po zohlednéni kumulované amortizace v souladu
s uvedenymi zadsadami vykazovani vynosu, podle toho, ktera z uvedenych hodnot je vyssi.

2.21.2.5. Oduétovani finan¢énich zavazku

Skupina pfistupuje k oductovani finanénich zavazkl pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny
splnény, zruseny nebo kdy skongi jejich platnost. Rozdil mezi u¢etni hodnotou oducétovaného finanéniho
zavazku a Castky bud zaplacené, nebo splatné je zauc¢tovan do hospodafského vysledku.

2.22. Finanéni derivaty

Skupina uzavira mnozstvi smluv o finanénich derivatech s cilem fidit arokové a ménové riziko v€etné
ménovych forwardu, urokovych a ménovych swap.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajiStovaci. ZajiStovaci derivaty Skupina
sjednava za Ucelem zajisténi penéznich toku.

Derivaty se prvotné ocefiuji realnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se
k rozvahovému dni pFecefuji na realnou hodnotu. Zmeény redlnych hodnot derivatd uréenych
k obchodovani se uctuji do finan¢nich nakladd, resp. vynosd. Zmény realnych hodnot derivatl (mimo
urokovych swapl, ty jsou Skupinou vzdy klasifikovany jako k obchodovani), které jsou klasifikovany jako
zajisténi realné hodnoty, se Uctuji také do financnich nakladu, resp. vynosu spolu s pfislusnou zménou
realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajiStovanym rizikem. Zmény realnych
hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich toku, se U&tuji do vlastniho kapitalu
a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim ocenovacich rozdild z pfecenéni majetku a zavazkdu.
Neefektivni ¢ast zajisténi se uctuje pfimo do finan¢nich nakladd, resp. vynosu.

Spoleénost rozhodla, Ze k 31. 12. 2016 i k 31. 12. 2017 budou derivaty v méné USD s datem vypofadani
do 100 dnl vykazany jako derivaty k obchodovani v zavislosti na dobé splatnosti zajiStovanych
pohledavek v méné USD. Derivaty v méné EUR s datem vyporadani do 60 dnl jsou vykazany jako
derivaty k obchodovani taktéz v zavislosti na dobé splatnosti zajiStovanych pohledavek v méné EUR.
Dale spole¢nost rozhodla, ze uzaviené Urokové swapy budou povazovany za derivaty k obchodovani.

2.23. Zajistovaci ucetnictvi

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Skupina klasifikuje bud’ jako
zajisténi realné hodnoty, zajisténi penéznich tokd anebo zajisténi Cistych investic do zahrani¢ni
jednotky. Zajisténi ménového rizika ze zavazného pfislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich toku.

Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajiStovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich
tok( vyplyvajici ze zajiStovacich derivatl zcela nebo z€asti kompenzovat zmény v realné hodnoté
zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokl plynoucich ze zajiSténé polozky a spoleénost musi
zdokumentovat a prokazat existenci zajiStovaciho vztahu a vysokou uc€innost zajidténi. V ostatnich
pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

Pfi vzniku zajiStovaciho vztahu uU&etni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem
a zajisténou polozkou, dle cile Fizeni rizika a strategii realizace riznych zajistovacich operaci. Od vzniku
zajisténi Skupina priibézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce ucinny pfi kompenzaci zmén
realné hodnoty nebo penéznich tokl zajisténé polozky pfifaditelnych k zajiStovanému riziku.

Matefska spole€nost vyuziva finanni derivaty k zajisténi ménového nebo urokového rizika, kterému je
vystavena v disledku svych operaci.
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Zaijistovaci derivaty (mimo urokovych swapu, ty jsou Skupinou vzdy klasifikovany jako k obchodovani)
spliuji souCasné tyto podminky zajistovaciho ucetnictvi:

(a) odpovidaji strategii Spole€nosti v oblasti fizeni rizik;

(b) na pocCatku zajisténi je zajiStovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje
identifikace zajiStovanych a zajiStovacich nastrojli, vymezeni rizika, které je pfedmétem
zajidténi, pfistup ke zjiStovani a doloZeni efektivnosti zajisténi;

(c) ocekava se, Ze zajisténi je vysoce efektivni na pocatku a po celé vykazované obdobi;

(d) aktualni zmény realnych hodnot resp. penéznich tokl zajiStovanych a zajiStovacich nastrojl
jsou témér vyrovnany (v rozmezi 80% - 125%).

Matefska spole¢nost klasifikuje transakci jako zajisténi budoucich penéznich tokl (cash flow hedge).
Zajistovaci ménové forwardy jsou k datu ucetni zavérky ocenény realnou hodnotou a tato realna
hodnota je uétovana na ucet ocenovacich rozdill ve vlastnim kapitalu spoleénosti.

2.23.1. Zajisténi penéznich tok

Uginna &ast zmén realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznaduiji a splfiuji kritéria zajisténi
penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Uplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi
penéznich tok(l. Zisk anebo ztrata tykajici se neucinné ¢asti se vykazuje pfimo v hospodarském
vysledku a je zahnuta v Fadku ,ostatni zisky a ztraty*“.

Castky dfive vykazané v ostatnim upiném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji
do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém zajisténa polozka ovlivni hospodarsky vysledek, a na
stejném fadku jako zauctovana zajisténa polozka. Pokud vSak zajisténi oCekavané transakce nasledné
vyusti v zauctovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty pfedtim zauc¢tované
do ostatniho UpIného vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou
zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinan€niho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajistovaci ucetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajiStovaci vztah, po vyprSeni zajiStovaciho nastroje
nebo jeho prodeji, vypoveédi, resp. realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane splfiovat
kritéria pro zajisStovaci ucetnictvi. VesSkery zisk nebo ztrata zauctované do ostatniho uplného vysledku
a kumulované ve vlastnim kapitalu zdstava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se az po kone¢ném vykazani
oCekavané transakce do hospodarského vysledku. Pokud se jiz neoCekava dalSi vyskyt o¢ekavané
transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodaiském
vysledku.

2.24. MenSinovy vlastni kapital

Skupina vycisluje mensinové podily na vilastnim kapitalu konsolidovanych ovladanych a fizenych
spole¢nosti v ¢lenéni podilt na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, ziskovych fondech, vysledku
hospodafeni minulych let a vysledku hospodareni béZného ucetniho obdobi.
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3. PROVOZNi SEGMENTY

Informace o segmentech byly zpracovany v souladu se standardem IFRS 8 — Provozni segmenty, ktery
definuje pozadavky na zvefejfiovani finan¢nich udajd o provoznich segmentech ucetni jednotky. Vynosy
za prodej vlastnich vyrobk(, zbozi a sluzeb Skupiny pochazeji zejména ze segmentu zbrani, ktery
zahrnuje vyrobu, nakup a prodej zbrani véetné pFislusenstvi a segmentu vyroby dilli pro automobilovy

primysl.

Vedeni spole¢nosti v ramci reportingu nevykazuje Aktiva a Pasiva dle provoznich segment( Skupiny.

3.1.Vynosy a vysledky segmenti

Vynosy a hospodarsky vysledek jednotlivych segment( k 31. 12. 2017:

Vyroba, ndkup Vyroba dild pro Ostatni Celkem

a prodej zbrani automobilovy

a prislusenstvi priamysl
Vynosy za prodej vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb 4 478 366 325477 192 844 4 996 687
Hospodarsky vysledek dle segmentl 791 152 12 572 12 559 816 283
Finan¢ni naklady nealokované k segmentiim - - - -122 321
Tvorba rezerv (mimo k zam.pozitkim) a opr. polozek - - - 88 165
HV pfed zdanénim - - - 850 439
Dani z pfijm0 - - - 175 277
HV po zdanéni - - - 675 162

Vynosy a hospodafsky vysledek jednotlivych segmentl k 31. 12. 2016:
Vyroba, ndkup a Vyroba dili pro Ostatni Celkem
prodej zbrani a automobilovy
prislusenstvi pramysl

Vynosy za prodej vlastnich vyrobkd, zboZzi a sluzeb 4 400 280 311321 216 460 4928 061
Hospodarsky vysledek dle segmentl 835 104 40 144 12 620 887 868
Finan¢ni naklady nealokované k segmenttim - - - 83788
Tvorba rezerv (mimo k zam.pozitkiim) a opr. polozek - - - -26 464
HV pfed zdanénim - - - 830 544
Dari z pfijm0 - - - 79 920
HV po zdanéni - - - 750 624

Segment Ostatni se sklada z vyroby a sluzeb pro letecky primysl, dale z vyroby ozubenych kol a ostatni

kooperacni vyroby (napf. metalurgie).

3.2.Zemépisné informace

Nize jsou uvedeny vynosy z prodejli vlastnich vyrobkl, zbozi a sluzeb Skupiny dle nejvyznamnéjsich

zemi (jejichz podil byl nad 10% celkovych vynosu).

Vynosy z prodeju externim odbératelti

2017 2016

Ceska republika (domovska zemé&) 520 162 944 545

Spojené staty americké 2 441 572 2327 278

Ostatni 2 034 953 1656 238

Celkem 4 996 687 4928 061
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4. TRZBY

V tabulce je uvedeno rozdéleni trzeb Skupiny podle druhového &lenéni (v tis K&):

31.12. 2017 31.12. 2016
Vynosy z prodeje zbozi 508 128 787 120
Vynosy z poskytovani sluzeb 44 177 48 582
Prodej vlastnich vyrobkii 4 444 382 4 092 359
Celkem 4 996 687 4928 061
5. OSTATNi PROVOZNIi VYNOSY
Slozeni ostatnich provoznich vynost Skupiny v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&):
31.12. 2017 31.12. 2016
Smluvni penéle 276 36
Prodej licence 777 772
PFijem z pronajmu 3218 1985
Dotace 588 615
Nahrady od pojistovny 2157 2197
Nahrady od zaméstnancu, uplatnéna u dodavatele atd. 443 945
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 1145 6 447
Zisk z prodeje materialu 19 377 27 585
Ostatni 15 293 16 693
Celkem 43 274 57 275

6. SPOTREBOVANE NAKLADY NA PRODANE ZBOZi

V tabulce je uvedeno rozdéleni spotfeby a nakladu na prodané zbozi v jednotlivych letech (v tis. K&):

31.12. 2017 31.12. 2016

Naklady na prodané zbozi 334211 570 038

Spotfeba materialu 1847 609 1662 657

Spotfeba energii 75 506 67 123

Celkem 2 257 326 2 299 818

7. OSOBNINAKLADY
Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&):
2017 2016

Celkem Z toho ¢lenové Celkem Z toho ¢lenové

zaméstnanci Fidicich organu a zaméstnanci Fidicich organu a

fidici pracovnici ridici pracovnici

Pramérny poc¢et zaméstnancl 1887 30 1815 35

Mzdy a odmény ¢lentim organ( 790 737 67 781 699 762 64 611

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 247 047 116 017 213890 8 106

Socialni naklady 24 102 450 25 051 325

Celkem 1 061 886 184 248 938 703 73 042

Vroce 2017 neobdrzeli Clenové statutarnich organd, dozorCi rady a Fidici pracovnici zadné pujcky,
pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody. Clenové statutarnich organu, dozorcich rady a Fidici pracovnici

mohou pouzivat sluZebni automobily i pro soukromé ucely.

V roce 2017 vlastnilo 6 fyzickych osob, tj. 5 ¢lenu predstavenstva a 1 vedouci zaméstnanec spole¢nosti
22 405 ks akcii tfidy B ve formé& na jméno, v zaknihované podobé& o jmenovité hodnoté jedné akcie

700K¢.
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8. SLuzBY

Clenéni sluzeb spoleénosti je v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

31.12. 2017 31.12. 2016
Udrzba stroji a budov, tklid 30 841 28 223
Dopravné souvisejici s prodejem 88 998 83523
Provize z prodeje 137 118 42 948
Externi sluzby 46 008 29 317
Reklama, inzerce a vystavy 79 541 74 950
Postovné, prfepravné a telekomunikace 49 849 47 065
Ostatni najemné 29 737 24 332
Cestovni naklady 38 838 38 488
Opravy 61 715 58 882
Poradenstvi, pravni sluzby, pfeklady, expertizy 87 092 80 629
Najemné osobnich automobild 9171 7963
Pracovni agentura 67 261 62 745
Recyklace a nakladani s odpady 2 692 2613
Sluzby materidlové povahy 112 502 69 207
Ostatni 84 078 65 756
Celkem 925 441 716 641
9. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY
SlozZeni ostatnich provoznich nakladd Skupiny v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&):
31.12. 2017 31.12. 2016
Dané a poplatky 7 946 6 552
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 52 144 2 085
Dary 3632 2 809
Pokuty a penale 987 3365
Pojisténi 17 982 18 375
Odepsané pohledavky 2758 338
Postoupené pohledavky - 3290
Nahrada Skody 719 365
Likvidace zasob 36 788 8710
Soudni spory - -
Ostatni provozni néklady 28 326 25 863
Celkem 151 282 71 752
10. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.
Zmény na uctech opravnych polozZek (v tis. KE):
Zustatek Tvorba Zucétovani Zustatek Tvorba Zuctovani  Vliv  Zustatek
Opravné polozky k: k 31.12. opravné opravné k 31.12. opravné opravné zmény k 31.12.
2015 polozky polozky 2016 polozky polozky kurzu 2017
Dlouhodobému majetku -23142 -15332 - -38474 -2870 - - 41344
Z&asobam -99 809 -21 139 5433 -115515 -77585 33662 - -159438
K poskytnutym zaloham na zasoby -227 - - -227 -679 - - -906
K pohledavkam — zakonné -13151 -6 021 79 -19093 -2175 3956 - -17312
K pohledavkam — ostatni -51 060 -42 618 76951  -16727 -6026 6 739 30 -15984
K poskytnutym dlouhodobym zaloham =775 - 775 - - - - -
Celkem -188 164 -85 110 83238 -190036 -89 335 44 357 30 -234984

Zékonné opravné polozky k pohledavkam

uznatelné.

Tato pfiloha je nedilnou souc¢asti konsolidované Ucetni zavérky.
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11. REZERVY

Zmény na uctech kratkodobych rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zustatek Tvorba Zuctovani Vliv Zustatek Tvorba Zuctovani Vliv Zastatek
k 31.12. rezerv rezerv. zmény k 31.12. rezerv rezerv.  zmény Kk 31.12.
2015 kurzu 2016 kurzu 2017
Soudni spory - - - - - 2600 - - 2 600
Garancni opravy - - - - - 779 - - 779
Na nevyc€erpanou
dovolenou 1201 852 -551 - 1502 347 - - 1849
Na zaméstnanecké
poZitky-odmeény 37491 47420 -35 262 - 49649 18510 -37 399 - 30 760

Na rizika soudni aj. v
obchodni oblastiy - - - - - - - - -
Ostatni 144 108 -136 - 116 - - - 116

Celkem 38 836 48 380 -35 949 - 51267 22236 -37 399 - 36 104

Zmény na uctech dlouhodobych rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zustatek Tvorba Zuétovani Vliv Zustatek Tvorba Zucétovani Vliv Zastatek

k 31.12. rezerv rezerv. zmény k 31.12. rezerv rezerv  zmény k 31.12.
2015 kurzu 2016 kurzu 2017

Soudni spory 573 - -323 - 250 17 000 - - 17 250

Garan¢ni opravy 11 495 - -4 147 28 7376 748 - -143 7981

Na nevyc€erpanou

dovolenou - - - - - 689 -445 -26 218

Na zaméstnanecké

poZitky-odmény 15178 - -5131 - 10 047 348 -140 -8 10 247

Na rizika soudni aj. v

obchodni oblasti 5000 - -3 500 - 1500 - -500 - 1 000

Ostatni - - - - 102 -111 - -9

Celkem 32 246 - -13 101 28 19173 18887 -1 196 -177 36 687

Rezerva na soudni spory se tyka nevyfeSenych pravnich pfipadl a Zalob proti spole¢nosti. Rezerva na
garan¢ni opravy predstavuje hodnotu nejlepSiho odhadu vedeni tykajiciho se budouciho odtoku
prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch, ktery bude vyZzadovan ve spojitosti se zaruénimi
opravami Skupiny v souladu s mistni legislativou vztahujici se na prodej vyrobkd a obchodniho zbozi.
Odhad vychazi z dosavadniho vyvoje zaruénich oprav a predpokladaného budouciho vyvoje a mize se
ménit v dusledku zavedeni novych materialt, Upravy vyrobnich postupl nebo v dusledku jinych
okolnosti, které maji vliv na kvalitu produktu.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky pfedstavuje ¢asové rozliseni nevyCerpanych dovolenych, odmén
pfi skon€eni pracovniho poméru po nabyti naroku na starobni, pfed€asny starobni nebo invalidni
dlichod a odmény pfi dosazeni 50 let véku. Podminky poskytovani odmén jsou upraveny v Kolektivni
smlouvé na dany rok a jejich vySe zavisi mimo jiného na dobé trvani pracovniho poméru ve spolecnosti.
Dale je tato rezerva vytvofena na nevyplacené odmény daného obdobi.

Rezerva na emisni povolenky je vytvarena tehdy, pokud vyprodukované emise daného obdobi nejsou
plné pokryty dfive bezplatné pfidélenymi povolenkami.

12. OSTATNI FINANCNi VYNOSY

Finanéni vynosy v jednotlivych letech (v tis. K&):

31.12. 2017 31.12. 2016

Kurzové zisky 83143 76 208

Vynosy z derivatovych operaci 238 593 41 139

Ostatni finan¢ni vynosy 1059 820

Ostatni dlouhodobé finanéni vynosy 16 -

Celkem 322 811 118 167
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13. OSTATNI FINANCNi NAKLADY

Finanéni naklady v jednotlivych letech (v tis. KE):

PROSINCI 2017

31.12. 2017 31.12. 2016
Néaklady z derivatovych operaci 63 875 123 283
Bankovni poplatky 13 563 10 001
Kurzové ztraty 183 606 55 063
Ostatni Finanéni naklady 1064 748
Celkem 262 108 189 095
14. DAN z PRIJMU
Tabulka nize uvadi rekonciliaci hospodaiského vysledku na vysSi splatné dané (v tis. K&):
31.12. 2017 31.12. 2016
Zisk pfed zdanénim 850 439 830 544
Rozdily mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy -93 791 -103 494
Neodecitatelné naklady
Tvorba rezerv 2351 -642
Tvorba opravnych polozek 42 167 1872
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a Skody, dohady) 85744 423 948
Ostatni
Vliv IFRS a konsolidacnich uprav -12 875 11 230
Vydaje na projekty vyzkumu a vyvoje -34 637 -31 748
Odecet na odbornou praxi -4 157 -4 110
Hodnota dar( -3 498 -2 466
Danova ztrata dcer - -
Zdanitelny prijem 831 743 1125134
Zdanitelny pFijem (Ceska republika) - 19 % 753 226 1015 469
Zdanitelny pfijem (USA) - 34 % 78 517 109 665
Dan 169 809 230 225
Sleva na dani (ZPS) -1304 -1110
Sleva na investi¢ni pobidky - -105 348
Dan zaplacena v zahrani¢i - -
Splatna dan 168 505 123 767
31.12. 2017 31.12. 2016
Dani z pfijma - splatna 168 505 123 767
Odlozena dan 6 772 -43 847
Celkem 175 277 79 920
15. ODLOZENA DAN
2017 2016
Polozky odlozené dané Odlozena OdlozZeny Odlozena OdlozZeny
danova danovy danova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi u€etni a dariovou zustatkovou
cenou dlouhodobého majetku - -151 378 - -103 477
Ostatni prechodné rozdily:
OP k zadsobam 30294 - 21948 -
Konsolida¢ni upravy (nerealiz. zisk) 8671 - 9932 -
Rezervy 14 024 - 13 826 -
OP k pohledavkam 1951 - 2826 -
Derivaty (vliv do vlastniho kapitalu) 13 927 -47 524 42 302 -16 373
PFfecenéni zasob - - - -35736
Ostatni 2619 - 3 658 -
Celkem 71 486 -198 902 94 492 -155 586
Odlozena danova pohledavka 2410 - 3710 -
Odlozeny danovy zavazek - -129 826 - -64 804

Skupina zauctovala v roce 2017 odloZenou danovou pohledavku 2 410 tis. KE a odloZeny dariovy
zavazek 129 826 tis. KE. Odlozena darfiova pohledavka / zavazek je vykazan zvlast z divodu slozeni

z rtznych zemi.

Tato pfiloha je nedilnou souc¢asti konsolidované Ucetni zavérky.
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16. DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

PORIZOVACIi CENA
Rok konéici 31. 12. 2017

SKUPINA Pocatecni Prirastky Vyrazeni Prevody Vliv Konecny
zlstatek (Gbytky) zmény zUstatek
kurzu
Nehmotné vysledky vyvoje 162 705 6 848 -5 039 - - 164514
Software 116 962 7 926 -1178 - -65 123 645
Ocenitelna prava 20 354 753 -50 - - 21 057
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 23492 663 -940 - -3165 20 050
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 7225 15634 -11 966 1563 - 12 456
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 1875 2 947 -4 822 - - -
Celkem 2017 332613 34771 -23995 1563 -3230 341722
Celkem 2016 311 417 44 025 -23418 - 589 332613
Rok kongéici 31. 12. 2016
SKUPINA Pocate¢ni Prirastky Vyrazeni  Snizeni Vliv Konecny
zUstatek (Gbytky) PC  zmény zustatek
-dotace kurzu

Nehmotné vysledky vyvoje 143 832 20 946 -2 073 - - 162705
Software 112 345 7412 -2795 - - 116962
Ocenitelna prava 19 025 1329 - - - 20 354
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 23032 643 -772 - 589 23 492
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13183 11326 -17 284 - - 7225
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - 2 369 -494 - - 1875
Celkem 2016 311417 44 025 -23 418 - 589 332613
Celkem 2015 282 592 36 186 -4 929 -3 850 1418 311417
27
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OPRAVKY
Rok konéici 31. 12. 2017

SKUPINA Pocatec¢ni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Vliv Opravna Koneény Uéetni
zUstatek likvidace (Ubytky) zmény polozka =zGstatek hodnota
kurzu k DNM
Nehmotné vysledky vyvoje -75222 -16 673 5039 - - - -86856 77658
Software 99449 -4635 1155 24 40 - -102 865 20 780
Ocenitelna prava -12168 -2 204 50 - - - -14322 6 735
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -14 344 -986 349 - 2281 -533  -13233 6 817
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny
majetek - -345 - - - - -345 12111
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - - - - -
Celkem 2017 -201 183 -24 843 6 593 24 2321 -533 -217621 124101
Celkem 2016 -181 101 -23 823 4 851 - -289 -821 -201 183 131430
Rok konéici 31. 12. 2016
SKUPINA Pocateéni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Vliv Opravna Koneény Ucetni
zUstatek likvidace (Ubytky) zmény polozka =zGstatek hodnota
kurzu k DNM
Nehmotné vysledky vyvoje -60 183 -17 111 2072 - - - -75222 87483
Software -98172  -3877 2779 - - -179  -99449 17513
Ocenitelna prava -10270 -1898 - - - - -12168 8 186
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -12 476 -937 - - -289 -642  -14 344 9148
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek - - - - - - - 7225
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - - - - 1875
Celkem 2016 -181 101 -23 823 4 851 - -289 -821 -201183 131430
Celkem 2015 -156 847 -24 826 - 1194 -616 -6 -181101 130 316
b) Dlouhodoby hmotny majetek
PORIZOVACI CENA
Rok kongéici 31. 12. 2017
SKUPINA Pocatecni Prirtstky Vyrazeni Prevody Vlivzmény Koneény
zUstatek (Gbytky) kurzu zlstatek
Pozemky 19 485 694 -490 - - 19 689
Stavby 746 774 36 423 -9 083 - -5 960 768 154
Hmotné movité véci a jejich soubory 2977 263 236 098 -125 847 - -15741 3071773
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 7 088 48 -130 - - 7 006
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 52 923 213 801 -209 353 -3073 1 54 299
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 11 215 119 429 -76 166 -418 - 54 060
Celkem 2017 3814 748 606 493 -421 069 -3 491 -21 700 3974981
Celkem 2016 3563 342 684 463 -435 969 - 2912 3814 748
Rok kongéici 31. 12. 2016
SKUPINA Pocatecni Prirtstky Vyrazeni Snizeni  Vlivzmény Koneény
zUstatek (Gbytky) pofizovaci kurzu zlstatek
ceny - dotace
Pozemky 19 480 5 - - - 19 485
Stavby 735 346 10 423 - - 1005 746 774
Hmotné movité véci a jejich soubory 2751 455 314 236 -90 336 - 1908 2977263
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 6 791 418 -121 - - 7 088
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 37 294 281 204 -265 575 - - 52 923
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 12 976 78 177 -79 937 - -1 11 215
Celkem 2016 3563 342 684 463 -435 969 - 2912 3814748
Celkem 2015 3286 754 848 286 -566 354 -10 340 4996 3563342
OPRAVKY
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Rok konéici 31. 12. 2017

SKUPINA Pocate¢ni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Vliv  Opravna Koneény Uéetni

zUstatek likvidac  (Gbytky) zmény polozka zlstatek hodnota
e kurzu k DHM

Pozemky - - - - - - - 19 689

Stavby -396 913  -19 837 5449 - 6 341 -3 110 -408 070 360 084

Hmotné movité véci a jejich

soubory -1923493 -173772 115479 53 32308 -20630 -1970055 1101718

Jiny dlouhodoby hmotny

majetek -1348 -206 12 - - - -1 542 5464

Nedokonceny dlouhodoby

hmotny majetek -6 -2 318 - - - -289 -2 613 51 686

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek - -4 080 - - - - -4 080 49 980

Celkem 2017 -2 321760 -200213 120 940 53 38649 -24 029 -2 386 360 1588 621

Celkem 2016 -2 210 377 -185928 89 023 - -2483 -11995 -2321760 1492988

Rok kon¢ici 31. 12. 2016

SKUPINA Pocateéni  Odpisy Prodeje, Vyrazeni Vliv Opravna Koneény Uéetni

zlstatek likvidace (Ubytky) zmény polozkak zGstatek hodnota
kurzu DHM

Pozemky - - - - - - - 19 485

Stavby -374 182 -20 774 - - -589 -1 368 -396 913 349 861

Hmotné movité véci a jejich

soubory -1833491 -164 977 88 930 - -1894 -12061 -1923493 1053770

Jiny dlouhodoby hmotny

majetek -1 264 -177 93 - - - -1348 5740

Nedokonceny dlouhodoby

hmotny majetek -269 - - - - 263 -6 52917

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek -1171 - - - - 1171 - 11 215

Celkem 2016 -2 210377 -185 928 89 023 - -2483 -11 995 -2321760 1492988

Celkem 2015 -2 128 027 -158 865 76 339 6896 -4 706 -2014 -2 210377 1352965

17. ZAsoBYy

Struktura zasob byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. KE):

31.12. 2017 31.12. 2016
Materidl 392 565 307 691
Nedokoncena vyroba a polotovary 362 774 360 377
Vyrobky 882 669 791 869
Zbozi 132 011 136 490
Poskytnuté zalohy na zasoby 28 131 37 039
Celkem 1798 150 1 633 466

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu snizenou
o prodejni naklady prostfednictvim G¢tu opravnych polozek. Opravna polozka byla stanovena vedenim
spole€nosti na zakladé obratky zasob a jejich planované spotieby.

18. POHLEDAVKY

Struktura ostatnich kratkodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

31.12. 2017 31.12. 2016
Kratkodobé poskytnuté zalohy 14 269 19 492
Jiné pohledavky 471518 92 368
Dohadné ucty aktivni 186 -
Casové rozligeni 21 244 21 900
Celkem 507 217 133 760

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2017 a 2016 vytvoreny
opravné polozky na zakladé doby, ktera uplynula od jejich data splatnost. VySe opravné polozky je
uvedena v kapitole 10.
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Jiné pohledavky jsou tvofeny zejména nakoupenymi put opcemi.

Hodnota  pohledavek  z obchodnich  vztaht po splatnosti k31. 12. 2017 byla
83 198 tis. K&. K 31. 12. 2016 ¢inily pohledavky skupiny po Ihaté splatnosti 128 529 tis. K&. Jiné
kratkodobé pohledavky k 31. 12. 2017 ¢ini 471 518 tis. K& (92 368 tis. K¢ k 31. 12. 2016). Tyto jiné
pohledavky predstavuji pohledavky z derivatovych operaci ve vysi 425 187 tis. KE vroce 2017
a 91 948 tis. K& v roce 2016.

Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahll véetné vySe opravné polozky byla v jednotlivych
letech nasledujici (v tis. K&):

31.12. 2017 31.12. 2016
. Opravna Netto . Opravna Netto
Pohledavka pc?loika pohledavka Pohledavka p(?loika pohledavka
do 3 mésicl 379 745 - 379 745 405 180 555 404 625
3-6 mésicl 2607 - 2607 1948 1948 -
6-12 mésicl 1730 1369 361 1070 1070 -
nad 1 rok 25 900 25 900 - 31 373 31 373 -
Celkem 409 982 27 269 382 713 439 571 34 946 404 625

Struktura ostatnich dlouhodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

31.12. 2017 31.12. 2016
Pohledavky za upsany zékladni kapitél - 1877
Pohledavky z obchodnich vztahu 4199 -
Pohledavky za mensinovymi akcionafi 37 308 126 251
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2 750 2772
Jiné pohledavky 6 761 5 346
Celkem 51018 136 246

Pohledavky zastavené ve prospéch veéfiteld spolecnosti k 31. 12. 2017 (v tis. KE):

Pohledavky Castka Popis

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch Smlouva o zfizeni zastavniho prava k
Komeréni banky, a.s. 696 220 pohledavkam z obchodnich smluv
Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch Smlouva o uvéru - Citizens Bank & Trust
Citizens Bank & Trust Company 150 606 Company

* v€etné pohledavek za spfiznénymi osobami, které jsou v konsolidaci vylouceny

Pohledavky zastavené ve prospéch véfitelll spolecnosti k 31. 12. 2016 (v tis. K&):

Pohledavky Castka Popis

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch Smlouva o zfizeni zastavniho prava k
Komeréni banky, a.s. 678 815 pohledavkam z obchodnich smluv
Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch Smlouva o financovani €. 404 035 5402 -
Sberbank Slovensko, a.s. 2 868 Sberbank Slovensko, a.s.

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch Smlouva o Uveéru - Citizens Bank & Trust
Citizens Bank & Trust Company 165 620 Company

* v€etné pohledavek za spfiznénymi osobami, které jsou v konsolidaci vylouc¢eny
19. PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni prostfedky mély nasledujici strukturu (v tis. KE):

31.12. 2017 31.12. 2016
Penézni prostfedky v pokladné 3724 3856
Penézni prostfedky v bankach 303 693 313 000
Celkem 307 417 316 856

Skupina nema zadné terminované vklady.
20. VLASTNI KAPITAL SKUPINY A KONSOLIDUJICi SPOLECNOSTI
Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 618 745 kusu akcii tfidy A, ve formé na jméno, v listinné podobé,

o jmenovité hodnoté jedné akcie 700,- KE a z 68 749 kusU akcii tfidy B, ve formé& na jméno, v listinné
podobé&, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700,- K&.
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S Akciemi tfidy A jsou spojena prava uc€asti na hlasovacich pravech ve spole€nosti ve vysi 100%,
predkupni pravo k Akciim tfidy B a dalSi prava stanovena zakonem a stanovami spole¢nosti.

S Akciemi tfidy B nejsou spojena prava Ucasti na hlasovacich pravech ve spolecnosti. Pravo na podil
na zisku vyplaceny spole¢nosti od roku 2015 v€etné a dalSi prava stanovena zakonem a stanovami
spole¢nosti véetné prava na pfipadném likvidaénim zlstatku, vSak ano.

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu - viz samostatny vykaz.

Predstavenstvo spolec¢nosti po odsouhlaseni valnou hromadou rozhodlo vyplacet v roce 2017 dividendy
z nerozdéleného zisku roku 2016 ve vysi 100,3 mil. KE. Pfedstavenstvo také rozhodlo po souhlasu valné
hromady o vyplaté zalohy na dividendu ve vysSi 268,1 mil. KE. V roce 2016 vyplatila spole¢nost dividendy
ze zisku roku 2015 ve vySi 599,5 mil. K& Z toho jiz v roce 2015 vyplatila spole€nost zalohu
499,8 mil. K€ a v roce 2016 99,7 mil K&. Spolenost v roce 2017 nabyla 46 270 ks vlastnich akcii
v hodnoté 175 mil. K¢&.

21. KRATKODOBE ZAVAZKY

Struktura ostatnich kratkodobych zavazku byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. KE):

31.12. 2017 31.12. 2016
Kratkodobé pfijaté zalohy 64 199 11 425
Zéavazky k akcionarim 244 064 3 306
Zavazky k zaméstnanciim 50 466 45 968
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 24 662 22 829
Dohadné ucty pasivni 13154 11 440
Jiné zavazky 122 901 309 819
Casové rozligeni 18 892 19 978
Celkem 538 338 424 765

K 31. 12. 2017 méla konsolidujici spole€nost nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno
zastavni pravo nebo zaruka ve prospéch véfitele:

Obchodni zavazky Castka Lhata splatnosti Popis poskytnutého zajiSténi nebo zaruky
1 000 000 CzK 31. 1. 2018 Celni zaruka -
37 984,3 USD 10. 4. 2018 Bankovni zaruka
38 460,00 USD  30.9.2018 Bankovni zaruka

22. BANKOVNI UVERY, DLUHOPISY A FINANGNI VYPOMOCI

2017 2016

Banka Terminy/ Urokova Celkovy limit ~ Castka v Castka Castkav  Castka

Podminky sazba % v tis. KE  cizi méné v tis. KE ciziméné v tis. K¢

k 31.12. 2017 v tis. v tis.

Komeréni banka, a.s. a
Ceska spoiitelna, a.s. 30.9. 2021 1M Pribor + marze % p.a. 450 000 - - - -
Dluhopisy 27.1. 2022 6M Pribor + marze % p.a. 2 250 000 - 1500 000 - 1500 000
Citizens Bank & Trust
Company 30. 9. 2016 Prime lending rate % p.a. 128 195
Prima Banka Slovensko, a.s.
- kontokorentni avér 31.12. 2021 3M ERIBOR + % P.A 61296 2400 EUR 34471 1700 EUR 45 926
Prima Banka Slovensko, a.s. do 1 mésice od
- investi¢ni avér vypoveédi 1M Eribor + % p.a. 5108 200 EUR 4709 190 EUR 5136
Celkem 2 894 599 - 1539180 - 1551062
Splatka v nasledujicim roce 4709 14 593
Splatky v dalSich letech 1534471 1536 469

Konsolidujici spolecnost emitovala v roce 2016 dluhopisy v nominalni hodnoté 1 500 000 tis. KE. Jsou
splatné v roce 2022 a po dobu jejich drzeni obdrzi vlastnici téchto dluhopisu urokovy vynos. Urokové
obdobi téchto dluhopist je 6 mésicu.

Souvisejici urokové naklady uréené pomoci efektivni Urokové sazby jsou soucasti Nakladovych uroki
a k 31. 12. 2017 tvofily celkem 31 385 tis. K&, z toho neuhrazené Urokové naklady 13 693 tis. KE.
K 31. 12. 2016 byla hodnota nakladovych urokt 32 981 tis. K&, z toho neuhrazené urokové naklady byly
13 562 tis. K¢C.
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Naklady souvisejici s emisi jsou soucasti efektivni urokové sazby. Zlstatkova hodnota emitovanych
dluhopist k 31. 12. 2017 je 1 492 391 tis. K& a k 31. 12. 2016 byla 1 490 552 tis. K&.

K bankovnim Gvérim byla zfizena zaruka ve prospéch véfitele (v tis. K&):

Zavazek Zustatek v roce 2017 Popis zajisténi
Prima Banka Slovensko, a.s. - zastava véci movitych, pohledavek z bankovnich uétd,
kontokorentni Gvér 4709 penézni prostfedkl na blokovaném Gcétu
Prima Banka Slovensko, a.s. - investi¢ni zastava pohledavek z obchodniho styku, firemni
uver 34 471 zaruka konsolidujici spole€nosti

23. ZAVAZKY Z TITULU FINANCNICH LEASINGU

Zavazky z finan¢nich leasingl jsou ¢lenény nasledovné (v tis. K&):

Minimalni leasingové platby Budouci splatky turokii Hodnota budoucich zavazku

2017 2016 2017 2016 2017 2016

Do 1 roku 2994 3653 150 242 2 844 3411
Od 1do5 let 4937 7228 109 216 4 828 7012
Celkem 7 931 10 881 259 458 7672 10 423

V souladu se svymi béznymi postupy si Skupina najima ¢ast strojniho vybaveni, automobil( a vypocetni
techniky formou finanéniho leasingu. Primérna doba leasingu ¢ini 3 — 5 let.
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24. FINANCNI AKTIVA A PASIVA

NiZe uvedena tabulka uvadi pfehled financnich aktiva a pasiv v U€etnictvi (v tis. K&):

Financ¢ni aktiva 31.12. 2017 31. 12. 2016
Kratkodoba cast

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 307 417 316 856
Obchodni pohledavky 382713 404 625
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 175 063 5772
Finan¢ni derivaty pouzité k zajiStovacimu ucetnictvi 250 124 86 175
Splatné dariové pohledavky 15215 58 508
Ostatni kratkodobé pohledavky 60 786 19 914
Celkem 1191 318 891 850
Dlouhodoba ¢ast

Ostatni dlouhodobé pohledavky 51 018 136 246
Celkem 51 018 136 246
Finanéni zavazky 31.12. 2017 31. 12. 2016
Kratkodoba cast

Obchodni zavazky 309 367 415 529
Zavazky z titulu financnich leasingl 2844 3411
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 42 969 85 469
Financni derivaty pouzité k zajiStovacimu ucetnictvi 73 302 222 643
Splatné dariové zavazky 84 142 38484
Ostatni kratkodobé zavazky 403 175 96 675
Uvéry, dluhopisy a ptijcky 4709 14 593
Celkem 920 508 876 804
Dlouhodoba ¢ast

Zavazky z titulu finan¢nich leasingl 4 828 7012
Ostatni dlouhodobé zavazky 1641 1727
Uvéry a pujeky 1526 862 1526 991
Celkem 1533 331 1535 730

25. DERIVATY

25.1. Ménové kontrakty

Spolecnost rozhodla, ze k 31. 12. 2017 i k 31. 12. 2016 budou derivaty v méné USD s datem vyporadani
do 100 dnl vykazany jako derivaty k obchodovani v zavislosti na dobé splatnosti zajiStovanych
pohledavek v méné USD.

Derivaty v méné EUR s datem vypofadani do 60 dnli budou k 31. 12. 2017 i k 31. 12. 2016 vykazany
jako derivaty k obchodovani, taktéz v zavislosti na dobé splatnosti zajisStovanych pohledavek v méné
EUR.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych realnych
hodnot otevienych derivat( uréenych k obchodovani k 31. 12.:

2017 2016
Reélna hodnota Reélna hodnota

tis. KE Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové kontrakty

Urokovy swap - 40 001 - - - 11 857
Put Opce 776 956 53 570 - 653 795 5772 -
Call Opce 1103690 - 16 358 1039 661 - 58 738
ménovy swap - - - - - 495
Forwardy 347 053 81 492 26 611 202 548 - 14 379
Celkem 2 227 699 175 063 42 969 1 896 004 5772 85 469

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych realnych
hodnot otevienych zajiStovacich derivati k 31. 12.:
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2017 2016
Reélna hodnota Reélna hodnota

tis. KE Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové kontrakty

Put Opce 2590 404 144 148 - 2566 770 77 966 -
Call Opce 3617 176 - 73234 3268 344 - 183 581
ménovy swap 305 608 9 865 - - - -
Forwardy 2 064 675 96 111 68 1 542 098 8 209 39 062
Celkem 8 577 863 250 124 73 302 7377212 86 175 222 643

Realna hodnota finan¢nich derivatt (Urokovych swapl a ménovych forward(l) je stanovena pomoci
soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl na zakladé trznich dat jako vynosové kfivky referenénich
urokovych swapU, spotové devizové kurzy a forwardové body. V pfipadé ménovych opci je pouzit
pFislusny op&ni model (primarné Black Scholesliv model nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi
daty jsou volatility ménovych kurzd véetné zohlednéni specifickych realizaénich kurzd jednotlivych
transakci (tzv. volatility smile). Realné hodnoty stanovené spole€nosti jsou verifikovany na ocenéni
transakci ziskavanych pravidelné od jednotlivych protistran. Uvérové rizika spojena s derivatovymi
transakcemi jsou povazovana za nevyznamna.

Realné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, trzni data pouzita v modelech
pochazeji z aktivnich trhli. U ostatnich finan¢nich nastrojl je u¢etni hodnota blizka realné hodnoty.

Spole¢nost ma s bankou uzavienou ramcovou dohodu o vzajemném zapocteni pohledavek, nicméné
zavazky a pohledavky z derivatd jsou vykazovany zvlast, jelikoz spole¢nost neplanuje v budoucnu

NiZe uvedené tabulky uvadi oteviené cizoménové forwardy ke konci u€etniho obdobi a oteviené
cizoménové Put opce ke konci u¢etniho obdobi:

Otevfené ménové Pramérny ménovy Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota

Forwardy kurz

UsD 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

splatné do 100 dnt (k

obchodovani) 24,196 23,782 7 500 7 900 181 473 187 875 22 282 -14 379

splatné nad 100 dna (k

zajisténi) 23,930 24,039 25 000 33 800 598 240 812 515 69 817 -28 074

splatné nad 100 dnu (k

obchodovéni) 24,245 - 350 - 8 495 - 8 474 -

splatné nad 100 dnad (k

obchodovani) - USD/EUR 0,905 - 10 000 - 9 048 - 24 251 -

EUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

splatné nad 60 dn0 (k

obchodovéni) 25,665 - -1 000 - -25 665 - -125 -

splatné nad 60 dnt (k

zajisténi) 26,405 26,353 60 000 25000 1584 283 658 830 26 226 -2 779

Oteviené Put Opce Prumel;(nl}/r;nenovy Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota

UsD 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

splatné do 100 dnt (k

obchodovani) 24,053 24,109 12 400 15 500 298 260 373 693 34 137 1579

splatné nad 100 dna (k

zajisténi) 23,710 23,630 290 00 76 400 687 565 1805 326 78 572 57 331

EUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

splatné nad 60 dn0 (k

zajisténi) 26,210 26,433 77 250 22500 2024689 594 750 65 576 20 636

splatné nad 60 dnt (k

obchodovani) 26,380 - 18 000 - 474 840 - 12 136 -
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Oteviené Put Opce - Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota
Prodané

Realna hodnota

USD 2017 2016 2017 2016 2017 2016

2017 2016

splatné do 100 dnt (k

obchodovani) - 23,962 - 7 500 - 179 715
splatné nad 100 dna (k

zajisténi) - - - - - -

Tabulky uvadi oteviené cizoménové Call opce ke konci u¢etniho obdobi, oteviené cizoménové Put opce
s bariérou ke konci uc¢etniho obdobi a oteviené cizoménové Call opce s bariérou ke konci ucetniho

obdobi:
Oteviené Call Opce Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota
UsD 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
splatné do 100 dnt (k
obchodovani) 24,295 24,261 16 200 18 550 393 576 450 048 -57 -27 077
splatné nad 100 dna (k
zajisténi) 24,011 24,350 37 400 96 650 898 011 2 353 447 -2 741  -154 444
EUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
splatné nad 60 dnt (k
zajisténi) 26,201 26,433 110450 29250 2893918 773175 -70 493 -29 137
splatné nad 60 dnt (k
obchodovani) 26,380 - 27 000 - 712 260 - -16 301 -
Oteviené Call Opce - Pramérny Cizi Nominalni Reélna
(PUT Prodané) ménovy kurz ména hodnota hodnota
UsD 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
splatné do i nad 100 dnt
(k obchodovani) - 24,760 - 9 000 - 222 839 - -10 887
Oteviené Put Opce s Pramérny Cizi Nominalni Reélna
bariérou ménovy kurz ména hodnota hodnota
UsD 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
splatné do i nad 100 dnt
(k obchodovani) 24,2 24,1 2 500 10 000 60 500 241 000 7297 41 923
Otevrené Call Opce s Pramérny Cizi Nominalni Reélna
bariérou ménovy kurz ména hodnota hodnota
USD 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
splatné do i nad 100 dnt
(k obchodovani) 24,2 24,1 3250 13 000 78 650 313 300 - -20 774

Derivaty jsou obsazeny v jinych pohledavkach a zavazcich a jsou evidovany jako kratkodobé, protoze
jsou posuzovany vzdy v ramci jednoho roku. NiZze uvedené tabulky uvadi splatnost jednotlivych
ménovych derivatl k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016, dle jejich realné a nominalni hodnoty:

31.12. 2017 31. 12. 2017

Vékova struktura Typ obchodu Realna hodnota tis. KE Nominalni hodnota tis. KEé
do 3 mésicl obchodovaci - -
zajistovaci - -

3-6 mésicl obchodovaci 8474 -
zajistovaci 95 030 1059 204

6-12 mésicu obchodovaci 41 974 1176 123
zajiStovaci 63 533 865 488

1-2 roky obchodovaci 24 251 212910
zajistovaci 31390 1419 296

2-3 roky obchodovaci 1397 702 350
zajistovaci 7044 1 965 303

3-4 roky obchodovaci -5 562 446 950
zajiStovaci -1 587 1652 438

4-5 rokd obchodovaci - -
zajiStovaci -6 894 999 891

Celkem 259 050 10 499 953
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31. 12. 2016 31. 12. 2016

Vékova struktura Typ obchodu Redlna hodnota tis. KE Nominalni hodnota tis. Ké
do 3 mésicu obchodovaci -50 134 1303 743
zajistovaci - -

3-6 mésicu obchodovaci -5 274 149 988
zajiStovaci -25 812 851 215

6-12 mésicl obchodovaci -8 078 294 849
zajistovaci -36 943 1439 630

1-2 roky obchodovaci -3 860 147 424
zajistovaci -62 375 3200 990

2-3 roky obchodovaci -6 152 1013983
zajiStovaci - -

3-4 roky obchodovaci -3724 601 195
zajistovaci - -

4-5 rokud obchodovaci -1 461 270 200
zajiStovaci - -

Celkem -203 813 9273 217

25.2. Urokové swapy

Tabulka uvadi dohodnutou jistinu a ostatni podminky smlouvy o Grokovém swapu, ktera byla ke konci
roku 2017 oteviena:

Oteviené urokové swapy 'Dohgdnuta’ Dohodnuta Realna hodnota Reélna hodnota
es A . fixni urokovéa o . N .
(pfijem variabilni urokové sazby) sazba jistina zavazkl pohledavek
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
% % v tis. K& vtis. KE  vtis. K& vitis. KE  vtis. K& v tis. K&
Komeréni banka, a.s. —do 5 let - - - - - - - -
Komeréni banka, a.s. - - - - - - - -
Komeréni banka, a.s. 0,677 0,677 1200000 1200000 - 11 857 40 001 -

Smilouva o Urokovém swapu je sjednana s financujici bankou na dobu od 27. 1. 2016 do 27. 1. 2022.
Urokovy swap je splatny pololetn&, variabilni sazba pfedstavuje pfislusnou mezibankovni sazbu
(6M PRIBOR). CZUB uhradi rozdil mezi fixni a variabilni irokovou sazbou na netto bazi. Tento Urokovy
swap je ve spole€nosti klasifikovan jako k obchodovéni. K rozvahovému dni se tyto obchody precerfiuji
na realnou hodnotu.

Zmény realnych hodnot derivatt uréenych k obchodovani se Gétuje do finan¢nich nakladd, resp. vynosu.
VSechny urokové swapy jsou ve spole€nosti klasifikovany jako k obchodovani. K rozvahovému dni se
tyto obchody pFeceriuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatt uréenych k obchodovani
se Uctuje do finanénich nakladd, resp. vynosu.

25.3.  Opé&ni smlouvy

Clenové predstavenstva vlastni 22 405 kusu akcii tfidy B, ve formé& na jméno, v zaknihované podobé,
0 jmenovité hodnoté jedné akcie 700 K¢&. S akciemi tfidy B jsou spojena prava vyplaty podilu na zisku
od roku 2015 a dalSi prava stanovena zakonem a stanovami spoleCnosti. Za tyto akcie clenové
statutarniho organu dluzi spolecnosti 37 308 tis. K& v€etné Urokového vynosu. Spole¢nost uzavrela
s Cleny statutarniho organu zarover opéni smlouvy na zpétny prodej/nakup 22 405 kmenovych akcii
spolec¢nosti, opce mohou byt uplatnény od 31. 12. 2019. Z dlivodu, Ze nemuze byt ¢astka potencialniho
zavazku s dostate¢nou mirou spolehlivosti vy&islena, jsou tyto smlouvy podminénym zavazkem.
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26. RizENIi RIZIK

26.1. Rizeni ménového rizika

Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené
s fluktuaci ménovych kurz(. Expozice vi¢éi riziku ménovych kurzu se Fidi v rdmci parametrt schvalenych
zasad pomoci ménovych forwardU a opci.

Zustatkova hodnota penéznich aktiv a penéznich zavazkd Skupiny denominovanych v cizi méné ke
konci ucetniho obdobi:

v tis. cizi mény Zavazky Pohledavky a Aktiva

31.12. 2017 31.12. 2016 31. 12. 2017 31.12. 2016
Ména EUR 4127 5 855 6 949 8 084
Ména USD 484 537 37 059 14 293

26.1.1. Citlivost na kurzové zmény
Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti sménou EUR a ménou USD.

Nasledujici tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na desetiprocentni posileni a oslabeni ¢eské koruny vuci
pfislusnym cizim ménam. Analyza citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penézni polozky denominované
v cizi méné a upravuje jejich pfepocet na konci u€etniho obdobi o desetiprocentni zménu ménovych
kurz(. Pozitivni hodnota indikuje nartst zisku nebo vlastniho kapitalu v pfipadé posileni ¢eské koruny
0 10 % vUgi pfislusné méné. Pro 10 % oslabeni ¢eské koruny vici pfislusné méné by zde byl srovnatelny
dopad na zisk a ¢astky uvedené nizZe by byly vykazany s opatnym znaménkem.

v tis. KE Dopad mény EUR Dopad mény USD
31.12. 2017 31. 12. 2016 31.12. 2017 31. 12. 2016
Hospodarsky vysledek 7210 6 024 77 872 35 268

26.2. Rizeni urokového rizika

Skupina je vystavena riziku zmén urokovych sazeb, jelikoz subjekty Skupiny si pUjcuji finanéni
prostfedky s variabilnimi urokovymi sazbami. Skupina Fidi Urokové riziko tak, Ze od roku 2014 vyuziva
smlouvy o urokovych swapech. Timto postupem je zajiSt€no uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich
zajisStovacich strategii.

Expozice Skupiny vic¢i urokovym sazbam na finan¢ni aktiva a finanéni zavazky je detailné popsana dale
v Casti fizeni rizika likvidity.

26.2.1. Analyza citlivosti irokovych sazeb

Nize uvedena analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vUéi Urokovym sazbam na
derivatové a nederivatové nastroje ke konci tu¢etniho obdobi. U zavazkl s pohyblivou sazbou je analyza
pfipravena za predpokladu, Ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na zakladé vypocétu priimérné
rocni jistiny.

Kdyby byly Urokové sazby o 50 bazickych bodl vy$Si/nizSi a vSechny ostatni proménné by zUstaly
konstantni, hospodarsky vysledek by se zménil dle nize uvedenych hodnot. To plati zejmeéna pro
expozice spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. vlc&i urokovym sazbam na puljcky s variabilni sazbou.

Dopad zmény urokovych sazeb (v tis. K¢)

31.12. 2017 31.12. 2016
Hospodarsky vysledek +/- 7 698 8 133
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26.3. Rizeni rizika likvidity

Skupina Fidi riziko likvidity zachovanim vySe bankovnich zdroju a uvérovych nastroju, pribéznym
sledovanim predpokladanych a skuteénych penéznich tokl a pfizpisobovanim doby splatnosti
financnich aktiv a finanénich zavazkd.

Riziko likvidity
Riziko likvidity pfedstavuje riziko, Ze skupina nebude mit dostatek pohotovych zdrojl ke spinéni zavazku
vyplyvajicich z finan¢nich kontraktu.

Nize uvedena tabulka obsahuje aktiva a pasiva dle zbytkové splatnosti nediskontovanych penéznich
vydajl (zbytkova splatnost predstavuje dobu od data uUcetni zavérky do data smluvni splatnosti).
Pohledavky, které nejsou po splatnosti, a ke kterym neni vytvofena opravna polozka, maji dobrou
uvérovou kvalitu.

Do 3 Od 3 Od 6 1-5let nad 5 let celkem
31.12. 2017 mésicli mésici do mésicl do
6 mésictl 1 roku
Pohledavky z obchodniho styku 337 141 60 970 9076 2795 - 409 982
Bankovni Gveéry, dluhopisy a
kontokorenty 4709 - - 34471 1 500 000 1539 180
Zavazky z finan¢niho leasingu 748 748 1496 4937 - 7672
Zavazky z obchodniho styku 296 566 12 275 - 526 - 309 367
Do 3 Od 3 Od 6 1-5let nad 5 let celkem
s1.12.2016 mésici mésici do mésich do
6 mésictl 1 roku
Pohledavky z obchodniho styku 413 015 7478 19 078 - - 439 571
Dlouhodobé zavazky - - - - - -
Bankovni Gveéry, dluhopisy a
kontokorenty 3648 3648 7297 36 469 1 500 000 1551 062
Zavazky z finan¢niho leasingu 956 864 1591 7012 - 10 423
Zavazky z obchodniho styku 396 181 19 348 - - 415 529

Realna hodnota finanénich aktiv a pasiv se bliZi jeji u€etni hodnoté.
27. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2017 a 2016 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organu a fidici pracovnici Zadneé pUjcky,
pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody. Clenové statutarnich a dozor€ich organu a fidici pracovnici
mohou pouZzivat sluZebni automobily i pro soukromé ucely.

Od roku 2014 do roku 2016 vlastnili clenové statutarniho organu 68 749 kusu akcii tfidy B, ve formé na
jméno, v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 KE&. S akciemi tfidy B jsou spojena
prava vyplaty podilu na zisku od roku 2015 a dal$i prava stanovena zakonem a stanovami spole¢nosti.
Za tyto akcie clenové statutarniho organu dluzili spole¢nosti k 31. 12. 2016 vcetné uarokud
126 251 tis. K&. V roce 2017 vlastni ¢lenové predstavenstva 22 405 kusl akcii tfidy B, ve formé na
jméno, v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 K¢. S akciemi tfidy B jsou spojena
prava vyplaty podilu na zisku od roku 2015 a dalSi prava stanovena zakonem a stanovami spole¢nosti.
Za tyto akcie ¢lenové statutarniho organu dluzi (eviduje dlouhodobou pohledavku véetné Urokového
vynosu) spoleénosti 37 308 tis. K&. Spole¢nost uzaviela s ¢leny statutarniho organu zaroven opéni
smlouvy na zpétny prodej/nakup 22 405 kmenovych akcii spole¢nosti,

Na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 27. 6. 2017 byla vyplacena dividenda ve vySi 146 K& na
akcii, tj. 100,3 mil. K¢.
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Skupina Ceska zbrojovka a.s. o
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2017

Spole¢nost ma k nize uvedenym spiiznénym osobam tyto vzdjemné vztahy. Zavazky a pohledavky
k 31. 12. 2017 a nakupy a prodeje za rok 2017 &ini:

Nézev spFiznéné spole&nosti Zavazky k 31. 12. Objem nékup za  Pohledavky k 31. Objem prodeju za

2017 rok 2017 12 2017 rok 2017
Keriani, a.s. 691 7193 - -
CZ EXPORT Praha, s.r.o. - 1037 1610 1398
Ceska zbrojovka Defence SE 4 420 3653 - 204
EHC Zdravotni s.r.o. - - 320 853
CZUB Zdravotni s.r.0. 81 1519 4 321
4AM SYSTEMS a.s. 400 40 077 - -

28. VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Dne 19. 2. 2018 byly vyplaceny pfiznané zalohy na dividendy.
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