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Vyrocni zprava za rok 2013
Ceska zbrojovka a.s.
Uhersky Brod

ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni firma: Ceska zbrojovka a. s.

Sidlo: Uhersky Brod, Svat. Cecha 1283, PSC 688 27
IC: 463 45 965

Datum vzniku: 1. kvétna 1992

Registrace: Krajsky soud v Brné&, oddil B, viozka 712
Pravni forma: akciova spoleénost

Internetova adresa: www.czub.cz
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Vyro€ni zprava za rok 2013
Ceska zbrojovka a.s.
Uhersky Brod

HISTORIE SPOLECNOSTI
Historie Ceské zbrojovky a.s., Uhersky Brod se datuje od roku 1936.

1.5.1992 v souladu s privatizaénim projektem zalozii Fond narodniho majetku Ceskeé
republiky akciovou spoleénost Ceska zbrojovka a.s. Uhersky Brod.

Vroce 1993 byla zalozena dcefina spoleénost CZ Export Praha s.r.o. a po rozdéleni
republiky v roce 1993 byla na Slovensku zaloZzena, spoleéné s dalSimi partnery, dcefina
spoleénost UNION CS, s.r.o. se sidlem v Martine.

V lednu 1997 byla zalozena dcefina spoleénost CZ-USA ve staté Nevada. Podatkem roku
1998 byla soutasné se zménou vedeni pfemisténa do dopravné dostupnéjsiho a obchodné
vyznamnéjsiho mésta Kansas City.

Ceska zbrojovka a.s. je drzitelem certifikatu systém managementu kvality dle normy
SO 9001:2008. Tento systém, pavedné vybudovany na bazi normy CSN EN SO 9001:1994
(poprvé certifikovan v roce 1997), byl postupné dobudovan tak, aby splfioval poZzadavky
novelizované normy. Ceska zbrojovka a. s. je dale drzitelem pfislusnych opravnéni Ufadu
pro civiini letectvi k vyrobé a opravam komponent leteckych motor(l. V oblasti vyroby pro
automobilovy primysl je uplatfiovan systém Ffizeni kvality dle CSN EN I1SO 16 949 a systém
environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14 0001. Od roku 2006 je Ceska
zbrojovka a. s. drzitelem osvédeni o shodé systému jakosti s pozadavky COS 051622
(AQAP 2110).

Dne 4. &ervna 2008 schvalil statutami organ spolednosti Ceska zbrojovka a.s. jako
nastupnicka spole¢nost a dne 2. éervna 2008 schvalil statutarni organ spolecnosti - EXIMAT
a.s. jako zanikajici spolednost Navrh smlouvy o sloudeni, na zakladé které se Ceska
zbrojovka a.s. a EXIMAT a.s. sluéuji do spolecnosti Ceska zbrojovka a.s. s rozhodnym dnem
faze 1. ledna 2008. Podle usneseni Krajského soudu v Brné, F 33235/2008 ze dne
13.8.2008, které nabylo pravni moci dne 21.8.2008, pfeslo dnem 1.9.2008 na spoleénost
Ceska zbrojovka a.s. jméni spolegnosti EXIMAT a.s. Zanikajici spoleénost EXIMAT byla ke
dni 31. srpna 2008 vymazana z obchodniho rejstiiku a jejim univerzalnim pravnim
nastupcem je Ceska zbrojovka a.s.

Od 1.9.2008 tak pravné na spolednost Ceska zbrojovka a.s. pfesla dcefina spoleénost
BRNO RIFLES, s.r.o. se sidlem v Brné — Zabrdovicich, ktera od 2. éervence 2010 zménila
nazev obchodni firmy na ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. se sidlem v Brné — Zabrdovicich.

V roce 2013 byla zaloZena dcefina spoleénost CZ BRASIL — INDUSTRIA E COMERCIO DE

ARMAS E MUNICOES LTDA, se sidlem v ulici Missoes &. 621, Blumenau/Santa Catarina,
Brazilie, kde ma spoleénost podil ve vysi 49 %.

Str.
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Vyrocni zprava za rok 2013
Ceska zbrojovka a.s.
Uhersky Brod

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O CINNOSTI SPOLECNOSTI V ROCE 2013

Rok 2013 byl velmi Gspé&Snym rokem v historii firmy. Nejedna se jen o Gcetni vysiedky, ate
i 0 expanzi na nové trhy, upevnéni postaveni ha stavajicich trzich, zlepseni technického
a vyrobniho zazemi firmy, zlepSeni prace s lidmi a upevnéni a zlep$eni komunikace se
v8emi partnery firmy — zakazniky, dodavateli, bankami, statnimu institucemi i s regionem,
kde firma podnika.

TRZBY

Nejv&tai rozdil v tom, kam se firma posunula za rok 2013, je vidét v trzbach. Trzby v brutto
vyjadieni dosahly prodejem vlastnich vyrobkih a obchodntho zbozi hodnoty
2 692 754 tis, KC., coZ proti skute€nosti roku 2012 predstavuje narist o 26%. Plan trzeb na
rok 2013 ve vy3i 2 571 541 tis. byl timto pfekrofen 0 4,7 %.

Triby za obchodni zboZi a viastni vyrobky
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Z celkové hodnoty ziskané prodejem vlastnich vyrobk( zbrojni vyroby a automobilové
vyroby a obchodniho zboZi za 2 692 754 tis. K&, az 2 070265 tis. KG tvofily trzby ze
Zahraniéi, coz &ini 76,9% a znamena to znaény narust proti skuteénosti roku 2012.

Triby za zbrané a dily pro Triby za zbran@ a dily pro
automobilovy priimyst véetné | automobilovy primysl vietné
piisluenstvi v roce 2012 piisluenstvi v roce 2013

Tuz
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Vyroéni zprava za rok 2013
Ceska zbrojovka a.s.
Uhersky Brod

Nejrychleji rostouci slozkou z trzeb za viastni vyrobky a obchodni zboZi byly dodavané dity
pro automobilovy pramysl, kieré se na celkovych trzbach podileji 12,7% a ve srovnani
s rokem 2012 vzrostly 0 40%.

Jak prodej zbrani a jejich pfisludenstvi, tak i dodavky pro automobilovy primysi si ziskaly
své zakazniky na v8ech svétadilech v desitkach zemi svéta.

Procentni podil na tribich za zbrané a pfisluSenstvi
ke zbranim v roce 2013

£, SR; 13% Evropa; 16%

Asie; 13% .
|
Latinska | USA; 20% |

Amerika; 3%

Afrika avZ;
36%

Rozsifeni a nardst obchodu jsou Uzce spjaty s G8asti obchodniki Ceské zbrojovky a.s. na
veletrzich a vystavach. K pravidelng navitévovanym patfi;

Prestizni vystava SHOT-SHOW v Las Vegas

Veletrh IWASOUTDOORCLASSIC v Norimberku
Strojirensky veletrh Hannover Messe v Hannoveru
Mezinarodni veletrh obranné a bezpednosti techniky IDET
Veletrh GUN SHOW - Filipiny

Mezinarodni veletrh DSE! Londyn

Dny NATO Qstrava

Kli¢ovou udalosti, ktera nam umoznila dosahnout rekordnich trzeb bylo vitézstvi v tendru na
dodavku 50.000 ks pistoli pro Egyptskou policii a realizace této dodavky.

Dobré vysiedky obchodu se odréZeji nejen v ekonomickych vysledcich Ceské zbrojovky a.s.,
ale nasly své ocenéni v 19. roéniku prestizni soutéze Exportér roku.

Ceska zbrojovka a.s. méla opét moznost porovnat své exportni vysledky s dalSimi
vyznamnymi Ceskymi vyvozci v kaZzdoroéni prestizni celorepublikové soutéZi Exportér roku.
Tato soutéz, jejiz vysiedky byly zvefejnény koncem roku 2013, se uskutegnila jiz po
devatenacté.

Ceska zbrojovka ziskala velmi dobré umisténi v péti kategoriich a objevila se tak spoleéné
s dal$imi velkymi eskymi exportéry na t&chto prickach:

- Narust exportu 1993-2012 (velci exportéfi, nad 500 mil. K&): 26. misto

- Nardst exportu 2011-2012 (velci exportéri, nad 500 mil. K): 13. misto

- Objem exportu 1993-2012 (exportéfi nad 500 mil. K&). 38. misto

- Objem exportu 2012 (velci exportéfi, nad 500 mil. KE): 46. misto

Str. 8



Vyro€ni zprava za rok 2013
Ceska zbrojovka a.s.
Uhersky Brod

Nejiepsiho umisténi vSak Ceska zbrojovka dosahla v kategorii Nejlepsi exportéii dle
hodnoceni Bisnode, v niz hodnotila eské firmy s nejvétsim meziroénim naristem exportu
podle vlastni, mezinarodné uznavané metodiky Top Rating poradenska spoleénost Bisnode.
Cesk4 zbrojovka tak mezi exportéry s narGstem objemu v roce 2012 nad 500 mil. K&
obsadila 4. misto. Tato samostatna kategorie byla hodnocena teprve podruhé v historii
soutézniho srovnani exportéral.

Tento narust prodeje piimy nebo prostiednictvim dcefinych spoleénosti, z nichz
nejvyznamnéjsi je dceiind spolednost v USA, by nebyl moZny bez promysleného
a systematického technického rozvoje formou rozsifovani a modernizace vyrobniho zafizeni.

Od roku 2010 roste zUstatkova hodnota dlouhodobého majetku ovliivnéna narGstem
pofizovaci hodnoty majetku a snizena o prodej majetku a o roéni odpisy.

Ziistatkova hodnota diouhodobého majetku v tis. K&

. 1200000

1060000 |

800000 |
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400000

200000 _

. |
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Jen vroce 2013 jsme pofidili novych investic formou hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku za 268 mil. K& Rozsifenim podnikani na Slovensko a do Brazilie
nam vznikaly nové finangni investice a poslednim vlivem na rGst stalych aktiv mélo
pfecenéni naseho podilu v CZ-USA z dlavodu dobrych hospodaiskych vysledkl této firmy.

Z hlediska objemu a vyznamu pro rozsifeni vyroby nejvyznamnéjdimi investicemi byly ve
zbrojni vyrobé linky pistolovych dili na ramy a zavéry, pétiosy CNC stroj, soustruZnicko-
frézovaci centrum, rekonstrukce chromovny, dovybaveni tryskaciho zafizeni a obrabécich
center. V automobilové vyrobé doslo k dal§imu dovybaveni Hydromatu IV , pofizeni CNC
brusky vietecké vyrobé aj.. Pro zlepSeni kontroly jakosti vyrobk( byl pofizen balisticky
analyzer, termaini vicetielova komora, soufadnicovy méfici stroj, cilové vyhodnocovact
zarizeni a soufadnicové méfici stroje. Hodné bylo investovano do zlepSeni organizace
a fizeni vyroby - napf. do realizace DNC sit& a monitoringu vytizeni stroji na dilné
tiiskového obrabéni a na dilné vyroby hlavni. Dale jsme investovali do susici komory na
dfevo, do forem, nafadi a nastroji a do upgrade SW.

VYZKUM A VYVOJ

Rovnobézné s rozvojem vyrobni zakiady jsme i v roce 2013 investovali do zlep$eni uzitnych
viastnosti stavajicich a do vyvoje novych vyrobki. Firma ma viastni konstruktéry a vyzkumné
vyvojové centrum pro vyrobu zbrani.

Str. 9



Vyroéni zprava za rok 2013
Ceské zbrojovka a.s.
Uhersky Brod

V pribéhu roku 2013 bylo celkem fe$eno 49 projektll v etapach vyzkumu a vyvoje, z nich
bylo Gspésné ukonéeno 15 projekid v oblasti kratkych a dlouhych zbrani, specialni techniky
a v oblasti zavadéni nebo ovéfeni novych technologii. 5 projektll bylo zruSeno, zbyvajici
projekty pokraduji v feSeni v nasledujicim roce 2014. Soubézné probihala realizace 18
ovéfovacich sérii v ramci osvojeni vyroby novych a inovovanych vyrobki, z nichz bylo
uspééné dokonéenc a pfevedeno do sériové vyroby 9 novych &i inovovanych produktl
a technologil s nimiZ souvisi nasledna odvozena fada dalSich modifikaci.

V roce 2013 byl dokonéen vyvoj s naslednym uvedenim na trh celé fady produkttl s velkym
prodejnim potencialem. Na evropské vystavé IWA v Norimberku byla predstavena nova fada
modernich loveckych kulovnic CZ 557 v modelech Lux a Sporter, u malych loveckych
kulovnic doslo k dopinéni sortimentu o razi.17 Hornet, jenz byla piedstavena na nejvétsi
americké vystavé Shot Show v Las Vegas.

Rada celosvétové populamich malorazek byla sortimentné dopinéna o modely CZ 455
Thumbhole SST a CZ 455 Synthetic. V brokovnicich pak byly pfedstaveny nové modely CZ-
USA Bobwhite a Hammer Coach.

V pistolich pak byl uveden na trh novy model pistole CZ P - 09, tedy pistole ve standartni
velikosti uréené predevsim pro ozbrojené slozky. Pro hobby stielbu byla pfedstavena nova
fada pistoli CZ 75 Shadow Line.

V obiasti zbrani pro sluzebni ucely bylo pokraovano ve zdokonalovani produktu CZ 805
Bren a byl uveden na trh semiautomaticky model velmi populami zbrané CZ SCORPION
EVO3 A1 piedevsim uréeny pro hobby stfelbu.

Viechny nové produkty byly pfedstaveny nasim zakaznikim na setkani zakaznikl v zafi
2013.

Nemalou pédi vénuie Ceska zbrojovka a.s rozvoji, vzdélavani a ristu Grovné nasich
zameéstnanci(. V race 2013 bylo celkem vynaloZenc na zvy§ovani a prohlubovani kvalifikace
pres 3 miliony K&, coz je narust o vice nez 0,5 mil. K& proti r. 2012.

Celkem prob&hlo 245 vzdélavacich akci, pfiemZ bylo proSkoleno vice neZz 1400
zameéstnancu. Byla realizovana skoleni z obfasti kvality, odborného zaméfeni, konstrukénich
i kancelaiskych software, rozvojové programy pro nakup, obchod, finance, projektovy
management, strategickeé rizeni, jazykové kurzy a zakonna $koleni.

Ceska zbrojovka a.s. obdrZela z Evropského socialniho fondu v CR a statniho rozpottu
CR vramgi Operagniho programu lidské zdroje a zaméstnanost dotaci na realizaci
vzdélavaciho projekiu:,,CZUB - Brod Way CZ.1.04/1.1.02/94.00329"

Cile projektu:

Hiavnim cilem pfi realizaci feSeni projektu je: Komplexni rozvoj lidskych zdroji CZUB se
zameérenim na zavedeni inovativnich metod do systému LZ a systémovy rozvoj odborné
kvalifikaéni drovné zaméstnanctl.
« posilit strategické fizeni ve vztahu ke zmé&nam na trhu
posilit manaZerské dovednosti
zefektivnit €innost obchodu, nakupu a marketingu
zvysit aroverl zaméstnancl ve znalosti cizich jazyki
uzivani PC a zajistit dal$i odborné profesni vzdélavani pracovniku.

Str. 10
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Ceska zbrojovka a.s.
Uhersky Brod

Do projektu jsou zapojeni zaméstnanci na vSech pracovnich pozicich, od top managementu
az po zameéstnance délnickych profesi.

Projekt bude realizovan v obdobi od &ervha 2013 az do kvétna 2015.

Dozorovy audit EMS dle SO 14 001 byl ukonden bez zjisténych neshod. V ramci udrby
arealu bylo vysazeno 5 stromu a cca 40 kefli a zahradnicky byly upraveny plochy
u parkovisté TOP a byl proveden zahradnicky zasah do zelené pred vstupem do arealu.

V roce 2013 byly pinény stanovené limity pro vypousténé zneciténi v odpadnich vodach
a nebyly tedy placeny Zadné poplatky za znedisténi povrchovych vod.

V oblasti ochrany ovzdusi a ochrany vod byly stanovené emisni limity dodrzovany, a tedy
v hodnoceném obdobi nebyly placeny vyssi poplatky za vypousténé znedisténi.

Bylo vy&is§téno cca 150 m kanalizace (u Hlaviiového a AERO) a 30 kanalizaénich vpusti.
V tomto postupném systému se bude dale pokraovat.

Ceské zbrojovce a.s. nebyly udéleny Zadné sankce od kontrolnich organti a ani nebylo se
spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. zahajeno Zadné fizeni zplisobené porusenim pravnich
predpisq.

Nejvétsim podinem v oblasti Zivotniho prostfedi bylo Gsp&sné piestéhovani chromovny do
novych prostor, kde byla instalovdna nova modemi chromovaci linka. Podstatné se tim
snizilo mozné chroZent vod a pldy, k némuz by mohio dojit pift havari vétstho rozsahu na
staré lince. Rovnéz se tak zlepsilo pracovni prostredi pro zde zaméstnané pracovniky.

investovani do rozvoje trhu a prace se zakaznikem se projevuje postupné v enormnim
néristu trzeb. Narist trzeb soub&Zné srozumnym fizenim nékladl spojenych
s nakupovanym materidlem a sluzbami pfinesly i za rok 2013 kladné vysledky formou
pridané hodnoty, ktera v roce 2013 dosahla hodnoty 984 mil. K¢ a proti skute¢nosti roku
2012 vzrostla 0 5,3%.

Vyvoj ukazatele p¥idané hodnoty v tis. K& 2008-2013

1 200000
1 GO0 Q00
800 000
600 000
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200 000
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Nartst mezd, poétu pracovnikd a rast pramé&mého vydélku byl v souladu s poZzadovanym
vykonem firmy. Stejnym zpusobem adekvatnim wykonOm firmy rostly i ostatni provozni
naklady.

Provozni zisk spole&nosti dosahl v roce 2013 hranice 311,7 mil. K&, coZz znamena narust
proti stejné skutecnosti roku 2012 o 72,3%.
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Provozni zisk 2008-2013
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I kdyz finanéni vysledek hospodareni tvofila ztrata -18,1 mil. K¢ pfesto celkovy hospodaisky
vysiedek po zdanéni ve vy8i 241 796 tis. K& zlstal nejvy3&i za poslednich 6 let a proti roku
2012 vzrostt 0 63,6%. Plan zisku po zdanéni na rok 2013 byt 232 834 tis. K&.

Celkovy zisk po zdan&ni 2008-2013 v tis. K&
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50000 - I
¢ 2010 2011 2012 2013
2008 2009 2010 2011 2012 2013
RQS z trzeb azisku po zdanéni 259% 66% 820% 108%% 691%  898%

V roce 2013 Cesk4 zbrojovka doséhia rovnéz nejvyssiho ukazatele rentabitity z trzeb a zisku
po zdanéni 8,98%.

V pribéhu Sesti let ristu firma dokazala udrzet podil cizich zdroji a ostatnich pasiv na kryti
aktiv na nizké drovni. K 31.12.2013 tento ukazate! éinil 57,77%.

Soustavné a dlouhodobé vynakiadané usili do rozvoje firmy piinasi rist firmy i v hodnotovém
vyjadieni. Jmenovitad hodnota akcie zapsana v Ohchodnim rejstfiku je 700,- K& Ugetni
hodnota akcie k 31.12.2013 dosahla hodnoty 1 572,65 K¢.

Ceska zbrojovka dosazenymi vysledky posilila zaklady, na nichZ chce stavét v nasledujicich
letech. Do roku 2017 spolecnost predpokiada dosaZeni trzeb 4 mid. K& za prodej viastnich
vyrobkil, sluZzeb a obchodniho zbozi. Pro zajisténi dlouhodobého ristu diouhodoba strategie
rozvoje pfedpoklada min. 200 mil. K& investic do dlouhodobého majetku.

Str. 12
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Uhersky Brod

Vysledek hospodaieni konsolidovaného celku vroce 2013 byl vykdzdn ve vySi
237 791 tis. K& a v roce 2012 ve vysi 161 322 tis. KE. Viastni kapital konsolidovaného celku
vzrostl z 970 173 tis. KE v roce 2012 na 1 062 082 tis. K& v roce 2013.

Po datu u€etni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na
téetni zavérku.

Spoleé&nost nema organizaéni slozku v zahraniéi.
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Uhersky Brod
DCERINE SPOLECNOST!
Nazev Podil CZUB | IC/Pravni Hlavni pfedmét podnikani
Spoleénosti na forma
zakladnim
kapitalu
Provadéni zahraniéniho obchodu
s vojenskym materidlem v rozsahu
povoleni Ministerstva primysiu
a obchodu Ceské republiky
49451961 vydaného podte zakona &. 38/1994
CZ Export Praha, Sb. Vyroba, obchod a shiZby
S.I.0. N x neuvedené v pfilchach 1 az 3
Uhersky Brod, 100 % zezg::ﬁt zivnostenského zakona. Vyvoj,
CR omezenvm | VYToba, opravy, lpravy, pfeprava,
¥ nakup, prodej, pujéovani,
uschovavani, znehodnocovani
- a nicent zbrani a nakup, prodej,
pajéovani, uschovavani a pifeprava
| stieliva.
CZ—-USA 100 % ' akciova Nakup, prodej a preprava zbrani
Kansas, USA spoleénost a steliva, opravy a Gpravy zbrani.
- 31588816
:£|O:I,-COS' Nakup a prodej zbrani a stfeliva,
PN 100% - opravy zbrani. Velkoobchod
Martin, SR :przl:';a;r:ic;?t a zprostiedkovani obchodu.
omezenym
26928787 M .
ZBROJOVKA Vyvoj, vyroba, oprava, Upravy,
BRNO. s.r.o - znehodnocovér]i, ni'éeni zbrani
'‘Brno-Zabrdovice, 100 % | spoleénost | N niku;; Zrode} rpwcnvan; .
Lazaretni /7 s rudenim uschovavani a pfeprava zbrani
. . omezenym a stieliva.
CZ-BRAZIL 422 .
Blumenau/Santa 49 % 0500685~4 | Nakup, srtadovérrtli, Err odej, export,
- import a transport zbrani
Catarina LTDA




Vyroéni zprava za rok 2013
Ceska zbrojovka a.s.
Uhersky Brod

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICi A OVLADANOU OSOBOU A O VZTAZICH
MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSTATNiMI OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU
OVLADAJICI 0SOBOU ZA ROK 2013

Dle § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku (zakona €. 513/1991 Sb.) provedio pfedstavenstvo
Ceské zbrojovky a. s. s pééi fadného hospodafe vedkeré dostupné kroky ke zji§téni
identifikace ovladajicich osob a osob ovladanych ovladajici osobou s timto vysiedkem:

K 31.12.2013 neméla Ceska zbrojovka a. s. ovladajici osobu z divodu skuteénosti, Ze méla
dva 50%ni akcionaie, a to RO INVEST 1, SE a EHC CZUB, SE, ktefi nejednaji ve shodé.

V Uherském Brodé 3.3.2014

b

Ing. Lubomir Kovaiik, MBA Ing. adlgla Britanak
pfedseda pfedstavenstva mlstopredseda predstavenstva

5tr. 15




Vyro¢ni zprava za rok 2013
Ceska zbrojovka a.s.
Uhersky Brod

VYROK AUDITORA




Deloitte.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti Ceska zbrojovka a.s.

Se sidlem: Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod
Identifikaéni &islo: 463 45 965

Zprava o tiéetni zavérce
Na zakladé provedeného auditu jsme dne 31. biezna 2014 vydali k uéetni zavérce, ktera je soutasti této vyroéni
zpravy v pfiloze &. 1., zpravu nasledujiciho znéni:

JProvedli jsme audit pfiloZené OSetni zévérky spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. zahrnujici rozvahu
k 31. prosinci 2013, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitélu a pfehled o penéZnich focich za
rok konici k tomuto datu a pfilohu této Getni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych t&etnich
metod a dalsi vysvétlujici informace.

Cdpovédnost statutérniho organu Géetni jednotky za U&etni zavérku

Statutami organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctlivy obraz
v souladu s éeskymi Uéetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni (detni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiéni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo
chybou.

Odpovédnost auditora

Nai odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této icetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu
se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikatnimi doloZzkami Komory
auditorll Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a naplénovat
a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Ugetni zavérka neobsahuje vyznamne {materialni)
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupll k ziskani diikaznich informaci o éastkach a Gdajich zvefejnénych
v (Betni zavérce. Viybér postupl zavisi na dsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialnf)
nespravnosti Udaji uvedenych v Getni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto
rizik auditor pasoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni 0O&etni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadiit se k O€innosti vnitfniho
kontrolniho systému Gcéetni jednotky. Audit téZ zahmuje posouzeni vhodnosti pouzifych GSetnich metod,
piiméfenosti tidetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace G&etni zavérky.

Jsme piesvéd&eni, ze dikazni informace, kieré jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Vyrok auditora
Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vémy a poctivy obraz finanéni pozice spoleCnosti

Ceska zbrojovka a.s. k 31. prosinci 2013 a jeji finanéni vykonnosti a penéZnich tokd za rok kongici k fomuto datu
v souladu s ceskymi Géetnimi predpisy.”

Zprava o konsolidované G€etni zavérce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 5. kvétna 2014 vydali ke konsolidované ugetni zavérce, ktera je
sou&asti této vyrotni zpravy v pfiloze &. 2., zpravu nasledujiciho znéni:

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Ggetni zavérky spoletnosti Ceska zbrojovka a.s. zahruijici rozvahu
k 31. prosinci 2013, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitélu a piehled o pené&znich tocich za
rok konéici k tomuto datu a pfilohu této Géetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych (&etnich
metod a dalsi vysvétlujici informace.

imited a jejich Elenskych firem je uveden na adrese www.deloitte.co



Odpovédnost statutarnhiho organu téetni jednotky za udetni zavérku

Statutarni organ spoleZnosti je odpovédny za sestaveni Ufetni zavérky, ktera podava v&my a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi ugetnimi piedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni uéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené pedvodem nebo
chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu
se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi doloZkami Komory
auditord Ceské republiky. V souladu s t&mito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a
provést audit tak, abychom ziskali pfimé&fenou jistotu, Ze Ggetni zavérka neobsahuje vyznamné (materiaini)
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dilkaznich informaci o astkach a udajich zvefejnénych
v Uéetnl zavérce. Vybé&r postupl zavisi na usudku auditora, zahrnujicim [ vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni)
nespravnosti (dajil uvedenych v uZetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. P vyhodnocovani téchto
rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadiit se k G€innosti vnitfniho
kontrolniho systému Getnl jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych G&etnich metod,
pfimé&fenosti Uéetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Géetni zavérky.

Jsme piesvéddeni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Vyrak auditora

Podle nageho nazoru kensolidovana O&etni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice konsolidaéniho
celku spole&nosti Ceska zbrojovka a.s. k 31. prosinci 2013 a jeho finan&ni vykonnosti a pendznich tokd za rok
kongici k tomuto datu v souladu s &eskymi Géetnimi pfedpisy.”

Zprava o vyroéni zprave

Oveafili jsme soulad vyrogni zpravy spoletnosti k 31. prosinci 2013 s Oetni zavérkou. Za spravnost vyrotni zpravy
je zodpovédny statutdrni organ spoletnosti. Na&im Gkolem je vydat na zakladé provedeného ovéieni vyrok
o souladu vyro&ni zpravy s vy3e uvedenymi Ugetnimi zavérkami.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami
Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyZzaduji, aby auditor naplanoval a proved! ovéfenl tak, aby
ziskal pfimé&fenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyroéni zpravé, které popisuji skutetnosti, jeZ jsou té2
pfedmétem zobrazeni v G&etni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s pfislusnou
udetni zavérkou. Jsme piesvédéeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku
auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé spolednosti ve vBech vyznamnych (materialnich)
chledech v souladu s vySe uvedenymi uéetnimi zavérkami.

V Praze dne 5. kvétna 2014

Auditorska spole¢nost: Statutdmi auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Petr Michalik

opravnéni €. 79 opravnéni ¢. 2020



Vyrocni zprava za rok 2013
Ceska zbrojovka a.s.
Uhersky Brod

FINANCNI CAST

PRILOHA C. 1 UCETNi ZAVERKA K 31.12.2013




Nazev spole¢nosti:

Sidlo:

Pravni forma:

e

1C:

UCETNIi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2013

Cesk4 zbrojovka a.s.
Svat. Cecha 1283, 688 27 Uhersky Brod

akciova spolecnost

463 45 965

Soudasti ufetni zdvérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztrity

Pi'chled o zménich vlastniho kapitalu

ww

Piehled o penéZnich tocich

P¥iloha

Uketni zivérka byla sestavena dne 31. bfezna 2014.

Statutirni orgin ti¢etni jednotky Podﬁ

f.'\)
; / (}t‘ ez |
=

/ \




ROZVAHA Ceski zbroiovka a.s.

v plaém rozsahu IC 463 45 965

k datu Svat. Cecha 1283

31122013 688 27 Lhersky Brod

(v tisicich K&

31.12.2013 31.12,2012
Brutte Korehee Netto Neito

AKTIVA CELKEM 4 283 453 17231718 2 560 275 1994 735
B. Dlouhodoby majetek 1 646 520 1636 994 1 00% 526 798 229
AL Diouhodoby nelimotnd majetek 131 656 186 034 25632 14254
B.12.  |Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 11376 10015 1361 1 646
B.I3. Software 97 110 89 628 7482 5834
B.L4.  |Ocenitelnd priva 16 040 5333 10 707 4136
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1284 1058 226 496
B.I.7. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 5 846 5 846 2142
Bl Dloulodoby hmotny majetek 21385773 1 539 %60 854 813 675716
BII1. [Pozemky 19 299 19 299 19 299
B.IL2. |Stavby 603 779 316 366 287413 280 641
B.I1.3. |Sampstatné movité véci a soubory movitych vici 1612 565 1214 594 397 971 314 711
B.IL6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5293 5293 5173
B.IL.7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 136 318 136 318 45116
B.I1.8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 8519 8519 7770
Bt Dlouhodoby finanénf majetek 129 u91 12% 091 108 265
B.III.1. |Podily - ovlidana osoba 129 091 129 091 108 265
C. ObéZnd aktiva 1500324 86 i84 1304 140 1 165 416
C.L Zdsoby 541 781 49 086 592 665 547 831
C.L1. Materidl 183 732 19 896 163 836 162 751
C.I1.2. Nedokongend vyroba a polotovary 133 672 6979 126 693 135 602
C.L3, Vyrobky 203 135 7216 195 919 137015
C.lL4, Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 2 2 2
C.I.5. Zhoi -116 192 14 768 101 424 98 312
C.L6. Poskytnuté zilohy na zasoby 5018 227 4791 14 199
.1 Diouhedobé pohledivky 19 051 2315 16 7126 22746
C.IL1. |Pohledivky z obchodnich vztahii 8§ 603 8 603 19102
C.IL5. |Dlouhodobé poskytnui¢ zalohy 4679 2325 2354 3 644
C.IL8. |OdloZeni dafiova pohledavka 5769 5769
CaL Kritkodobé pohledivky 652 877 34 773 617 804 496 353
C.IIL1. |Pohledivky z obchodnich vztahi 585 308 34 773 550 335 416 573
C.IL6. |Stan - dafiové pohleddvky 49 793 49 793 30 883
C.IIL7.  |Kratkodobé poskytnuté zilohy 3515 3515 4036
CIILY. |Jiné pohledivky 13 951 13 961 44 861
[o¥1 4 Kritkodoby finandni majetek 276 %45 276 M8 98 8306
C.IV.1. |Penize 2172 2172 2 555
C.IV.2, l:k‘.ty v bankach 274 773 274 773 95475|
D. 1. Casové rozliSeni 46 609 46 609 31 496
D.II. Néklady piistich obdobi 13 035 13 035 7935
D.12.  |Komplexnl naklady piistich obdobi 24 611 24 611 23 542
D.1.3.  |Ptijmy pfistich obdobi 8963 8963 19




31.12.2013 31.12.2012

PASIVA CELKEM 1560 278 I 994 735
A. Vlastni kapitdl 1881184 985 587
AL Zikindni kapitidl 481 246 481 246
ALl |Zdkladnf kapital 481 246 481 246
AL Kapitdlové fondy -22 653 23 546
AlL2.  |Ostatni kapitalové fondy 435 435
AIL3.  |Ocehovaci rozdily z pfecengni majetku a zavazki =13 088 23 111
A Rezervai fondy, nedélitelny fond a ostatnl fondy ze zisku 35189 27 800
ALY, |Zékonny rezervni fond/Nedglitelny fond 35 189 27 800
A0V, Vysledek hospodaFeni minulych let 345 606 305218
A.IV.1. |Nerozd&leny zisk minulych let 345 606 305218
AV Vsledek hospodaFeni béiného tifeinifio obdobi (+- ) 241 796 147 177
B. Cizi zdroje t 477 636 1 008 371
B.I Rezervy 69299 10% 370
B.14, Ostatni rezervy 69 299 105 370
B.IL Diouhodobé wivazky 761 9238
B.ILYS.  |Jiné zdvazky 761 450
R.IL10. |Odlo¥eny datiovy zdvazek 8 835
B Kritkodobé zivazky 758 234 401 736
B.IIL1. |Zavazky z obchodnich vztahit 486 960 282 433
B.IL4. |Zévazky ke spolefnikam, &lendim drufstva a k (iéastnikiim sdruZeni 6137 3308
B.IIL5. |Zavazky k zamé&stnancim 33646 68 061
B.IL6. |Zévazky ze socidlniho zabezpegeni & zdravotniho pojisténi 18 233 13 901
B.IIL7. [Stt - dafiové zavazky a dotace 25 899 9522
B.IIL8. |Kratkodobé ptijaté zilohy 27215 13475
B.IIL10. |Dohadné &ty pasivni 118 173 7341
B.IIL11. |Jiné zdvazky 41971 3 695
B.IV. Bankovni tivéry a vipomocl 649 342 491 986
B.IV.1. |Bankown{ ivéry dfouhodobé 137 191 153 435
B.IV.2, |Kritkodobé bankovni fivEry 512151 338 545
C. L Casové rozlifeni 1 458 727
C.LL.  |Vydaje ptiktich obdobi 1455 777

Deloitte Audit s.r.0.
Kanolingk# 654/2, 186 00 Praha 8
oprévnénl &. 79
Ing. Petr Michalik
Auditor

opréavnéni &. 2020




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v drohovém &lenéni

Ceska zbrojovka a.s.
IC 463 45 965

ohdobf kongici k Svat. Cecha 1283

31122013 688 27 Uhersky Brod

(v tisicich K&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2013 31.12.2012

L Trtby za prodej zbodi 312411 258 627
A. Niklady vynalozené na prodané shox( 211 473 198 755
+ Obchodni marze 166 438 84872
IL. Vykony 2486 573 2004 77
[..1.  [Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 2380343 L 878 713
I1.2, Zmé&na stavy z4sob viastni &innosti 55 510 83 668
IL3. Aktivace 50725 42 416
B. Vykonovi spotfeba 1603 494 129 873
B.1. Spotfeba materialu a energie 805 990 673 527
B.2. Sluiby 797 504 456 346
+ Pridand hodnota 984 022 934 796
C. Qsobni naklady 639 436 711 534
C.1.  |Mzdové naklady 467 929 561 893
C.2. Odmény &leniim organi spolednosti a druZstva 3658 3729
C.3. Niklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 152 452 132 247
C.4. Socialni naklady 15387 13 667
D. Dané a poplatky 1893 2213
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 85872 75 045
IIL Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 63 538 34 840
IIL1.  |Tr¥by 2z prodeje dlouhodobého majetku 1659 995
II1.2.  |TrZby z prodeje materialu 61 879 33 845
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 18010 5 964
E.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 252 43
F.2. Prodany material 17 758 5921

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich
G |naklad pristich obdobi 7598 2289
1V, Ostami provozni vinosy 24 545 25 891
H Ostatni provozni niklady 22 817 22 159
. Provozni vysledek hospodakeni 311678 180 899
VI Trzby z prodeje cennych papirii a podili 1
J. Prodané cenné papiry a podily 500
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti -500
X Vynosové roky 15 78
N. Nakladové iiroky 14 418 12 344
XI. Ostatni finanéni viynosy 98 377 82 900
Q. Ostatni finanéni naklady 102 106 79 136
e Finanéni vysledek hospodaieni -18 132} -8 501
Q. Dafi z pfijmii za b&Znou &innost 51747 24621
Q1 - splatna 54 986 20718
Q2. - odloZend -3 239 3903
by Vysledek hospodareni za béZnou &innost 241 796 147777
Lk Vysledek hospodafeni za adetni obdobi (+/5~) 41 196 4777
*akk | Vysledek hospodafeni pied zdanénim 253 543 172 398
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o PﬁEHLED 0 PENEZNiCH
' Toci(:H (CASH FLOW)

N _Ceskizhmjovha 2.4
o témusss

Obdobi do

Obdobi do
31.12.2013 31.12.2012 .

P. Potitedni stav pen€Znich prostfedkii a pené¥nich ekvivalenti 98 434 110 641

Penéini toky 7 hlavni vidéleiné Einnosti (provezni Einnost)
Z. Vysledek hospodafeni za bE#nou Einnost pfed zdan&nfm 263 543 172 398
A.l.  [Upravy o nepenéini operace 95615 _f8¢ 74‘
A.1.1. {Odpisy stilych aktiv 85872 75 045
A1.2. |Zména stavu opravnych polodek a rezery -6 529 1954
A.1.3. |Zisk (ztrita) z prodeje stalych aktiv =1407 -453
A.1.5. " [Ndkladové a wynosove tiroky 14 403 12 266
A.1.6.  [Opravy o ostatni nepenéZni operace 3276 822
A.*  [Cisty provozni pendZni tok pred zménami pracovniho kapitalu 385 48] T A6 0T
A2 |Zména stavu pracovniho kapitalu 215 o6 . B8] 55}
A2 1. |Zména stavu pohleddvek a 2asového rozlideni aktiv -176 284 -157 579
A22,  |Zména stavu zivazkd a Easového rozlifeni paslv 439418 183 704
A23, [Zména stavu zisob -48 128 -117 716
A% |Cisty provozni pen¥ini tok pFed zdanénim a mimofAdnymi poloZkami 604 1,541_ . E10 3
A, Vyplacené aroky -14 418 -12 344
Ad, Prijaté droky 15 78
A5, |Zaplacend dafi z piijmii za biZnou Ginnost -20 181 -72 874
A.%%# [ Cisty penéZai tok z provozni Sinnosti 359 shol B3 51

Penéinf toky z investidni Einnosti
B.1. VYdaje spojené s nabytim stdlych aktiv -343 653 -147 012
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1659 996
B.*** |Cisty pené2ni tok z investiéni Zinnosti i ) 34} o . 146 816]

Penéini toky 7 finandnich éinnosti
C.1. Zmé&na stavu zivazki 2 financovini 51331 148 066
C.2. _ |Dopady zmén viasmiho kapitétu e o8 -160-0%21
C.2.6. |Vyplacené dividendy =100 002 ~_=100002
C.4#%  |Cisty pentZni tok z finanéni Finnosti 48671 _ 48064
F. Cistd zm¥na penéZnich prostiedka 8 penéznich ekvivalenta 1789 -ﬁﬁf
R Koneény stav penEZnich prosttedkii a pen&nich ekvivalentd 2769 - 98 G340
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Ceska zbrojovka a.s.

Priloha aetni zavérky k 31. prosinci 2013

POPIS SPOLECNOSTI

Ceska zbrojovka a.s. (dale jen ,spoleénost’) je akciova spolegnost, ktera byla zapsana do obchodniho
rejstiku vedeného Krajskym soudem v Bmé dne 27. dubna 1992 a sidli na adrese Svat. Cecha 1283,
688 27 Uhersky Brod, Ceska republika, identifikatni &islo 463 45 965. Hlavnim pfedmétem &innosti
spoleénosti je vyroba a prodej loveckych a sportovnich zbrani, zbrani pro policejnl a vojenské ugely
a vyroba dill pro automobilovy a letecky pramysl.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akclonaf Obchodni podil k 31. 12.

2013 2012
RO INVEST 1, SE. 50,00% 50,00%
EUROPEAN HOLDING COMPANY, SE 0% 50,00%
EHC CZUB, SE 50,00% 0%

Materskou spoleCnosti spolecnosti jsou RO INVEST 1, SE a EHC CZUB, SE. Spoleénost je souéasti
konsolidaéniho celku materskych spoleénosti.

Spolegnost Ceska zbrojovka a.s. je matefskou spoleénosti skupiny a pfilozena ugetni zavérka je
sestavena jako samostatna. Spoleénost neméa uzavienou oviadaci smlouvu ani smlouvu o rozdéleni
zisku s matei'skymi spoleénostmi.

Clenové statutarnich organd k 31. prosinci 2013:

Predstavenstvo
Pledseda: Ing. Lubomir Kovaiiik, MBA
Mistopfedseda: Ing. Ladisiav Britafiak
Clen: Ing. Radek Hauerland
Clen: tng. Ladislav Konigek
Clen: Ing. Bogdan Heczko, MBA
Clen: Ing. Toméas Hauerland
Clen: Jarostav Hruska, MBA (vznik Sienstvi 17.12.2013}
Clen: Ing. Véslava Piegzova, MBA (vznik clenstvi 17.12.2013)
Clen: Ing. Zuzana Svidmochové (vznik &enstvi 17.12.2013)

Dozoréi rada

Predseda: Anna Souckova {vznik funkee 13.2.2013)
Clen: Jan Smutny {(vznik funkce 13.2.2013)
Clen: Lubomir Hulln

Spoleénost nema organizaéni slozku v zahraniéi.
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Ceska zbrojovka a.s.

Priloha ucetni zavérky K 31. prosinci 2013

ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Prilozena nekonsolidovana ugetnl zavérka byla sestavena podle zakona o Ugetnictvi a provadéci
vyhlasky k nému ve znéni platném pro roky 2013 a 2012. Ucetnl zavérka byla sestavena dle &eskych
G&etnich predpistl.

Udaje v této Udetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun &eskych (K&).
Konsolidovana i&etni zavérka

Podle zakona o Uéetnictvi ma spoletnost povinnost sestavit také konsolidovanou ucetni zdvérku.
Konsolidovanou uéetni zavérku zaroky 2013 a 2012 spolegnost sestavuje dle &eskych U&etnich
piedpist. Konsolidovana ucetni zavérka bude soucasti vyrotni zpravy a bude uloZena v cbchodnim
rejstiiku.

Zména zplisobu G&tovani v roce 2013
V roce 2013 doslo k t2mto zménam obecnich ucetnich zasad:

1. Rezervy na provize byly pfehodnhoceny na dafiové neuznatelné dohadné poloZky pasivni,
z divodu dosazeni vérné&jsiho obrazu vykazu zisku a ztraty v poloZzce B. Vykonova spotfeba.

2. Za naklad souvisejici s pofizenim dlouhodobého majetku spoleénost nepovaZuje naklady na
pfipravu a zabezpeCenl pofizovaného dlouhodobého majetku tykajici se predprojektové
pilpravy obsahujici studie, alternativni studie, posudky, vypotty, atd., které byly vynaloZeny
do okamziku schvaleni konkrétnl poloZky jako poffzeni dlouhodobého majetku
predstavenstvern spole¢nosti. Tyto naklady na pfedprojektovou pfipravu slouZi jako podklad
pro rozhodnuti pfedstavenstva o pofizeni dlouhodobého majetku, piipadn& pro jeho
zpifesnénl.

3. Casové se nerozli$uji stale se opakujici naklady do &astky 100 tis. K&.
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a)

b)

Ceska zbrojovka a.s.

Priloha Géetni zavérky k 31. prosinci 2013

OBECNE UCETNi ZASADY

Zplsoby ocefiovanl, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Géetnl zavérky za rok 2013 a 2012 jsou
nasledujici:

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodeby nehmotny majetek se oceruje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Diouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& je cdepisovan do naklad(i na zakladé pfedpckladané
doby zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisy

QOdpisy jsou vypoéteny na zaklad& pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislugného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3-10
Software 4-14
Ccenitelna prava 2-8
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek . -

Ocenitelna prava, patenty a licence jsou odpisovany po dobu zivotnosti, jak je stanoveno v pfislusné
smiouve.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnujl cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejicl.

Dlouhcdoby hmotny majetek vyrobeny ve spolegnosti se ocefuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materidlové a mzdové naklady (v&etng& pfimych nakladll na socialni a zdravotni pojisténi)
a vyrobnl reZijni naklady. Uroky a dal$i finan&ni vydaje souvisejicl s potizenim se nezahrnuji do jeho
ocenéni. Vynosy z prodeje vyrobk( vyrobenych pii zkouskach tohoto majetku pied jeho uvedenim
do provozu se uétuji do provoznich vynosu.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpodtu.
Dlouhcdoby hmotny majetek nad 40 tis. KE se odepisuje po dobu ekonomicke Zivotnosti.

Naklady na technické zhodnocenl dlouhodobého hmotného majetku zvysujl jehe pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se Gétuji do nakladd.
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c)

d)

e)

Ceska zbrojovka a.s.

Pflloha O¢etni zavérky k 31. prosinci 2013

Odpisovani

QOdpisy jsou vypofteny na zakladé pofizovaci ceny a piledpokladané doby Zivotnosti pfisludného
majetku. Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

. o Potet If.'.“.....
Stavby 16-60
Stroje, pristroje a zarizeni 8-16
Pece, jefaby, dopravniky 16-30
Nafadi 2-4
Dopravni prostiedky 4-10
Kancelafska technika 4
LS. = B,

Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankevnich Gétech.
Dlouhodoby finanéni majetek tvoli zejména majetkové uéasti a realizovatelné cenne papiry.

Podily a cenné papiry se ocefuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady
s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléfim a burzam. K 31.12. se jednotlivé sloZky
finanéniho majetku piecefuji nize uvedenym zplisobem:

- Majetkové Uéasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocefiuji ekvivalencl, pfecenéni se uctuje
do vlastniho kapitalu a vykazuje na fadku A.ll.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku
a zavazkd.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena U&asti upravend na hodnotu odpovidajici mife acasti
spoleénosti na vlastnim kapitalu.

Pokud dochaz! k poklesu uéetni hodnoty u dlouhodebého finan&niho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne nepfecefiuje, rozdil se povaZuje za dodasné snizeni hodnoty a je zauétovany jako
opravna polozka.

Zasoby

Nakupované zasoby jednicového materiaiu jscu ocenény pofizovacimi cenamt s pouZitim metody
pevnych cen a ocefovacich rozdilh. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pefizeni véetné
nakladd s pofizenim souvisejicich {naklady na pfepravu, clo, provize atd.).

Nakupované zasoby reZijniho materialu jsou ccenény pofizovaci cenou. Jednotlivé polozky jsou pfi
vydeji do spotieby ocenény vazenym aritmetickym primérem.

Vlastni vyrobky, nedokoncéend vyroba a polotovary vlastni vyroby se oceriuji viastnimi naklady dle
zakladnich kalkulaci. Vlastni ndkiady zahrnujl pfimé materidlové a mzdové naklady (véetn& pfimych
nakladd na socialni a zdravotni pojistént).

Pohledavky

Pohledévky se ocefiujl jmenovitou hodnotou. Ocenéni pechybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych poloZek na vrub nakladii na jejich realizaéni hodnotu.

Derivaty

Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
souéast jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazkl.
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g)

h)

Ceska zbrojovka a.s.

Priloha uéetni zavérky k 31. prosinci 2013

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany
za Uéelem zajisténi realné hodnoty nebo za utelem zaji§téni penéznich tokh. Aby mohl byt derivat
klasifikovan jako zaji$tovaci, musl zmény v realné hodnoté nebo zmény pené&Znich tok( vyplyvajlci ze
zajisfovacich derivatl zcela nebo z&éasti kompenzovat zmény v rediné hodnoté zajisténé poloZky nebo
zmény pené&znich tokd plynoucich ze zajisténe polozky a spolegnost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajitovaciho vztahu a vysokou uginnost zajisténi. V ostatnich piipadech se jedna o derivaty
k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefiuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivati
uréenych k obchodovani se Gétuji do finanénich nakladd, resp. vynos(. Zmény realnych hodnot
derivatd, které jsou klasifikovany jako zaji§téni realné hodnoty, se G&tuji také do finan&nich nakladu,
resp. vynosQ spolu s pfislusnou zménou reainé hodnoty zajist&ného aktiva nebo zavazku, ktera
souvisi se zaji$fovanym rizikem. Zmény redinych hodnot derivath, které jsou klasifikovany jako
zajisténl pendZnich tokld, se Uctuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim
ocefiovacich rozdili z pfecenéni majetku a zavazkl. Neefektivni ¢ast zajisténi se Uétuje pfimo do
finanénich nakladd, resp. vynosu.

Zajistovaci Géetnictvi

Spoletnost od roku 2012 vyuziva finanéni derivaty k zajistdni mé&nového nebo urokového rizika,
kterému je vystavena v dlsledku svych operaci.

Zajistovaci derivaty splfiuji soutasné tyto podminky zajistovaciho uéetnictvi:

{a) odpovidaji strategii Spoleénosti v oblasti fizeni rizik;

{b) na podatku zajisténi je zajistovaci vziah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje
identifikace zajifovanych a zajistovacich nastrojl, vymezeni rizika, které je pfedmétem
zajigténi, pristup ke zjistovani a doloZeni efektivnosti zajisténi;

{c) oéekava se, Ze zajist&ni je vysoce efektivni na poéatku a po celé vykazované obdobi;

{d) aktualni zmény realnych hodnot resp. penéznich tokd zajisfovanych a zajiStovacich
nastrojl jsou témé&F vyrovnany (v rozmezi 80% - 125%).

Spolecnost klasifikuje transakci jako zajisténi budoucich pené&inich tokl (cash flow hedge).
Zajistfovaci ménové forwardy jsou k datu ugetni zavérky ocenény realnou hodnotou a tato realna
hodnota je Gétovana na Uéet ocefovacich rozd!lh ve vlastnim kapitalu spoleénosti.

Spoleénost Uftuje ze zauctovanych ocefiovacich rozdild odloZzenou dai v souladu s pfisludnymi
aéetnimi predpisy.

Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vy$i zapsané v obchodnim rejstifku Krajského soudu
v Brné.

Podle obchodniho zakoniku spoleénost vytvari rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkt akcionaiti nad
hodnotu vkladl. Akciova spole¢nost je povinna vytvofit rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne
zisku, ve vysi 20% cistého zisku, ne viak vice nez 10% zakladniho kapitalu. V daldich letech vytvafi
rezervni fond ve vysi 5% z Gistého zisku aZ do vyse 20% zakladniho kapitalu. Takto vytvofene zdroje
se mohou pouzit jen k Uhradé ztraty.

Cizi zdroje

Spoleénost vytvaii rezervy na ziraty a rizika v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravd&podobnosti
stanovit titul, vy$i a termin plnéni pii dodrzeni vé&cné a Easové souvislosti.
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k)

I

o)

Ceska zbrojovka a.s.

Prilcha O&etni zavérky k 31. prosingi 2013

Diouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky se
vykazuji také hodnoty zjisténé v disledku ocenéni finanénich derivatl redlnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé Gvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Ovér se povaZuje
i ¢ast dlouhodobych uvérd, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahoveého dne.

Podminéneé zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze z diivodu vysoké nejistoty pfi stanoveni jejich
vy$e, titulu nebo terminu plnéni, jsou popsany v odstavci 18.

Finané&nf leasing

Spole¢nost O&tuje o najatém majetku tak, 2e zahrnuje leasingové splatky do naklad( a aktivuje
pfisludnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva © najmu konéi a uplatfiuje se moZnost
nakupu. Splatky najemného hrazené predem se ¢asove rozlisuji.

Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené vcizi mé&n& se ocenuji v deskych korunach Kurzem vyhlasovanym
Ceskou narodnl bankou pFedchazejicl pracovni den a k rozvahovému dni byly ocen&ny kurzem
platnym k 31.12. vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kursové zisky a ziraty se uétuji do vynosl nebo nakladi bé&zného roku.
U&tovani vynost a naklada

Vynosy a naklady se Uétuji ¢asoveé rozligené, tj. do obdobi, s nimz v&cné i Sasové souvisejl.

Dani z pfijmua

Naklad na dai z piijml se politd za pomoci platné dafove sazby z atetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba
a zudtovant ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi U&etnimi
a dafiovymi odpisy atd.).

Odlozena dafiova povinnost odréi dafiovy dopad pfechodnych rozdill mezi zUstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska U¢etnictvi a stanoven| zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi
realizace.

Dotace

Dotace na fedenl projektl vyzkumu a vyvoje, kieré byly poskytnuty ze statniho rozpoétu k Ghradé
nakladll, se G¢tuji do provoznich vynos(l ve vécné a Casové souvislosti s uctovanim nakladd
na stanoveny uéel.

Emisni povolenky

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plyn(. Bezuplatné nabyti
povolenek na emise sklenlkovych plynt prvnim drzitelem se Uétuje a vykazuje jako poskytnuti dotace
ve vysi ocenéni reprodukeéni pofizovacl cenou. Pfi spotfebé&, prodeji, &i jiném Lbytku tohoto aktiva, se
odpovidajici ¢astka zalétovana ve prospéch Uctu dotaci zauétuje na pfislusné uéty vynosi ve vécné
a ¢asové souvislosti 5 naklady.

O spotfebé povolenek se Uftuje k datu Gdetni zavérky v zavislosti na emisich Ggetni jednotky
v kalendafnim roce.

7

Nedilnou souiasti udetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



Ceska zbrojovka a.s.

Priloha aéetni zavérky k 31. prosinci 2013

DLOUHODOBY MAJETEK

Diouhodoby nehmotny majetek {v tis. K€)

PORIZOVACI CENA
' B ‘Potateéni  Priristky ~ Vyfazeni  Pfevody SnifeniPC-  Koneény
e EUStARER . Hotace | zOstatek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 11 237 179 -40 - 11376
Software 95 283 3409 -1582 - - 97 110
Ocenitelnd prava 8934 7106 - - 16 040
Jiny diouhodoby nehmotny majetek 1399 - -115 - - 1284
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny _ )
majetek 2142 14 007 10 364 61 5 846
Zalohy na nedokongeny dlouhodoby 5 i} _ ; } z
DO O al K o e e ie o g e e e A T
Celkem 2013 __Asees 24701 42101 o - 18165
Celkem20t2 . .. 1602 10774 2162 4686 884 118995
OPRAVKY
= ————— T T "Potate¥ni T Odpisy  Vyrazeni  Konegny Uéetni
zlstatek zlistatek hodnota
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -9 691 -424 . -10015 1361
Software -89 449 -1 760 1581 -89 628 7 482
Ocenitelnd prava -4 798 -535 -5 333 10 707
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek . -903 -165 -1 058 226
Nedokoenceny dlouhodoby nehmotny
majetek _ . R 5 846
Zalohy na nedokonéeny diouhodoby
_nehmotny majetek - ! g w omw g i o
Celkem 2013 104 741 -2 874 1581 -106 034 25 622
Celkem 2012 -101 147 4173 579 =104 741 14 254
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b)

c)

Ceska zbrojovka a.s.

Priloha Géetni zavérky k 31. prosinci 2013

Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA
‘Potatedni  PFirastky  Vyfazeni Prevody  Snizenl Koneény
zastatek pofizovaci zlstatek
— = .. ceny-dotace =
Pozemky 19 299 - . . 19 289
Stavby 583 359 20 420 . . 603 779
Stroje, pfistroje a zafizeni 1271742 134 612 -31 804 - = 1374 550
Dopravni prostiedky 15 982 . -288 - - 15 694
Inventaf 18622 252 -435 - 19439
Néfadf( a jiny dlouhodoby hmotny majetek 192 080 18 150 -7348 . © 202 882
Umélecka dila 5173 136 -16 - = 5293
Nedckonéeny diouhodoby hmotny majetek 48 116 245 700 -157 498 . 136318
Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny .
Majetek L TTT0 12817 112068 : 8319
Celkem 2013 o 2163143 532087  -309457 - - 2385773
Sglkem 20120, Gy 2N, IRz, 212 Lo Te oo STIE 2183143
OPRAVKY
- " Potateéni  Odpisy  Prodeje, Vyfazeni  Koneény  Utetni
A R T s R T zostatek  likvidace _zustatek hodnota
Pozemky . - = - 19 299
Stavby -302 718 -13 648 - -316 366 287 413
Stroje, piistroje a zafizeni -990 914 -54 727 9354 22 083 -1014 224 380 326
Dopravni prostfedky -12 304 - -462 108 - -12 658 3036
Inventar -10093 -1 260 - 396 -10 957 8 482
Nafadi a jiny dlouhcdoby hmotny majetek -171 404 -12 250 . 6899 -176 755 26127
Umaélecka dila * - - 5293
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - 136318
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
. - - - - - 8519
najetek o= TP LT 15, o s
Celkem2013 __ -1487433 -B2 347 9 462 29 358 -1530960 854 813
Celkem 2012 - 1438271 -T0673 8279 13232 1487433 675710

Na krytl avéru u Komeréni banky, a.s. (viz odstavec 13) byly k 31.12.2013 zastaveny budovy
a pozemky v pofizovaci hodnoté 536 600 tis. K& (528 795 tis. K& k 31.12.2012), dale stroje
a samostatné movité véci v pofizovaci hodnoté 345 327 tis. K& {234 240 tis. KE k 31.12.2012).

Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)
Piehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku.

RN O /NN S SOORNIORE I " e A WL O S g e e — T

TZistatek k  Pirlsiky Precenéni Zustatek k  Prirustky Precensni  Zustatek k

o %2201 _!J_b_yglg 31.12.2012 Ubytky _31.12.2013
Podily v ovlddanych a _
fizenych spoleénostech 101 383 6 882 108 265 18 571 2 255 129 091
Ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily 500 -500 )
Opravnépolozky . 300 800 e e e e
Celkem 101 383 - 6 882 108 265 18 571 2 255 129 091

L . T T e M S ] L 4 S AR 2 ML DM I FOIE LA T S T VB R ML A G TN N N T T

Vroce 2013 spoleCnost piecenila podily vovladanych a fizenych spoleénostech metodou
ekvivalence.

9
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Ceska zbrojovka a.s.

Pfiloha U¢etni zavérky k 31. prosinci 2013

Ovladané a fizené spolegnosti a spole€nosti pod podstatnym vlivermn k 31.12.2013 (v tis. K&):

CZ - Brazil ~ INDUSTRIA ~
Nazev spole&nosti CZ USA CZ Export UNION c$, ZBROJOVKA

Praha s.t.0. spol.sro. BRNO,s.ro. o c:m&:%gE%ELergﬂAs
Sidlo spolegnosti Clﬁs?zassA UherscI:(g{ Brod, Martin, SR Brno, R Biumenau/Santa Catarina
Podil v % 100 100 100 100 49
Aktiva celkem 291 779 583 3399 17 801 20 417
Viastni kapital 99 054 537 3300 16 644 19 497
Zakladni kapital a kapit. fondy 84 550 100 4230 12 100 19 497
Fondy ze zisku 2 167 9 5322 0
Nerozdéleny zisk minulych let 8 961 105 0 -1 744 0
Zigk/ztrata b&Zného roku 5542 165 -1 021 966 0
Cena pofizenl akcii/podilu 94 513 510 1764 17 100 16 509
Nominalni hodnota akcie/podilu 84 550 100 182 12 100 9 554
Vnitini hodnota akcii/podilu 99 054 537 3 300 16 644 9 554
Dividendy )

[l e R i

Pro pi‘epocet byl pou2|t kurs ENB ze dne 31.12.2013 1 EUR =27, 425 Kc TUSD= 19 894 Kc El BRL—S 423 K&

Ovladané a fizené spole€nosti a spole¢nosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2012 (v tis. K&}

“Nazevspoletnosti  CZUSA  CZ| Eié?ﬁ‘i‘réhf‘“ - "Li‘r'fiaii"'éé',"sé‘ﬁr“t:‘:'.' ‘E’B"ﬁoﬁ’dﬁéi‘é'i:_r:'?’f
Sidlo spole&nosti Kansas City, USA  Uhersky Brod, CR Martin, SR Brmo, GR
Podil v % 100 100 80 100
Aktiva celkem 194 642 679 3361 16 904
Viastni kapital 89 592 372 3308 15678
Zakladni kapital a kapit. fondy 81005 100 4336 17 100
Fondy ze zisku 2 165 84 273
Nerozdéleny zisk minulych let -2 058 204 -15 -2 671
Zisk/ztrata b&2ného roku 10 643 -99 -1 096 976
Cena poiizeni akeii/podilu 894 513 510 74 17 100
Nominalni hodnota akcie/podiiu 81 005 100 134 12 100
Vnitinf hodnota akcii/podilu 89 592 372 2 646 15678
Dividendy i ¥

AL 2 s Sl et s~

Pro prepotet byl pouzit kurs CNB ze dne 31.12.2012 1 EUR =25,140 K&, 1USD = 1"'9,6"5"5 K&

V roce 2013 byla zaloZena dcefina spoleénost CZ BRASIL — INDUSTRIA E COMERCIO DE ARMAS
E MUNICOES LTDA, se sidlem v ulici Missoes ¢. 621, Blumenau/Santa Catarina, Brazilie, kde ma
spoleénost podil ve vysi 49%.

ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zascb se snizuje na prodejni cenhu
snizenou o prodejni naklady prostfednictvim G&tu opravnych polozek, ktery se v pfilozené rozvaze
vykazuje ve sloupci korekce. Opravna poloZka byla stanovena vedenim spoleénosti na zakladé
obratky zasob a jejich planované spotfeby (viz odstavec 7).
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Ceska zbrojovka a.s.

Pfiloha uéetnl zavérky k 31. prosinci 2013

POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZovany za pochybné, byly v roce 2013 a 2012 vytvafeny
opravné polozky na zakladé doby, ktera uplynula od jejich data splatnosti (viz odstavec 7).

K 31.12.2013 pohledavky po |hit& splatnosti vice nez 180 dni &inily 38 166 tis. K& (36 019 tis. K&
k 31.12.2012).

Spoletnost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani & neuspokecjeni pohledavek
v konkurznim Fizenl atd. odepsala do naklad( v roce 2013 pohledavky ve vysi 572 tis. K& (18 tis. K¢
k 31.12.2012).

Spolenost vykazala k 31. 12. 2013 dlouhodobe pohledavky z obchodniho styku ve vy3i 8 603 tis. K&
se splatnosti v roce 2015 (19 102 tis. K& k 31.12.2012 se splatnosti v roce 2014).

K 31.12.2013 méla spole¢nost dlouhodobé poskytnuté zalohy v netto vysi 2 354 tis. K& (3 644 tis. K&
k 31.12.2012) tykajlci se depozita na najemné. Tyto pohledavky maji lhitu splatnosti do roku 20186.

Pohledavky zastavené ve prospé&ch véfitell spole¢nosti k 31.12.2013 (v tis. K&):

E Bﬁ‘i‘é&‘éj?@x ERRRR S ——— ,,,.‘-....m..fw....-..k.-- """""Eﬁ“‘s{iés“”ﬁ’oﬁi“é“_’" S SEE— .M::.....mmww
Kratkedobé obchodni pohledavky zastaveng 146 140 Ramcova smlouva o zastavé pohledavek

ve prospéch Komeréni banky, a.s.

Kratkodobé ocbchodni pohledavky zastaveng 148 985 Smlouva o zfizeni zéstavniho prava k pohledavkam
ve prospéch Raiffeisenbank a.s.

Budouci pohledavky zastavené 143 009 Smilouva o zfizeni zéstavniho prava k pohledavkam

ve prospéch Raiffeisenbank a.s.

- AT e T A IR S RT3, T s Y

OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavcich 4, § a 6).

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K&):

AL M LR Bl L Ll

“Ziistatekk  Tvorba Zuttovani zZustatek k Tvorba ZOttovani Zustatek k

Opravné 31.12.2011 opravné opravné 31.12.2012 opravné opravné 31.12.2013
polozky k: poloZky poloZky poloZky poloZky
Dlouhodobému majetku

finanénimu majetkd -500 B 500 ) ° -

Zasobam -43 871 -10 685 9 004 -45552 -14 560 11 253 -48 859
K poskytnutym zaloham na 938 232 706 B 479 297
zasoby

Pohledavkam — zakonné -2218 -1 456 119 -3 555 - 449 -3106
Pohledavkam — ostatni -3 810 80 -3730 -28 248 310 -31 668
K poskytnutym kratkedobym R : . )

zaicham

K poskytnutym diouhodoby

et ym -3874 775 -3099 775 2324
Péjékam - : - : - - -
Celkem -55 211 12141 10 710 -56 642 42808 13 266 -86 184

T Bk A L L R S R e L R L IR L 4 S L e T e L e

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové uznateiné.
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10.

Ceska zbrojovka a.s.

Priloha G¢etni zavérky k 31. prosinci 2013

OSTATNI AKTIVA

Nakiady pfistich obdobi zahrnuji pfedeviim &asové rozliSené leasingové splatky, které &inily
k 31.12.2013: 3 656 tis. K& (4 584 tis. K& k 31.12.2012) a ostatni Sasové rozlidené naklady zejména
pojist&ni, cestovné, naklady na propagaci a vystavy, najem, dary, které predstavovaly k 31.12.2013
9 378 tis. K& (3 351 tis. K& k 31.12.2012).

Komplexni naklady pfistich obdobl pFedstavuji naklady na pfipravu a zab&h vyroby k 31.12.2013
ve vysi 24 611 tis. K& (23 542 tis. K& k 31.12.2012). Naklady pfistich obdobi i komplexni naklady
pristich obdobi jsou O&tovany do nakladl obdobi, do kterého vécné a Sasové pfislusi.

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spoleénosti se sklada z 687 494 kmenovych akeii na jméno v podobé listinné piné
upsanych a splacenych s nominalnl hodnotou 700 K&. V roce 2010 bylo provedeno snizeni zakladniho
kapitalu snizenim jmenovité hodnoty dosavadnich akcil, a to tak, Ze souasna nominaini hodnota
kazdé jedné akcie, ktera &inila 1 000 K&, byla snizena na ¢astku 700 K¢.

Valna hromada spoletnosti rozhodla vyplacet dividendy ze zisku roku 2012 ve vy3i 100 mil. K&
a vyptacet dividendy ze zisku roku 2011 ve vy&i 100 mil. K¢&.

REZERVY

Zmény na Gétech rezerv (v tis. K&).

Rezorew  Zistatekk Tvorba  Zuttovani Zustatekk Tvorba Zuttovani  Zistatek k
ny 31122011 __rezerv __ _ rezerv  31.12.2012  rezerv  rezerv  31.12.2013

Zakonna na opravy

Smiuvni pokuty a troky - . - - - -

Soudni spory 1910 - -53 1857 407 - 2 264

Garanéni opravy 2 400 2100 - 4 500 3290 - 7790

Na nevy&erpanou

dovolenou 7 404 7 542 14 946 -4 855 10 081

Na zaméstnanecké pozitky-

odmény 35775 78950 -83 574 31151 32158 -14 581 48728

Na provize 56 862 34794 -38 740 52 916 - -52 916

Na emisnl povolenky 456 . -456 - 436 - 436

Colkem _ . 104807 123386 122823 105370 36291 72362 69299

Rezervy na provize byly pfehodnoceny ve vysi 56 441 tis. K& na dafové neuznatelné dohadné
poloZky pasivni.
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Ceska zbrojovka a.s.

Pfiloha udetni zavérky k 31. prosinci 2013

. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12.2013 méla spoletnost nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zéstavni pravo
nebo zaruka ve prospéch véfitele:

A T 2 T Y T A A ST T e - s e e e

‘ . _wééstka spl alt-::st: Popis poskytnutého zajiété_ni_n.ebo zaruky
Obchodni zavazky 3 920,00 EUR 31.1.2017 Bankovni zaruka — Turecko
1 521,90 EUR 31.1.2015 Bankovni zaruka - Turecko
12 012,00 EUR 16.10.2014 Bankovni zaruka - Gruzie
11 000,00 EUR 31.8.2014 Bankovni zéruka - Bangladesh
7 500,00 EUR 31.8.2014 Bankovni zaruka - Bangladesh
395,01 EUR 30.4.2014 Bankovni zaruka - Pakistan
3 500,00 EUR 30.4.2014 Bankovni zaruka - Jordansko
728 100,00 USD 30.4.2014 Bankovni zaruka - Egypt
280 000,00 USD 30.4.2014 Bankovni zaruka - Jordansko
990 000,00 USD 15.4.2014 Bankovni zéruka - Egypt
43 470,00 USD 31.3.2014 Bankovnl zéruka - Vietham
_.2400000USD __ 203.2014 _Bankovni zéruka - Saudsks Arébie

I - ands wrm —r I NS A N 1 e

Zavazky k akcionaiim ve vysi 3 306 tis. K& pfedstavuji zavazky z nevyplacenych dividend a zavazky
ve vysi 2 831 tis. K& pfedstavuji zavazky z upsanych, ale dosud nesplacenych vklad(.

Jiné kratkodobé zavazky k 31.12.2013 &ini 41 971 tis. K& (3 695 tis. K& k 31.12.2012). Tyto jiné
zavazky pfedstavuji k 31.12.2013 zavazky z forwardl ve vysi 38 650 tis. K& (0 K& k 31.12.2012),
Zavazky z prodanych Call Opci ve vysi 6573 tis. K& (2 594 tis. K& k31.12.2012) a jiné zavazky
(zejména z darovacl smilouvy) ve vysi 1 748 tis. K& (1 101 tis. K& k 31.12.2012).

Spoletnost eviduje k 31.12.2013; 18 233 tis. K& zavazk( pojistného na socialini a zdravotni
zabezpeéeni ve |h(té splatnosti (13 901 tis. K& k 31.12.2012).

K 31.12.2013 zavazky po Ihtte splatnosti &inily 39 933 tis. K&, z toho zavazky po splatnosti vice nez
180 dni &inily 1 583 tis. K& (66 183 tis. K& k 31.12.2012, z toho zavazky po splatnosti vice nez 180 dni
681 tis. KE).

Zavazky vQci spiiznénym osobam {viz odstavec 21).
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Ceska zbrojovka a.s.

Priloha uéetnl zavérky k 31. prosinci 2013

BANKOVNI UVERY A FINANCNi VYPOMOCI

. e 2013 017
Terminy/ Urokova Celkovy limit Castkavcizi Castka Castkavcizi  Castka
Podminky Sazba % vitis. KE ménévtis. vtis. KE ménévtis. vtis. Ké
‘Bankovni Gvéry  16.7.2014 1M Pribor + 1,75 % p.a. 200000 = 160 000 - 160 000
31.8.2015 1M Pribor + 2,50 % p.a. 150 000 - 52500 - 82500
29.52015 1M Euribor + 2,59% p.a. 13 646 . 6115 - 9342
2542016 1M Pribor + 2,59% p.a. 7 960 s 4189 . 5 865
28.2.2016 1M Euribor + 2,59% p.a. 4020 . 2024 . 2680
10.10.2016 1M Eurlbor + 2,59% p.a. 8238 5353 6543
31.10.2016 1M Pribor + 2,59% p.a. 3844 - 2 306 3075
31.03.2014 O/N Pribor + 1,45% p.a. 250 000 250 000 100 000
31.12.2015 O/N Pribor + 2,80% p.a. 40 000 - 20000 30 000
31.12.2015 O/N Pribor +2,80% p.a. 50 000 - 33333 . 42514
31.12.2016 1M Euribor + 2,59% p.a. 11129 . 7 844 ; 9 402
28.2.2017 1M Euribor + 2,59% p.a. 11 166 . 8732 - 3325
31.7.2017 1M Euribor +2,59% p.a 8110 - 6 767 . 7858
31.7.2017 1M Euribor + 2,59% p.a. 10 763 - 9310 - 10810
30.11.2017 1M Euribor + 2,59% p.a. 20184 - 17518 18 066
30.41.2017 1M Eurlbor +2,59% p.a 7 406 - 6 329 -
30.4.2018 1M Euribor + 2,59% p.a. 10 535 - 10056 -
31.7.2018 1M Euribor + 2,59% p.a. 10733 - 10943 -
31.12.2016 O/N Pribor + 2,80% p.a 50 000 - 12202 . E
15.08.2018 1M Pribor + 2,50% p.a 42 198 - 23821 - E
31.12.2013 1M Pribor + 1,50% p.a 100 000 E = = -
Celkem 009932 O ea93az 0 431980
Splatka v nasledujicim roce -512 151 0 -338545
LJdsraet .0, 183435

Splatky v dafSich letech__

T O TR T R S5 D S e R e e

K bankovnim avérlim byla ziizena zaruka ve prospé&ch véfitele (v tis. K&):

Zhvazek 7T Zistatek vroce 2013 Poplszajiétni T T
Smlouvy o tvéru - Komerénl banka, a.s. 309986 Smlouva o zajisténi blankosmeénkou

Smlouvy o Gvéru - Raiffeisenbank a.s. 315535 Dohoda o uplatnéni vyplfiovaciho prava sméneéneho
Smiouvy o tvéru — Ceska spofitelna a.s. 0 Smilouva o podminkach zajisténi zédvazkl sménkou

Smlouva o Uvéru - SG Equipment
Finance Czech Republic s.1.0. 23 821 Dohoda o vypliiovacim pravu sménedném

Naklady na uroky vztahujici se k bankovnim uvérim a pdjckam za rok 2013: 14 418 ftis. K&
(12 344 tis. K& v roce 2012).

Smiouvy o Uvérech s Komeréni bankou, a. s., s Raiffeisenbank as. a s Ceskou spofitelnou, a.s.
obsahuji nasledujici podminky, které musi spole€nost dodrZovat:
1. Mésiénifétvriletni pfedavani vysledkl hospodareni
2. Mésiénifétvrtletni pfedavani pfehledl skuteéné vyse pohledavek a zavazkl sefazené podle [hit
splatnosti
3. Pfedani roéni O&etni zavérky vé. zpravy auditora, vyro€ni zpravy a kopie pfiznani k dani z pfijmu
pravnickych osob
4. Sledovani stanovenych finanénich ukazatelt
5. Smeéfovani toku postoupenych pohledavek pfes Gvérujici banky
6. Realizace platebniho styku a ohchodll na finanénim trhu pfes uvérujici banky v poméru dle
uvérové angaZovanosti
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Ceska zbrojovka a.s.

Pfilcha Gcetni zavérky k 31. prosinci 2013

OSTATNI PASIVA

Vydaje pristich obdobl zahrnuji pfedev$im spotfebu neskladovateiné polozky (plyn, vodné), reklamu,
poradenské sluZby, bankovni uroky a jsou Gtovany do nakladi obdobi, do ktereho vécné a Casove
prislusl.

DERIVATY

Spoleénost ma uzaviené ménoveé kontrakty, o kterych (ctuje jednak jako o derivatech uréenych
k obchodovani a jednak jako o derivatech zajitovacich. K 31.12.2013 a 31.12.2012 spole¢nost
pfecenila derivaty na realnou hodnotu a kladné, resp. zaporné realné hodnoty derivatl. V nize
uvedenych tabulkach jsou Nominalni hodnoty ocen&ny pofizovacimi cenami. V pfipadé Opénich
kontrakt(l jsou evidovany zvla§t Put Opce a Call Opce stim, 2e v okamziku vypofadani dochazi
k uplatnéni pouze jedné z nich v zavislosti na aktualnim ménovém kurzu. Spole¢nost rozhodla, Ze
k 31.12. budou derivaty v méné USD s datem vypofadani do 120 dnl vykazany jako derivaty
k obchodovani v zavislosti na dob& splatnosti zajistovanych pohledavek vméné USD. Derivaty
v méné EUR s datem vypofadani do 60 dnd budou vykazany jako derivaty k obchodovani taktez
v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné EUR.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nomindinich ¢astek a kladnych, resp. zapornych realnych
hodnot otevienych derivatl uréenych k obchodovani k 31.12.:

e e T e M 3l 7o £ R = YR S VGRS A 98 LT I T T

2013 2012
Redina hodnota Reaina hodnota
tis. K& Nominéalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Mé&nové kontrakty
Put Opce 44 563 1 526 0 76 982 6 149 0
Call Opce 53 475 - 234 92 378 0 940
Forwardy 115 498 1464 3071 38110 3657 0

Realna hodnota otevienych derivatl uréenych k obchodovani ve vysi -3156 tis. K& je uftovana do
finanénich nakladi, resp. vynos(.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nomindinich &astek a kladnych, resp. zapornych realnych
hodnot otevienych zajistovacich derivatd k 31.12.:

e e e e e T s s 's
o Redina hodnota Realna hodnota

tis. K& Nominaini Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna

Ménové kontrakty

Put Opce 22 281 868 0 52 401 5175 0

Call Opce 26 738 0 339 62 882 0 1653

Forwardy 1 162 250 9618 36 579 367 762 29 856 0

Redlnd hodnota otevienych zajistovacich derivatl ve vysi -26 432 tis. K& je Uétovana na ucet
ocefiovacich rozdill ve viastnim kapitalu spole¢nosti.
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15.

Ceska zbrojovka a.s.

Priloha Géetni zavérky k 31. prosinci 2013

DAN Z PRiJMU
2013 2012
e e e vis.Ke_ __ ...vhs. KE
Zisk pred zdan&nim 293 543 172 398
Rozdily mezi iéetnimi a dafiovymi odpisy -32 986 -21 327
Neocdeditatelné naklady
Tvorba rezerv -39 768 -1 483
Tvorba opravnych poloZek 13 688 2 641
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a kody, dohady) 68 154 9 191
Vydaje na projekty vyzkumu a vyvoje -28 002 -36 662
Hodnota dari 2414 -2277
Zdanitelny pfijem 292 214 122 482
Sazba dané z pfijmu . . 19% 18%
Dafi B L L 55 521 23 272
LT D S S, | SR
s S e A S e il

Udaje za rok 2013 a rok 2012 vychazi z predb&zné kalkulace dan& z pfijmu. V roce 2013 rozdil ve vysi
443 tis. K¢ predstavuje doGcétovani rozdiiu vypodtu dané z piljm{ auditovaného a skuteéné podaného
dafiového pfiznani v ¢ervnu 2013 za rok 2012,

V roce 2012 rozdil -2 059 tis. K& pfedstavuje douétovani rozdilu vypoétu dané& z pfijmi auditovaného
a skuteé¢né podaného danového pifiznani v &ervnu 2012, dale rozdil ve vysi 556 tis. K& piedstavuje
rozdil k dodate¢nému dafovému pfiznani za rok 2010, v roce 2012 byla spoleénosti doméfena dan
z pfijmi ve vySi 81 tis. K.

Spolegnost vytisiila odloZenou dafi nasledovné (v tis. K&):

L T T ST LT BT R A 1 N S G Y e G e ——

2013 2012

PoloZky odloZené dané “"“Odiozena dafova Odlozeny dahovy OdioZena danova Odiozeny
— _— ___pohledavka zévazek pohledavka _darfiovy zavazek
Rozdil mezi ugetni a dafovou ziistatkovou
cenou dlouhodobého majetku -3 786 = -32 599
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k zésobam 9 283 8655
Rezervy + dohady na provize 23748 20020
OP k pohledavkam 6502 1 432
Derivaty . . T014 1992 314 -6 658
Celkem 46 547 -40 778 30421 -39 257

7761 -1992 314 9150

Netto

it N . AR L B Y S

s = B e e )

Spole€nost zaudtovala v roce 2013 odloZzenou dafiovou pohledavku 5 769 tis. K& a v roce 2012
odloZeny dafiovy zavazek ve vysi -8 835 tis. K&.

16

Nedilnou soudasti GCstni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



16.

17.

Ceska zbrojovka a.s.

Priloha ac¢etni zaveérky k 31. prosinci 2013

LEASING

Spoletnost mé& najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neldtuje na rozvahovych ugtech
(viz odstavec 3j).

Majetek najaty spoleénosti formou operativniho leasingu k 31.12.2013 a 31.12.2012 (v tis. K&):

Popis ~  Terminy/Podminky ~  VyS€ Vyjde najemného  Pofizovaci Pofizovaci cena
najemného vroce 2012 cena u majitele  u majitele 2012
v roce 2013 2013

tiskarny, hardware 48, 56,58,60 mésicl 3 561 3299 - =

software 35, 58 mésicl 1810 137 16 311 540

automobily 12, 36, 48 mésicil 6492 7792 32 844 29 991

2 kusy Soustruznické

centrum Nakamura 72mésfcy 3808 o ndl12 18396 18356

Majetek najaty spole¢nosti formou finanénihe leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby pronajmu najemce
majetek odkoupi) k 31.12.2013 a 31.12.2012 (v tis. K&, bez DPH):

Popis T  erminy/~  Soucet splatek  Skute€nd  Skutetnd  Rozpis castky
Podminky najemného po uhrazené uhrazené budoucich plateb dle
celou dobu splatky splatky faktické doby
pfedpokladaného  najemného najemného splatnosti k 31.12.2013
pronijmu zfinanéniho zfinanéniho Splatné do Splatné po
pronajmu pronajmu k jednoho jednem
- . k31.12.2013  31.12.2012 roku roce
Obrabéci centrum HYDROMAT 60 21442 15571 11658 3914 1857
Obrébécl stroj HELLER+pifisl. 1 60 21405 13912 9631 4282 21
CNC centrum Chiron 60 18 679 18979 14 867 - -
Soustruh MASTURN 550/800 60 1705 15657 1261 148
Obrabéci centrum MCV vertikalni 60 2694 2 480 1892 234
Horizont. honov. stroj ML 2000 60 1555 1420 1150 135
Bruska na ozub. Kola SBO 400 60 17195 10 468 7108 3363 3364
Obrabéci stroj HELLER 2 &0 22 558 10634 5 864 4770 7154
Obrabecistro MCUCE30SPRINT 60 16543 8246 4927 3319 4978

MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spoleénost méla k 31. 12. 2013 majetek, pohledavky a zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze.
Jednalo se zejména o nasledujicl:

Najaté HIM - leasing 194 146 tis. K&
Cdepsané pohledavky v nominalni hodnoté 5 110 tis. KE
Hodnota budoucich zadvazkl vi&i leasingovym spoleénostem

z titulu finanéniho leasingu (v&. DPH) 49 703 tis. K&
Dlouhodoby majetek v majetku Spravy statnich hmotnych rezerv Praha 853 tis. K&
Nominalni hodnota nakoupenych put opci 33422 tis. K&
Nominaini hodnota prodanych call opci - 40 106 tis. K&
Nominalni hodnota zajistovacich FWD 1277 748 tis. Ké
Nominaini hodnota nakoupenych put opci s bariérou 33422 tis. K&
Nominalni hodnota prodanych call opci s bariérou - 40 106 tis. K&
17
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19.

20.

Ceska zbrojovka a.s.

Priloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2013

VYNOSY

Rozpis vynosh za prodej vlastnich vyrobkil, zboZi a sluZeb spole¢nosti z bézné &innosti (v tis. KE&):

e — e et e e

T R EEaa

Domaci Zahraniéni Doméci. Zahrani&ni
Viyroba, prodej zbrani a zboZi 258 955 1901 037 359 656 1358 972
Vyroba aut. primyslu 213 585 128 170 166 203 78 060
Kooperage 149 949 41058 129504 44945
Vnosy Gelkem e r———— e 002070205 055363 1481977

Ve vynosech dale spoleénost eviduje dotace na uhradu nakladl pfijaté ze statniho rozpogtu ve vysi
2 140 tis. K& v roce 2013 (3 007 tis. K& v roce 2012). Z toho &inilo poskytnuti Géelové podpory z vydajt
statniho rozpoétu na vyzkum a vyvoj vroce 2013: 0 tis. KG (0 tis. K& vroce 2012). Prispévek na
vystavni plochu v roce 2013 ve vySi 240 tis. KE (480 tis. K& v roce 2012). Dale byla poskytnuta dotace
na lidské zdroje v roce 2013 ve vysi 1 900 tis. KE (2 494 tis. K& v roce 2012, a dotace v roce 2013 na
DDHM ve vysi O tis. K& (34 tis. K& v 2012).

OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl (v tis. K&):
N 2013 ) 2012

Celkovy pofet Ztoho élenové  Celkovy pofet  Z toho Elenové
zaméstnancG _fidicich organli  zaméstnanch _ fidicich organi

Primérny podet zaméstnanct 1358 11 1256 "
Mzdy a cdmény clendm organd 471 587 37 846 565 622 119745
Sociélnl zabezpeden| a zdravotni pojisténi 152 452 7552 132 247 1735
Socidlni naklady s e i . 15397 50 19867 g g . 4B

639436 45448 711 536 121 528

A AL T N A S R T T Y e T O A AR = = A W L . o

O crninakiadyceliom ...

V roce 2013 a 2012 neobdrzeli élenové statutarnich a dozoréich organt a fidici pracovnici Zadné
pljcky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni 24dné akcie spoleénosti. Clenové
statutarnich a dozoréich organt a fidici pracovnici mohou pouzivat sluzebni automobily 1 pro
soukromé ucely.

INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Spole€nost nema dlouhodobé pohledavky za sprfiznénymi osobami.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami Cinily k 31. 12 {v tis., K&}

e R L LA L 5 A P R .70 . AL R L RO O, A I I B O AT 0. 8 . O SO OO I A X AR < OO, R W o AR s M

e N I AN SRS = S UL 12
CZUSA 156561 75862
CZ EXPORT PRAHA 4 3
UNION CS MARTIN 0 0
ZBROJOVKA BRNO 1 24
CZ BRASIL 0 0

Spoleénost b&zné& prodava vyrobky spfiznénym oscbam. V roce 2013 dosahl tente objem prodeje
429 133 tis. K& (371 839 tis. K& v roce 2012).
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22.

23.

Ceska zbrojovka a.s.

Pifloha Géetni zavérky k 31. prosinci 2013

Kratkodobé zavazky vidi spizn&nym osobam k 31.12. {v tis. K&):

Spfiznéna osoba TR 2012
¢z GSA 0 0
CZ EXPORT PRAHA 246 0
ZBROJOVKA BRNO 10090 8773
UNION CS MARTIN 0 0
CZ BRASIL 0 0

Spoletnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfizn&nych osob v ramci b&zné obchodnl &innosti
podniku. V roce 2013 Cinily nakupy 19 769 tis. K& (21 473 tis. K& v roce 2012).

VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2013 vynaloZzeno 9 122 tis. K& (19242 tis. K& vroce 2012)
a zaugtovano do nakladq.

OSTATNI POLOZKY ZISKU A ZTRAT
Spoleénost netvoii dohadné polozky na audit, ale Gétuje naklady na audit na zakladé prijatych faktur.

Informace o odmé&nach statutdrnimu auditorovi k 31.12.2013 a 31.12.2012 bude soudastl
konsolidované UCetni zavérky.

VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Valna hromada Ceské zbrojovky a. s. dne 4.3.2014 konstatovala, Ze skongil vykon funkce &lena
dozorél rady Lubomira Hulina a zvolila Ing. Igora Helekala do funkce ¢lena dozordl rady.

Souc¢asné valna hromada cdvolala Ing. Radka Hauerlanda z funkce élena pedstavenstva a zvolila
Ing. Andreje Chrzanowskeého do funkce &lena pfedstavenstva.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare byli dne 25.3.2014 odvolani Ing. Anna Souc¢kova a Ing. Jan
Smutny z funkei &lend dozoréi rady, souéasné byl jmenovan Mgr. Petr Hole€ek do funkce &lena
dozoréi rady.

Dne 13.3.2014 se vylugnym vlastnikem spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. stala spole¢nost EHC CZUB,
SE.

Sestaveno dne: Osoba odpovédna za uéetnictvi Osoba odpovédna za Uéetni

(jméne, podpis): zéveérku (jméno, podpis):

31. bfezna 2014

/s

Ing. Jana Suchoparova
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Vyroéni zprava za rok 2013
Ceské zbrojovka a.s.
Uhersky Brod

PRILOHA ¢.2 KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 31.12.2013




KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2013

Nizev spole¢nosti: Cesk4 zbrojovka a.s.

Sidlo: Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod
Privni forma: akciova spole¢nost

IC: 463 45 965

Soucasti konsolidované udetni zavérky:

Konsolidovana rozvaha

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany pichled o zméndch vlastniho kapitilu
Konsolidovany piehled o penéZnich tocich

Konsolidovana piiloha

Konsolidovan4 téetni zdvérka byla sestavena dne 3. kvétna 2014,

Statutirni organ udetni jednotky Podpi)s-\\

/ 0,

/



KONSOLIDOVANA ROZVAHA

v plaém rozsahu

Cesha zbrojovka a.s.
ICO 463 45965

k datu Svat. Cecha 1283

31122013 688 27 Uhersky Brod

(v usicich K&)

31.12.2013 31.12.2012
Brutto Korekce Netto Nette

AKTIVA CELKEM 4 338 84% 1767 948 2 567 981 1998 147
R. Dlouhodob¥ majetek 146006 129 1 680 877 919 252 708 3D
B.I Dipuhodoby nelmotny majetel 151 567 114 619 36 888 25149
B.I1. |Zfizovaci vidaje 644 644
B.l.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 12 383 10015 2 368 1646
B.13, Software 97 300 89 818 7482 5 834
B.L4. Ocenitelnd prava 17 543 6 836 10 707 4157
B.L5. Goodwill
B.L6.  |Tiny dlouhodoby nehmotny majetek 17 770 7306 10 464 11 370
B.L7. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 5 867 5 867 2142
B.IL Dloulodoby hmotny majetek 2432 113 1566 158 865 858 683 151
B.IL1. |Pozemky 19 299 19299 19299
B.IL2.  |Stavby 604 034 316487 287 547 280 800
B.IL3. {Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1657 341 1248 745 408 596 321 692
B.IL6. |Finy dlouhodoby hmetny majetek 6583 1026 5557 5455
B.IL7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 136 337 136 337 48 135
B.IL8.  |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 8519 8519 7770
BV Cenné papiry n podily v ekvivalenci 16 500 16 50%
C. Obind aktiva 1 683 166 87971 1 596 198 1252 720
.l Zisoby 7257 49 886 676 638 599 782
ClL1, Materidl 184 159 19 896 164 263 163 059
Cl12. Nedokontens vitoba a polotovary 133 g56 6979 126 887 135 846
C.13. Wirobky 217 040 7216 209 824 147 642
Cl4. _|Zvifata 2 2 2
C.15. Zhod 185 689 14 768 170 921 138 994
C.1.6.  |Poskytnuté zalohy na zdsoby 5018 227 4791 14 199
1L Dlouhadobé pohlediviy 474 2325 22418 26 058
C.IL1. jPohledivky z obchodnich vztahii 8§ 603 8 603 19102
C.ILS5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4 679 2325 2 354 3644
C.IL8.  |Odlozena daiiové pohledivka 11458 11 458 3312
CIfl. |Rrdtkodobé pohlediviy 621 184 35 660 585 524 493 737
C.IML.1. |Pohledédvky z obchodnich vztahdl 548 305 35 650 512 645 406 303
C.IIL6.  IStat - dafiové pohleddvicy 55 235 55235 33 345
C.IIL7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 3529 3529 4050
C.IIL9. |Jiné pohledavky 14 115 14115 30 039
1V, |Krdtkodoby finanéni majetek 311 468 311 468 133 143
CIV.1. |Penize 21261 2261 3 806
CIV.2. Uﬁty v bankich 309 207 309 207 129 337
D. L Casové rozliseni 32 554 52 854 7
D.I1. Néklady pristich obdobi 18 857 18 857 12 559
D.1.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 24 734 24 734 24 549
D.1.3.  [P#jmy piigtich cbdobi § 963 8 963 19




31.12.2013 31.12.2012

PASIVA CELKEM 2 567 901 1998 147
A, Vlastni kapitil i 062 082 970 173
A1 Zikladni kapitil 481 246 481 246
AlLL Zakladni kapital 481 246 481 246
AL Kapitdlové fondy ~20 975 27478
AIL2,  |Ostatni kapitalové fondy 435 435
AIL3.  |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zivazki -21 410 27043
AJIL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 35189 27 860
ALY, |Zdkonny rezervni fond/Nedglitelny fond 35189 27 800
ENS Vistedek hospodaFeni minuljch let 326 14T 271 900
AIV.1. |Nerozdgleny zisk minubych let 412021 355936
AJV.2. |Neuhrazeni zirita z minulych let -85 304 -84 036
AV Vistedek hospodafent béinéhe tlemiho obdobi (+- ) 237 161 556
A VI Kurzovy rozdil z piepodtu zahraniéniho podilu 2114 193
B. Cizi zdroje 1 584 359 1 026 522
B.I Regervy 78 218 jévo 405
B.L4. Ostatni rezervy 70 225 106 405
B.IL Dlouhodobé zdvazky 761 9284
B.IL9. |Jiné zavazky 761 454
B.IE1G. |CdloZeny dafiovy zdvazek 8 835
B Krithodobé zivacky 784 031 418 848
B.II.1. |Z4dvazky z obchodnich vztahl 507 898 294 422
B3, |Zavazky k Géetnim jednotkdm pod podstataym vlivem 8
B.I14. |Zavazky ke spoleZnikim, &lenim druZsiva a k idastnikiim sdruzeni 6137 3308
B.ILS. |Zavazky k zam@stnancim 36 267 69 718
B.IIL6.  |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 18 457 14 068
B.IIL7, |Stdt- dailové zdvazky a dotace 26 978 11329
B.IIL8. |Kritkodobé pijaté zilohy 27231 13485
B.IIL10. |Dohadné ity pasivni 118 282 7416
B.IL11. |Jiné zévazky 42 781 5094
BV Bankovad dvéry n vipomoci 649 342 491 980
B.IV.1. |Bankovai {véry dlovhodobé 137 191 153435
B.IV.2. |Kritkadobé bankovni véry 512 151 338 545
C. L Casové rozlileni 1 460 302
C.LL Vydaje piistich obdobi 1460 802
D. Menginovy viastni kapital 656
D.L Mensinovy zikladni kapital 33
D.I1 Menginové kapitalové fondy 834
.11 Menginové ziskové fondy vetn& neroz. zisku a zirdty minulych let 17
DIV. MenZinovy vysledek hospodaieni béZného G&etniho obdobi =234

Deloitte Audit s.r.o.
Karofinsks 85442, 186 00 Praha &
oprévnéni & 79

Ing. Petr Michalik
Auditor
oprdvnén! & 2020
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY Ceski zbrojovka a.s.

v drubovém Elendni ICO 463 45 965

obdobf kon¢iei k Svat. Cecha 1283

31.1220i3 688 27 Uhersky Brod

(v tusicich K&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2013 31.12.2012

L Trzby za prodej zbozi 662 612 499 555
A Niklady vynaloZené na prodané zbozi 530 641 341 731
+ Qbchodni marZe 13 71 157824
II. Vykony 2575 376 2132 557
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a slufeb 2 468 793 2023 868
I1.2. Zména stavu zasob vlastni innosti 55 858 66 273
IL3.  |Aktivace 50 725 42416
B. Vykonovd spotfeba | 668 796 1226519
B.1. Spoticba materialu a energie 811745 678 611
B.2. Sluzby 857 051 547 908
+ PFidana hodnota 1 638 55§ 1 063 862
C. Osobni ndklady 689 673 731533
.1, Mzdové ndklady 508 920 589016
C2.  |Odmény §leniim orgdnd spolednosti a drufstva 6 797 11263
C.3. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 157 871 136 726
C.4. Socidlni ndklady 16 085 14 548
D. Dang a poplatky 5368 68 038
E. Odpisy dlouhodobéhe nehmotného a hmotného majetku 94 479 80 694
IIL Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 63 056 338202
1IL1.  [TrEby z prodeje dlouhodobého majetku 1685 1006] -
MIL2,  |Trzby z prodeje materidlu 61371 32 816
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 18010 5 964
F.1. Ziistatkovd cena prodancho dlouhodobého majetku 252 43
F2. Prodany materidl 17 758 5921

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich
G. néakladi ptistich obdobi 7 848 -1 887
IV, Qstatni provozni vynosy 32 394 32 403
H. Ostatni provozni néklady 27 045 28 476
. Provozni v¥sledek hospodafeni 307274 107 249
V1 Trzby z prodeje cennych papird a podild 1
X Prodané cenné papiry a podily 500
K. Niklady z finan&niho majetku 490
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti =500
X. Vynosové droky 15 81
N. Nikladové droky 14 500 12 491
XI1. Ostatni finandni vynosy 102 005 33091
0. Ostatni finanéni naklady 104 395 78 885
= Finanéni vysledek hospodaieni -16 874 -3 693
Q. Dait z ptijmil za b&nou &innost 52608 32234
Q1. - splaina 58 225 28 205
Q2. - odloZena -5 616 4029
e Vysledek hospodateni za b¥¥nou &innost 237™ 161 322
ot Vysledek hospodaieni za iiéetni obdobi (+/-) 237191 161 322
ok Konsolidovany v¥sledek hospodaieni bez podilu ekvivalence 237 791 161 322

Kensolidovany vysledek hospodafeni (€. obdobi bez menginovych pedil 237 791 161 556

Menginovy vysledek hospodateni b&iného i&etniho obdobi -234
sk | Vygledek hospodafeni pred zdanénim 294 460 193 356




T80 TH0 1 80T 1 ¥HT lol L£T LIL S 681 S¢ 516 Ol 9T I18Y EHTITIE N AWIS
T6L LET 059- 17F 8LT 164 LET 059 190pqo Puz3q ¥z Warepodsoy YApIISAA
£SF 81 €SP 81 £5¥ 81 n§ZeArz € nyiefew ruguaoad Z A[IPZ01 19BAOYI0)
000 00i- 000 001- 000 001~ ApuspIAlT
1761 1i6 1 126 1 nppod oyuiuenyez mgodayd z [Ipzos Aaozny
955 191- L91 ¥$1 68t L uajepodsoy NYpajsis US[IpzoY
€78 OLG L £L1 846 £61 955 191 o6 107 008 L2 BLE LT T I%r TIOTTIIE ] ABIS
cTE 191 YET 955 191 95 191 190pqo PUZY BZ WSJEPOdSOl YOPISLA
€70 LT £P0 LT €0 LT TOZRABZ ¥ NY1o[BIU JUU00yd Z AJIPZOL [IRAOUIS))
000 001- 000 001- 000 001~ ApUAPIA(]
6vZ 9 0Z- 6ZC o 622 ¥ nprpod ougiuen|ez njgodard z |1pzed Anoziy
o9F LST- SO0t 9FT LSO TT agepodsoy nypajsi [UAjIpzoYy
104 938 6 RE (88 W 9 LST ¥ §T4 £FL 91 SEF 91T I8% TIOTTT IE H ABIS
nsougarods
WINTID .WE%_.E SRR 193] P fnupm
UIW IZID oqIuIIN OYIUZIq * Apuoj Jujerso PUOJ IUAIIZIL
TYLIAVM Appod sromsmagy|  mubpupsepa ngodagd z puoy | magepodsoy Juagepodsoy ¥ IS Aunonyz Apuoj aoigndey | ppandey rupepiez
INLSYTA i lepedyzd WOPISEA :
pendes inseA HIPASAA

posg AgSINYY LT 889
LRTT PO} "1oAg

S96 S¥ £9F DI
s*8 eqaofodqz isa)

(2 y2iopsm )
£102Z1iE
mep §

NIVLIGV OHINLSVIA

HOVYNINWZ O ATTHIYd ANVAOAITOSNOA




KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH

Ceskd zbrojovka m.s.

TOCICH (CASH FLOW) 1C0 463 45 965
obdobi konéici k Svar. Cecha 1283
31.12.2013 688 27 Uhersky( Brod
{v tisfcich Né&)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2013 31.12.2012
P. Poditetni stav pendZnich prostfedkii a penéZnich ckvivalenti 133 143 122 763
Penéini toky 7 hlavnl vidéledné Einnosti (provozni cinnosi)
Z. Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost pred zdanénim 290 400 193 536
Al Upravy o nepend¥ni operace 105 704 89 510
A.l.l. |Odpisy stélych aktiv 04 479 80 694
A.12. |Zména stavu opravoych polo¥ek a rezerv -6 951 2277
A.13. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -1 433 -464
A.15. |Nikladové a vynosové roky 14 484 12410
A.1.6. |Opravy o ostatni nepen&Zni operace, vliv kurzy 5125 -5 407
A* Cisty provozni penézni tok pfed zmEnami pracovniho kapitiiu 396 164, 283 066
A2, Zmé&na stavu pracovniho kapitalu 122 7465 ~147 396
A21. |Zména stavu pohledavek a asového rozlifeni aktiv -144 767 -153 380
A22  (Zména stavu zivazkil a ¢asového rozli§eni pasiv 347 002 103 834
A23  [Zména stavu zasob -79 470 -118 050
A**  |Cisty provozni penéZni tok pied zdanEnim a mimoiddnymi poloZkami 518 862 115478
A3 Vyplacené uroky -14 500 -12 491
A4 |Piijaté troky 15 81
AS. Zaplacena dat z ptijmi za b&inou Cinnost -19 879 -80 361
A% [Cisty penéini tok z provozni Einnosti 484 505 22 699
Penéini toky z investicni finnosti
B.1, Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -305 716 -178 897
B.2, Piijmy z prodeje stalych aktiv 1685 1007
B.***  |Cisty penéZni tok z investiéni Cinnosti ~304 831 -177 884
Penéini toky z finandnich &innosti
C.1. Zména stavu zdvazkil z financovani 99 433 265 571
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -10] 582 - 1041 Qi
C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoletnikiim -1 582
(2.6, |Vyplacené dividendy =100 000 -100 000
C.*#* |Cisty penésni tok z finan&ni Einnosti ~2 149 165 571
F. CistA zména penéZnich prostiedkii a penéZnich ckvivalentii 178 325 18 380
R. Koneény stav penéZnich prostfedki a peniZnich ckvivalentii 311 468 133 143|
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POPIS SPOLECNOSTI A VYMEZENi KONSOLIDACNIHO CELKU

Ceska zbrojovka a.s. (dale jen ,konsolidujici spolecnost” ¢i ,spolegnost’) je akciova spolecnost, kitera
byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Brné dne 27. dubna 1992 a sldli
na adrese Svat. Cecha 1283, 688 27 Uhersky Brod, Cesk4 republika, identifikaéni &islo 463 45 965.
Hlavnim pFedmétem ginnosti spoleénosti je vyroba a prodej loveckych a sportovnich zbrani, zbrani
pro policejni a vojenské Géely a vyroba dili pro automobilovy a letecky pramysl.

Osoby podilejici se 10-1i a vice procenty na zakladnim kapitalu:

AkcionaF Obchodni podil k 31.12.
2013 2012
RO INVEST 1, SE. o 50,00% 50,00%
EUROPEAN HOLDING COMPANY, SE 0% 50,00%
EHC CZUB, SE 50,00% 0%

B e e A B W M N A e e ——— U

Materskou spoleénosti spoleénosti jsou RO INVEST 1, SE a EHC CZUB, SE.

Spoletnost nemda uzavienou ovladaci smlouvu ani smiouvu © rozdélenl zisku s matefskou
spolegnostl.

Clenové statutarnich organu k 31. 12. 2013:

Pfedseda: Ing. Lubomir Kovaiik, MBA

Mistopiedseda: Ing. Ladislav Britafiak

Clen: Ing. Radek Hauerland

Clen: Ing. Ladislav Konitek

Clen: Ing. Bogdan Heczko, MBA

Clen: Ing. Tom&$ Hauerland

Clen: Jaroslav Hruska, MBA (vznik &lenstvi 17. 12. 2013)

Clen: Ing. Véslava Piegzova, MBA (vznik Elenstvi 17. 12. 2013)
Cleni __ Ing. Zuzana Svidmochava (vznik &lenstvi 17, 12.2013) L
Pfedseda: Ing. Anna Souékova (vznik funkce 13. 2. 2013)

Clen: Ing. Jan Smutny {vznik funkce 13. 2. 2013)

Clen: Lubomir Hulin

Konsolidaéni celek (dale ,celek”, ,skupina") tvofi konsolidujici spoleénost a konsolidované spole&nosti
skupiny.

Do konsolidagniho celku jsou zahrnuty ovladané a fizené spole¢nosti, v nichz ma spoleénost podil
na uplatiiovanych hlasovacich pravech vy§si nez 50 % a spole¢nosti pod podstatnym vlivem, v nichz
ma spoletnost podil na uplatfiovanych hlasovacich pravech vys§i nez 20 %.

Tato pifloha je nedilnou sou&asti konsolidované G&etni zavérky. 3
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Ovladané a rizené spole¢nosti a spolenosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2013 (v tis. K&):

"Nazev spoleénosti

T"7Cz-USA T CZExport UNIONCS,

"""ZBROJOVKA ~ CZ BRASIL - INDUSTRIA

Prahas.r.o. spol.sr.o. BRNO, s.r.o. E COMERCIO DE ARMAS
E MUNICOES LTDA
Kansas Uhersky Blumenau/Santa Catarina,

_Sidlo spole€nosti City, USA  Brod,CR  Martin,SR _ Bmo,CR _______ Brazilie_
Podil v % 100 100 100 100 49
Aktiva celkem 291779 583 3399 17 801 20 417
Vlastni kapital 99 054 537 3300 16 644 19 497
Zakladni kapital a kapit. fondy 84 550 100 4230 12100 19 497
Fondy ze zisku 2 167 91 5322 0
Nerozdéleny zisk minulych let 8 961 105 0 -1 744 0
Zisk/ztrata b&2ného roku 5542 165 -1 021 966 0
Cena pofizeni akcii/podilu 94 513 510 1764 17 100 16 509

Pro prepocet byl pouzit kurs CNB ze dne 31.12, 2013 1 EUR = 27,425 K&, 1 USD = 19,894 K&, 1 BRL = 8,423 K&

Udaje spoleénosti UNION CS, spol. sr.o. a CZ BRAZIL- INDUSTRIA E COMERCIO DE ARMAS E
MUNICOES LTDA k 31.12.2013 byly pfevzaty z neauditovanych finanénich vykaz(l t&chto spoleénosti

k 31.12.2013.

Ovladané a fizené spoleénosti a spoleénosti

od podstatnym viivem k 31. 12. 2012 {v tis. K&):

e

[

Néazev spoletnosti CZ-USA CZ Export Praha UNION CS, ZBRCJOVKA
S.I.0. spol. s r.o. BRNO, s.r.o.
Sidlo spole&nosti Kansas City,USA Uhersky Brod, €R Martin, SR Brno, &R
Podil v % 100 100 80 100
Aktiva celkem 194 642 679 3361 16 804
Vlastni kapital 89 592 372 3308 15 678
Zakladni kapital a kapit. fondy 81 005 100 4 336 17 100
Fondy ze zisku 2 165 84 273
Nerozdéleny zisk minulych let -2 058 204 -15 -2671
Zisk/ztrata b&2ného roku 10 643 -99 -1 096 976
-cena pofizent akcliipodily 94 513 $10 ciadda s, AT,

Pro prepodat byl pouzit kurs CNB ze dne 31. 12. 2012 1 EUR = 25,140 K&, 1 USD =16,086 KE

V race 2013 byla zaloZena dcefina spoleénost CZ BRASIL — INDUSTRIA E COMERCIO DE ARMAS
E MUNICOES LTDA, se sidlem Blumenau/Santa Catarina, Rua Das Missoes 621, Brazllie, kde ma
spaleénost podil ve vysi 49%.

V roce 2013 doslo k odkupu mensinového podilu spoleénosti UNION CS, spol. sr.o. a tedy podil
k 31.12.2013 ¢&inil 100% (80% k 31.12.2012).

Rozhodujicim subjektem konsolidagnifo celku je Ceska zbrojovka a.s., ktera je soutasné konsolidujfci
spoleénosti konsolidaéniho celku.

V nasledujicim textu se pojem skupina pouZiva pro konsolidaéni celek.

Tato pfiloha je nedilnou sougasti konsolidované uetni zavérky.



Skupina Ceska zbrojovka a.s. }
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2013

r

ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANiI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Konsolidovana Géetni zavérka

Ueetni zavérky konsolidujici spole&nosti a jednotlivych oviadanych a fizenych spole¢nosti vstupujicich
do konsolidagniho celku byly pfipraveny podle zakona o UGdetnictvi a podle postupl uctovani
pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2013 a 2012,

Upravy a pretiidéni poloZek Utetnich zavérek spole¢nost! vstupujicich do konsolidace podle
vyhladSenych principl vykazovan{ v konsolidacnich pravidlech byly provedeny u téch ovladanych
a fizenych spoleénosti, jejichZ principy vykazovani se odliSuji od principl stanovenych konsolidagnimi
pravidly.

Prilo2ena konsolidovana udetni zavérka byla zpracovana v souladu s provadéci vyhladkou
&. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakeona €. 563/1991 Sb., o aéetnictvi, pfimym
systémem. Jejim cilem je podavat vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, finanni situace a zisku nebo
ztraty skupiny spolecnosti zahrnutych do konsolidace jako celek a slouzi k informovani akcionari
a véfitell.

Pro zpracovani konsolidované O¢etni zavérky byla pouzita metoda piné konsolidace pii zahrnuti
ovliadang nebo fizené spolednosti a ekvivalenéni metoda pfi zahrnuti spolednosti, ve ktere
konsolidujici spoleénost vykonava podstatny vliv.

Véechny Ocetnl zavérky vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31. 12. 2013, resp. 31. 12. 2012.

Udaje v této konsolidované acetni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich korun Ceskych (K&).

U zasob nakoupenych od konsolidovanych spoleénosti a evidovanych v rozvaze ke konci tcetniho
obdobi se jejich ocenéni snizuje o ziskovou sloZku ceny.

Vzajemné pohledavky, zavazky, nakupy, prodeje, pfijaté a vyplacené dividendy nebo podily ze zisku
mezi konsolidovanymi spoleénostmi byly vzajemné vylouceny.

Odpisové plany stanovené jednotlivymi ovladanymi a fizenymi spoleGnostmi a z nich vyplyvaijici
odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku byly pro potfeby sestaveni konsolidované
Ucetni zaveérky upraveny.

Utetni z&vérky konsolidovanych spoleénosti se sidlem v zahraniéi byly pfepoéteny nasledovné:
rozvaha kurzem platnym ke dni uzavirani G&etnich knih konsolidujici spolecnosti a vykaz zisku a ztraty

primérnym kurzem roku 2013. Pripadné vysledné kurzové rozdily jsou zal¢tovany jako samostatna
slozka vlastniho kapitalu skupiny (Kurzovy rozdil z pfepottu zahraniéniho podilu}.

OBECNE UCETNi ZASADY

Zplsoby ocenovani, které skupina pouzivala pfi sestaveni konsolidované Getni zavérky za rok 2013
a 2012 jsou nasledujlci:

a}) Dlouhodoby nehmotny majetek

Diouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& je odepisovan do nakladd na zakladé pfedpokladané
doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Tato piiloha je nedilnou sougasti konsolidované uetni zavérky. 5
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Odpisovani

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisludného
majetku. Pfedpokliadand Zivotnost je stanovena takto:

Y L, P Sy e L e e M T R A

___Potstistiondo)

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3-10
Software 414
Qcenitelné prava 2-8
Jing diouhodoby nehmotny majetek . 4:6

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spole€nosti se ocefiuje viastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materidlové a mzdové naklady (véetn& pfimych nakladi na socidlni a zdravotni pojisténi)
a vyrobni reziinf naklady. Uroky a dal$i finan&ni vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuji do jeho
ocenéni. Vynosy z prodeje vyrobkl vyrobenych pfi zkouSkach tohoto majetku pfed jeho uvedenim
do provozu se Uétujl do provoznich vynosd.

QOcenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statnfho rozpoétu.
Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se odepisuje po dobu ekonomické Zivotnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotnéhe majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se Oétuji do nakladi.

Odpisovani

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana zZivotnost je stanovena takto:

L B U P M T =

~ Potetlet(oddo)

Stavby 16 -860
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-16
Pece, jefaby, dopravniky 16-30
Néaradi 2-4
Dopravni prostfedky 4-10
Kancelaiska technika 4
Inventar 4-20

Pozemky, nedokonéeny dlouhodoby majetek a sbirka zbranl se neodepisuji.

¢) Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech.

Zasoby

Nakupované zasoby jednicového materidlu jsou ocen&ny pofizovacimi cenami s pouzitim metody
pevnych cen a ocefiovacich rozdili. Pofizovaci cena zésob zahrnuje naklady na jejich pofizeni v&etné

nakladl s potizenim souvisejicich (néklady na pfepravu, clo, provize atd.).

Nakupované zasoby rezijniho materidlu jsou ocené&ny pofizovaci cenou. Jednotlivé poloZky jsou pfi
vydeji do spotfeby ocené&ny vazenym aritmetickym priamérem.

Viastnl vyrobky, nedokongena vyroba a polotovary vlasini vyroby se ocenuji vlastnimi naklady
dle zakladnich kalkulaci. Vlastni naklady zahmuji pfimé materidlové a mzdové naklady {véetn&
pfimych nakladd na socialni a zdravotnl pojisténi).

Tato ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované G&etni zavérky. 6
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d) Pohledavky

Pohledavky se ocefuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZzuje pomoci
opravnych poloZek na vrub nakladil na jejich realizaéni hodnotu.

Pohledavky ke spoleénostem zahrnutych do konsolidaéniho celku se vzajemné vyluguiji.
e} Derivity

Derivaty se prvotn& ocefiuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze jsou derivaty vykazany
jako sougast jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazka.

Derivaty se &leni na derivaty k obchodovéni a derivaty zajistovacl. Zajistovaci derivaty jsou sjednany
za Utelem zajisténi redlné hodnoty nebo za utelem zajisténi penéznich tokl. Aby mohl byt derivat
kiasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v realné hodnot& nebo zmény penéznich tokd vyplyvajici ze
zajistovacich derivatll zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v realné hodnote zajisténé polozky nebo
zmény penéznich fokl plynoucich ze zajisténé poloZky a spolecnost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajidtovaciho vztahu a vysokou uginnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty
k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefiujl na redlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatl
uréenych k obchodovan! se G&tujl do finanénich nakladd, resp. vynost. Zmény realnych hodnot
derivat(l, které jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty, se G¢tuji také do finangnich nakladd,
resp. vynosil spolu s pfisiu$nou zménou rediné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera
souvisi se zajistovanym rizikem. Zmeény redlnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany
jako zajisténl pen&znich toki, se uctuji do viastniho kapitélu a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim
ocefiovacich rozdili z pfecen&ni majetku a zavazkl. Neefektivni ¢ast zajisténi se 0Ctuje pfimo
do finanénich nakladd, resp. vynos(.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital konsolidujici spoleCnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku
Krajského soudu v Brné.

Podle obchodnitho zakoniku konsolidujici spole¢nost vytvari rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatki
akcionaftt nad hodnotu vklad(. Spoleénost je povinna vytvofit rezervni fond v roce, kdy poprvé
dosahne zisku, ve vysi 20 % Cistého zisku, ne viak vice neZ 10 % zakladniho kapitalu. V dalsich
letech vytvafi rezervni fond ve vysi 5 % z &istého zisku az do vySe 20 % zakladniho kapitalu. Takto
vytvolené zdroje se mohou pouzit jen k uhradé ztraty.

Také dcefiné spoleénosti vytvareji rezervni fondy ze zisku.

g) Cizi zdroje

Skupina vytvafi rezervy na zfraty a rizika v ptipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnost
stanovit titul, vy$i a termin pInéni pfi dodrzeni v&cné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jineé zavazky
se vykazuji také hodnoty zji$téné v disledku ocenénl finantnich derivatl realnou hodnotou.

Zavazky ke spole¢nostem zahrnutych do konsolidaéniho celku se vzajemné vyluduiji.

Dlouhodobé i kratkodobé Uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povaZuje
i ¢ast dlouhodobych Uverd, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

h) Mensinovy viastni kapitél
Vyjadfuje meninové podily na vlastnim kapitalu konsolidovanych ovladanych a fizenych spolecnosti

vélenéni podill na zakladnim kapitdlu, kapitalovych fondech, ziskovych fondech, vysledku
hospodafeni minulych let a vysledku hospodareni bé&Zného Getniho obdobl.

Tato pfiloha je nedilnou soutasti konsolidované Getni zavérky. 7
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V piipadé, Ze mensinovy viastni kapital dosahne zapornych hodnot, tzn. vznikne pohledavka
za mensinovymi podilniky v konsolidovanych ovladanych a fizenych spoleénostech s ruéenim
omezenym, je podil mensinovych akcionafll na vlastnim kapitalu stanoven na nulu a ztratu nesou
majoritni vlastnici skupiny. Tato Uprava je provedena z divodu omezeného ruéeni podilnikl
ve spoleénostech s ruenim omezenym a akcionafl v akciovych spoleénostech.

i) Finanéni leasing

Skupina Gétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladl a aktivuje
pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konéi a uplatfiuje se moznost
nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se ¢asové rozligujl.

j)}  Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi mén& se oceduji v &eskych korunach kurzem vyhlasovanym
Ceskou narodni bankou predchazejici pracovni den a k rozvahovému dni byly ocenény kurzem
platnym k 31, 12. vyhla$enym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do vynosl nebo nakladd b&zného roku.
k) U&tovani vynosi a nakladd

Vynosy a naklady se Gétuji Casové rozliené, fj. do obdobi, s nimz vécné | casové souviseji.

1) Dan z pfijma

Naklad na dari z pfijml se pocitd za pomoci platné daficvé sazby z G€etniho zisku zvy$eného nebo
snizeného o trvale nebo do¢asné dariové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba
a zudtovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi uéetnimi
a danovymi odpisy atd.).

Naklad na dari z pfijm0 v konsclidovaném vykazu zisku a ztraty je souétem naklad( na dai z piijma
za konsolidujici spolecnost a ostatni spole€nosti skupiny konsolidované plnou metodou.

OdloZena dafiova povinnost se pocitd samostatng za jednotlivé spoleénosti skupiny a odrazi dafovy
dopad pfechodnych rozd/ld mezi zUstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska (&etnictvi
a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace. Konsolidovana odloZena dafiova
povinnost je souétem odloZzenych dafiovych povinnosti za konsolidujici spoleénost a ostatni
spole¢nosti skupiny konsolidované plnou metodou, pfi¢emz tento soudet je upraven o dopad
pfechodnych rozdil( vyplyvajicich z transakcl mezi spoleénostmi v rdmci skupiny.

Odlozena dafiova povinnost je prezentovana v brutto hodnoté, jako odloZena dafova pohledavka
nebo jako odloZzeny dafiovy zavazek.

m) Dotace

Dotace na feSeni projektd vyzkumu a vyvoje, které byly poskytnuty ze statniho rozpoétu k uhradé
nakladd, se Uétuji do provoznich vynosli ve vécné a Casové souvislosti s Uftovanim nakladl
na stanoveny Gcel.

n} Emisni povolenky

Dlouhcdoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plyn(. Bezuplatné nabyti
povolenek na emise sklenikovych plynd prvnim drZitelem se uétuje a vykazuje jako poskytnuti dotace
ve vy8i ocenéni reprodukéni pofizovaci cenou. Pfi spotfebé, prodeji, & jiném tbytku tohoto aktiva,
se odpovidajici ¢astka zauttovana ve prosp&ch Gétu dotacl zaudtuje na pfislusné &ty vynost
ve vécné a ¢asové souvislosti s naklady.

O spotfebé& povolenek se udtuje k datu Géetnl zavérky v zavislosti na emisich G&etni jednotky
v kalendafnim roce.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované acetni zavérky. 8
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DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA
SKUPINA Potateéni Pfirlstky Vyrazeni Pfevody SniZeniPC Vliivzmény Koneény
e O .- S —o.Uotace  kurzu  zistatek
Zfizovaci vydaje 623 - . - 21 G644
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 11237 1186 -40 - - - 12 383
Software 95 497 3409 -1 606 0 97 300
Ocenitelnz prava 10 437 7106 - - - - 17 543
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 17 141 164 -115 - 580 17 770
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek 2142 14028 -10 364 61 - - 5 867
Zalohy na nedokendéeny dlouhodoby
_nehmotny majetek U Bl o = 0 L ST e i =l
Celkemz013 137 07 25893 12125 61 0 601 151 507
Celkem20i2 ~ T T 34238 o774 2162 Aese | G8h 610 137077
OPRAVKY
Ocenitelna prava, patenty a licence jsou odpisovany po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v pfislugné
smlouvé.
SKUPINA Potateéni Odpisy Prodeje, Vyfazeni SniZeni Viiv Koneény Ugetni
zlistatek likvidace PC zmény =zistatek hodnota
= R - s -totace  kurzu
Ziizovaci vydaje -623 - - - =21 -644 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -9 591 -424 - - - -10015 2 368
Software -89 663 -1 760 1605 0 -89818 7 482
Qcenitelné prava -6 280 -556 . - 6836 10707
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 5771 -1 367 - - - -168 -7306 10464
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek - - 0 5 867
Zalohy na nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - - - 0 0
Celkem 2013 _ 111928 4107 - 1605 - -189 -114619 36888
Colkem2012 e 2106486 5T1S o LBTO M2 111928 25149
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACI CENA
SKUPINA Potateéni Prirastky Vyrazeni Prevody Vliv zmény Koneény
zustatek kurzu ziistatek
Pozemky 19 299 0 0 0 0 19 299
Stavby 583614 20 420 0 0 0 604 034
Stroje, pristroje a zaiizeni 1 304 684 150 323 -36 327 0 645 1419 325
Bopravni prostfedky 15 981 ¥ -785 0 497 15 693
Inventar 19623 253 -435 0 0 19 441
Natadi a jiny dlouhedoby hmotny
majetek 192 080 18 150 -7 348 0 0 202 882
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 6 379 220 -45 0 29 6 583
Nedokonteny dlouhodoby hmotny
majetek 48 135 245700 -157 498 0 0 136 337
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek = AT770 112817 -112068 0 .0 8519
Celkem2013 2197566 547883 _  -314 506 _ 0 1171 2432113
“Celkern 2072 "~ o 204BATa T TR DTS 23079 T CETTe 371 21HT 665

Tato pfilcha je nedilnou sougasti konsolidované téetni zavérky.
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OPRAVKY
SKUPINA Potate&ni Odpisy Prodeje, Vyfazeni Viiv  Konetny Ucetni
zlistatek likvidace zmény  zlstatek hodnota
- : i WY o noe
Pozemky - - - 0 19209
Stavby -302 814 -13673 - - -316 487 287 547
Stroje, pifistroje a zafizeni -1016 875 -66 970 9354 26 597 -482 -1048 376 370 949
Dopravni prostfedky -12 302 -461 606 - -498 -12 655 3038
Inventar -10 094 -1260 - 396 - -10 958 8483
Naradi a jiny dlouhodoby hmotny
majetek -171 405 -12 250 - 6899 - -176 756 26 126
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -924 -101 29 - =30 -1 026 5 857
Nedokonéeny diouhodoby
hmotny majetek - - - - 0 136 337
Poskytnuté zélohy na diouhodoby
_hmetny majetek - - e 08519
Celkem2013 . -1514414 94715 0989 33892 1010 1566258 865855
Cekem2092 . .-1463539 74604 8279 14822 929 1514414 683151

Na krytl avéru u Komeré&ni banky, a.s. (viz odstavec 12) byly k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 zastaveny
budovy a pozemky v pofizovaci hodnot® 536 600 tis. K& a 528 795 tis. K¢, dale stroje
a samostatné movité véci v pofizovaci hodnot& 345 327 tis. K& a 234 240 tis. K&.

ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu snizenou
o prodejni naklady prostfednictvim uétu opravnych poloZek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje
ve sloupci korekce. Opravna poloZka byla stanovena vedenim spoleénosti na zakladé obratky zasob
a jejich planované spotfieby (viz odstavec 7).

POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybne, byly v roce 2013 a 2012 vytvofeny
opravné polozky na zakladé doby, ktera uplynula od jejich data splatnosti (viz odstavec 7).

K 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 pchledavky po Ihit& splatnosti vice nez 180 dni &inily 39 053 tis. K&
a 37 544 tis. K&.

Spoleénost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani & neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni atd. odepsala do nakladli v roce 2013 a 2012 pohledavky ve vysi 572 tis. K&
a 18 tis. K¢

Spole&nost vykazala k 31. 12. 2013 dlouhodobé pohledéavky z obchodniho styku ve vysi 8 603 tis. KC
se splatnosti vroce 2015 a k 31. 12. 2012 dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku ve vysi
19 102 tis. K¢ se splatnosti v roce 2014,

K 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 meéla spoletnost dlouhcdobé poskytnuté zalohy v netto vysi
2 354 tis. K& a 3 644 tis. K& tykajici se depozita na najemné. Tyto pohledavky majl Ihitu splatnosti
do roku 2016.

Pohledavky zastavené ve prospéch véfitelll spolecnosti k 31.12. 2013 (v tis. K&):

R e 4 A T A S R~ eSO AR S M e e N RO . B A U R S . AN e I iy S S

Pohledaviy e ___Castka_Popis __

Kratkodobé obchodni pohledévky zastavené 146 140 Ramcova smilouva o zéstavé pohledavek
ve prospéch Komeréni banky, a.s.

Kratkodobé ohchodni pohledavky zastaveng 148985 Smlouva o zifzeni zastavniho prava k pohledavkam
ve prospéch Raiffeisenbank a.s.

Budouci pohledavky zastavené 143 009 Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam
ve prospéch Raiffeisenbank a.s.

* y&etné pohledavek za spfizn&nymi osobami, které jsou v konsolidaci vyloudeny

Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované U&etni zavérky. 10
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Pohledavky zastavené ve prospéch véfitell spole¢nosti k 31. 12. 2012 (v tis. K&):

Pohledavky Tt T "Castka Popis — e
Kratkodobé obchodni pohledavky 208 286 Ramcova smiouva o zastavé pohledavek
112 935 _ Smlouva o zfizenl zastavniho prava k pohledavkam

*véetné pohledévek za spi‘lznenymn osobaml které j jsou v konsolidaci vyiouéeny

OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiujl pfechodné sniZenl hodnoty aktiv (uvedenych v odstavcich 4, 5 a 6).

Zmény na Uétech opravnych poloZek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zistatek  Twvorba Zu&tovanl Zistatek  Tvorba Zuétovani Zistatek
k31.12. opravné opravné k31.12. opravné opravné k 31.12.
2011  poloZky  polozky 2012 polozky poloZky 2013
Diouhodobému majetku finanénimu
majetku -500 . 500 0 - - -
Zasobam -43 871 -10 685 8 004 -45552  -14 560 112583  -48 858
K poskytnutym zéloham na zésoby -938 - 232 -706 - 479 -227
pohledavkam — zakonné -2 218 -1 456 119 -3 555 - 449 -3106
pohledavkam — ostatni -4 694 - 470 -4 224  -28693 363  -32554
K poskytnutym kratkodobym zaloham - - 0 - - -
K poskytnutym diouhodobym
zéloham -3 874 - 775 -3 099 - 774 -2 325
Pijékam - - 0 - -
Celkem_ -56 095 -12 141 11100 -57136__ 43 253 13318 -87 071

e L 3 RN L R € a5 L U UL T e 7 1 LN AW e - 1 L LT A A VT M T WA L

Zakonné opravné polozky k pohledavkam se tvolf v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové
uznatelné.

OSTATNI AKTIVA

Naklady pfistich obdobl zahrnuji pfedev8im Casové rozlidené leasingove splatky a naklady
na pfipravu a zabéh vyroby a jsou Uétovany do naklad( obdobi, do kterého vécné a Casové prislusi.

VLASTNi KAPITAL SKUPINY A KONSOLIDUJICi SPOLECNOSTI

Zakladni kapital konsolidujici spoleénosti se sklada z 687 494 kmenovych akcil na jméno v podob&
listinné pln& upsanych a splacenych s nominaini hodnotou 700 K¢&.

Piehled o zmé&nach vlastniho kapitalu - viz samostatny vykaz.

Valna hromada konsolidujici spoleénosti rozhodla vyplacet dividendy ze zisku roku 2012 ve vysi
100 000 tis. K& a vyplacet dividendy ze zisku roku 2011 ve vy3i 100 000 tis. K&.

REZERVY

Zmény na Oétech rezerv (v tis. K&):

Rezervy T T T zistatek  Tvorba Zidtovani  Zustatek Tvorba  Zattovani | Zustatek
k 31.12. rezerv rezerv k 31.12. rezerv rezerv k 31.12.
2011 2012 2013

"Zakonna na opravy E : z . - -
Smiuvni pokuty a troky - - . - - .
Soudni spory 1910 = -53 1857 407 . 2 264

Garandni opravy 3152 2110 -129 5133 3318 -10 8 441

Na nevyZerpanou dovelenou 7 404 7 542 - 14 946 - -4 865 10 081

Na zamé&stnaneckeé poZitky-

odmeény 35775 79 352 83574 31553 32433 -14 983 49 003

Na provize 56 862 34 794 -38 740 52 916 . -52 916

Na emisni povolenky 456 - -456 - 436 - 436
T 05559 123798  -122952 106405 36594 72774 70225

Tato piiloha je nedilnou soucasti konsolidované tcetni zavérky. 11
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KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 mé&la skupina kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti vice neZ 180 dni
v Castce 1 583 tis. KE a 207 tis. K&.

K 31. 12. 2013 méla konsolidujici spoleénost nasledujici kratkodobé zavazky, k nimZ bylo zfizeno
zastavni pravo nebo zaruka ve prospéch véfitele:

“Obchodnizivazky ~ Gastka  Lhita splatnosti Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky
3920,00 EUR 31.1.2017 Bankovni zaruka — Turecko
1 521,90 EUR 31.1. 2015 Bankovni zaruka - Turecko
12 012,00 EUR 16. 10. 2014  Bankovnl zaruka - Gruzig
11 000,00 EUR 31. 8. 2014 Bankovni zaruka - Bangladesh
7 500,00 EUR 31.8. 2014 Bankovni zaruka - Bangladesh
395,01 EUR 30. 4. 2014  Bankovni zaruka - Pakistan
3 500,00 EUR 30.4.2014 Bankovni zaruka - Jordansko
728 100,00 USD 30. 4. 2014 Bankovni zaruka - Egypt
280 000,00 USD 30. 4. 2014 Bankovni zaruka - Jordansko
990 000,00 USD 15. 4. 2014  Bankovni zaruka - Egypt
43 470,00 USD 31.3.2014 Bankovni zaruka - Vietnam
.. 2400000USD 2032014 Bankovnizéruka-SaidskiArdbie . .. ..

Zavazky k akcicnafim k 31. 12. 2013 ve vy3i 3 306 tis. K& pfedstavuji zavazky z nevyplacenych
dividend a zavazky ve vy&i 2 831 tis. K& pledstavuji zavazky z upsanych, ale dosud nesplacenych
vkladd. Zavazky k akcionarlm k 31. 12, 2012 pfedstavuji zejména zavazky z nevyplacenych dividend
ve vySi 3 308 tis. K&.

Jing kratkodobé zavazky k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 piedstavujl zejména zavazky z pifecenéni
derivatll (Call Opce) v &astce 573 tis. K& a 2 593 tis. K& a zavazky z precenéni forwardd ve vysi
39 650 tis. K& a 0 tis. K&.

Skupina eviduje k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 18 457 tis. K& a 14 068 tis. K& zavazkil pojistného
na socidlni a zdravotn| zabezpeceni ve lhité splatnosti.

Tato pfilcha je nedilnou soutasti konsolidované aéetni zavérky. 12
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BANKOVNI UVERY A FINANCNI VYPOMOCI

2013 2012
- Banka T Terminyl | Urokova | Celkovy  Castkav  Castka  Castkav  Gastka
Podminky sazba % limit ciziméné vtis. KE¢ cizi méné v tis.
SERELE = e > T L v tis. : _vtis. K&
Bankovni . 1M Pribor +
dvery Komeréni banka, a.s. 16. 7. 2014 175 % p.a. 200 000 - 160000 - 160 000
Komerénlbanka, a.s.  31.8 2015 MPrbor+ 05 000 - 52500 - 82500
25%p.a.
Komeréni banka, a.s.  29. 5. 2015 12"5%‘;;“?;* 13646 EUR223 6115 EUR372 9342
. 1M Pribor +
Komeréni banka, a.s. 25. 4. 2016 2,59% p.a. 7 960 - 4189 - 5865
1M Euribor +
Komeréni banka, a.s. 28. 2. 2016 o 4 020 EUR 74 2024 EUR 107 2680
259% p.a.
Komeréni banka, a.s. 10. 10,2016 '™ Euribor + 8238 EUR195 5353 [EUR260 6543
259% p.a.
. 1M Pribor +
Komeréni banka, a.s.  31. 10. 2016 2,59% p.a. 3844 - 2 306 - 3075
Komeréni banka, a.s.  31. 12. 2016 12"53‘::?;* 11129  EUR 286 7844 EUR374 9402
Komeréni banka, 2.s.  28.2.2017 'MEUfbor+ . ee  EUR31E 8732 EUR132 3325
2,50% p.a.
Komeréni banka, as.  31.7.2017 M Euribor + 8110 EUR247 6767 EUR313 7858
2,59% p.a.
1M Euribor +
Komer&ni banka, a.s.  31.7.2017 u 10763 EUR 339 9310 EUR430 10810
2,59% p.a.
, 1M Euribor +
Komeréni banka, as. 30, 11.2017 ' oyt 20184 EURG32 17518 EUR719 18066
. 1M Euribor +
Komeréni banka, a.s. 30, 11. 2017 2,59% p.a. 7 406 EUR 231 6 329 - -
- 1M Euribor +
Komeréni banka, a.s. 30. 4, 2018 2,50% p.a. 10 535 EUR 367 10 056
- 1M Euribor +
Komeréni banka, a.s. 31.7.2018 2,59% p.a. 10 943 EUR 389 10 943
Raffleisenbank a.s.  31.3.2014 O ﬁ;,:‘b” * 250000 - 250000 100 000
] p.a.
Raifieisenbank a.s.  31.12.2015 OMNPrbOr+ 45500 - 20000 30 000
2,8% p.a.
Raiffeisenbank a.s.  31.12.2015 OMNPrBor+ 55000 . 33333 42 514
2,8% p.a.
. Q/N Pribor +
Raiffeisenbank a.s. 31.12. 2016 2,8% p.a. 50 000 - 12 202 -
1M Pribor +
SGEF &R, s.r.o. 16.8.2018  'ygor 42 198 . 23821 .
) - 1M Pribor +
Ceska spofitelna a.s.  31.12. 2013 1,5% p.a. 100 000 - - - -
- - pohybliva
Citizens Bank&Trust 30.9. 2014 sazba 69 629 - -
Lelkem e earremeeem ) 878771 EUR 3318 649342 EUR 2707 491980

e EUR 872 512181 BUR 773 338545
e e, AT, BRI 153

_Splétka v nasledujicim roce
Splétiy v dalich latech,

Tato piileha je nedilnou souasti konsolidované acetni zavérky. 13



13.

Skupina Ceska zbrojovka a.s. o
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2013

K bankovnim uv&riim byla zfizena zaruka ve prospéch véfitele (v tis. K&):

e S T 81 o e e

Zhvazek " Zustatekvroce2M3 T T T "~ Popis zajiSténi
Smlouvy o uvéru - Komeréni banka, a.s. 309 986 Smlouva o zaji$téni blankosmé&nkou
Smiouvy o Gvéru - Raiffeisenbank a.s. 315535 Doheda o uptatnéni vypliiovaciho prava sméneéného
Smilouvy o Gvéru — Ceska spofitelna a.s. 0 Smilouva o podminkach zajisténi zavazki sménkou
Smilouva o livéru - SG Equipment

Finance Czech Republic s.r.o. 23821 Doheda o vyplfiovacim pravu sméneéném

Naklady na lroky vztahujicl se k bankovnim Gvérim a pljékam za rok 2013 a 2012 cCinily
14 500 tis. K& a 12 481 tis. K&.

DERIVATY

Konsolidujici spole¢nost ma uzaviené ménove kontrakty, o kterych uétuje jednak jako o derivatech
uréenych k obchodovani a jednak jako o derivatech zajistovacich.

K31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 konsolidujici spoleénost precenila derivaty na realnou hodnotu
a kladné, resp. zaporné rediné hodnoty derivatl jsou vykazany v jinych pohledavkach, resp. v jinych
zavazcich.

V nize uvedenych tabulkdch jsou nominéinl hodnoty ocenény kurzem k31. 12. 2013 a nejsou
vykazany v rozvaze.

V pfipadé opénich kontraktll jsou evidovany zvlast Put Opce a Call Opce stim, Ze v okamziku
vypofadani dochazi k uplatnéni pouze jedné z nich, v zavislosti na aktualnim méncvém kurzu.

Konsolidujici spoleénost rozhodla, 2e k 31.12. budou derivaty vméné USD s datem vypofadani
do 120 dni, vykdzany jako derivaty k obchodovani v zavislosti na dobé& splatnosti zajistovanych
pohledavek v méné USD. Derivaty v méné EUR s datem vypoiadani do 60 dnl budou vykazany jako
derivaty k obchodovani taktéz v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné EUR.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nominalnich &astek a kladnych, resp. zapormych reélnych
hodnot otevienych derivatd uréenych k obchodovani k 31. 12.:

T kB R £ TP SRS PR N PR 0K o o e R e g e - A

2013 2012
- ; Reaina hodnota - Realna hodnota
tis. K& Nominalni Kladna Zaporna Nominaini Kiadna Zaporna
M&nové kontrakty 0 0 0 0 0 0
Put Opce 44 563 1526 0 76 982 6 149 0
Call Opce 53 475 0 234 92 378 0 940
Forwardy 115 498 1464 3071 38110 3657 0

Redlna hodnota otevienych derivatl uréenych k obchodovani ve wysi -315 tis. K& je Uttovana
do finanénich nakladd, resp. vynos(.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominainich éastek a kladnych, resp. zapornych realnych
hodnot otevienych zajistovacich derivath k 31. 12.:

2013 - 2012
I - " Redlna hodnota Realna hodnota T
tis. K& Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové kontrakty 0 0 0 0] 0 0
Put Opce 22 281 868 0 52 401 5175 0
_Call Opce e 20738 O 339 62 882 0 . 1653
Forwardy 1162 250 9618 36579 367 762 29 856 0

Realnd hodnota otevienych zgjigtovacich derivatd ve vysi -26 432 tis. K& je Octovana na udet
ocefiovacich rozdild ve viastnim kapitalu spoleénosti.

Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované uetni zavérky. 14
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15.

Skupina Ceska zbrojovka a.s.

PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2013

ODLOZENA DAN

Skupina vyé&islila odloZenou daii nasledovné (v tis. K&):

- . — N p— ) | S —_— 212 .
Polozky odloZené dang OdloZena Odlozeny Odlozena Odlozeny
daiiova dariovy dafova dafiovy
pohledavka zavazek pohledavka zévazek
Rozdil mezi utetni a dafovou zlstatkoveu cenou
dlouhodobého majetku - -38 786 - -32 599
Ostatnl pfechodné rozdily: - - -
OP k zasobam 9283 - 8 655 -
Konsolidaéni tpravy (nerealizovany zisk) 5 689 - 3312 -
Rezervy 23748 20 020
OP k pohledavkam 6 502 1432
Derivaty S 014 1992 346888
B O e et i S B e T sty D O i S O
Odlofend dafiovapohledivka =~~~ 11488 -  3¥M2 -
Odlozenydafovyzivazek e e D800,

V roce 2012 zaudétovala skupina odloZzenou dafiovou pohledavku ve vysi 3 312 tis. K€ a odloZeny

dafovy zavazek ve vysi 8 835 tis. K&.

V roce 2013 zaldtovala skupina odloZenou daiovou pohledavku ve vySi 11 458 tis. K& a odloZeny

darnovy zavazek ve vysi 0 tis. K&.

LEASING

Skupina ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se nelétuje na rozvahovych uctech (viz odstavec

3j).

Majetek najaty spole&nosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 (v tis. K&):

Popis T T T TerminyiPodminky . Vyse  Vyse  Pofizovaci Pofizovaci cena
najemného najemného cena u majitele u majitele 2012
v roce 2013 v roce 2012 2013
tiskarny, hardware 48, 56,58,60 mésicl 3561 3209
software 35, 58 mésicl 1810 137 16 311 540
automobily 12, 36, 48 mésicl 6 492 7792 32 844 29 991
2 kusy Soustruznicke centrum - o, agiey 3 806 3712 18 356 18 356
Nakamura
Autornobil $koda Ocatvia IIF .
Elegance 2.0 TDI 48 mésicl 140 111 453 453
Tato pfiloha je nedilnou souédsti konsolidované Ggetni zaverky. 15



Skupina Ceska zbrojovka a.s. o
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2013

Majetek najaty spole¢nosti formou finan&niho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby pronajmu najemce
majetek odkoupi) k 31. 12. 2013 a 31. 12. 2012 (v tis. K&, bez DPH):

ek Skutetns = SospS i?:tt:g die
Soudet splatek uhrazené uhrazené aou .
F.’r:;:::r; najemného po splétky splatky faktické doby splatnosti
Popis (doba tﬁéni celou dobu najemného najemného k 31. 12. 2013
v mésicich) piedpokladaného 2 finan&nfho z finanéniho
pronajmu pronajmu pronajmu  Splatné do Splatné po
k31.12.2013 k 31.12. 2012 Jednoho Jednom
e v TOKU _ roCE_

33’3,3%"&;?;‘"”“" 60 21 442 15 571 11 658 3914 1957
i 60 21405 13912 9631 4282 3211
CNC centrum Chiron 60 18 979 18 979 14 867 B
gggfgg&h MIASTIEIRN 60 1705 1557 1261 148 -
iy MCV 60 2694 2 460 1992 234 ;

;’gggmt- honov. stroj ML 60 1555 1420 1150 135
gg‘g"joga ozub. Kola 60 17 195 10 468 7105 3363 3 364
Obrabéci stroj HELLER 2 60 22 558 10 634 5864 4770 7 154
Obrabdcl stroj MCUC 630 60 16 543 8 246 4927 3319 4978

SPRINT

L s el o RS T e

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Konsolidujici spoleénost mé&la k 31. 12. 2013 majetek a zavazky, které nejsou vykézany v rozvaze.
Jednalo se zejména o nasledujlci:

Najaté HIM — leasing 194 146 tis. K&
Odepsané pohledavky v nominalni hodnoté 5110 tis. K&
Hodnota budoucich zavazk( vicéi leasingovym spolecnostem

Z titulu finanéniho leasingu (v&. DPH) 49 703 tis. K&
Dlouhodoby majetek v majetku Spravy statnich hmotnych rezerv Praha 853 tis. K&
Nominaini hodnota nakoupenych Put Opci 33 422 tis. K&
Nominalni hodnota prodanych Call Opci -40 106 tis. K&
Nominalni hodnota zajistovacich FWD 1277 748 tis. K&
Nominalni hednota nakoupenych Put Opci s bariérou 33 422 tis. K&
Nominalni hodnota prodanych Call Opci s bariérou - 40 106 tis. K&

Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované G¢etni zavérky. 16
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Skupina Ceska zbrojovka a.s. o
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2013

VYNOSY

Rozpis vynosll za prodej vlastnich vyrobk(, zboZl a sluzeb konsclidujici spoleénosti z b&zné &innosti
(v tis. K&):

SKUPINA 2013 2012
Domaci __ _ _ _Zahraniéni _ __ Domaci = Zahraniéni
Vyroba, prodej zbrani a zboZi 257 815 2 340 828 358 542 1746 168
Vyroba aut. primyslu 213 585 128 170 166 203 78 060
Kooperace L 49949 41058 L. J29b04 44945
MO eElKeM. i STV B 250056 BONRAY JR8TE

Ve vynosech dale spole¢nost v roce 2013 a 2012 eviduje dotace na Ghradu nakladi pfijaté ze statniho
rozpoGtu ve vysi 2 140 tis. K& a ve vysi 3 007 tis. K&. Z toho &inilo poskytnuti G&elové podpory z vydajl
statniho rozpoétu ha vyzkum a vyvoj v roce 2012 a 2013 0 tis. K& a 0 tis. K&. Prispévek na vystavni
plochu v roce 2013 a 2012 ve vysi 240 tis. K& a 480 tis. K& Dale byla poskytnuta dotace na lidské
zdroje v roce 2013 a 2012 ve vySi 1 900 tis. K& a 2 494 tis. K., dotace v roce 2013 a 2012 na DDHM
ve vys8i 0 tis. K& a 34 tis. K&.

OSOBNIi NAKLADY
Rozpis osobnich nakladl (v tis. K&):

2013 2012

SKUBINA Celkovy potet  Z toho Elenové Celkovy poéet  Z toho Elenové
zaméstnancll  Fidicich organit  zaméstnancii  Fidicich orgénd
Pramémy pofet zaméstnancd 1428 22 1317 19
Mzdy a odmeny Eleniim organd 515 717 52 143 600 279 127 709
Socidlni zabezpedéeni a zdravotni pojisténi 157 871 7 580 136 726 1753
Socialni néklady 16 085 50 14 548 43

. Osobni nékiady celkem _ 689673 89773 TSIS83

N e e

i S e 129510

V roce 2013 a 2012 neobdrzeli ¢lenové statutamich a dozor&ich organd a Fidici pracovnici 2adné
pljcky, pfiznané zaruky, zalohy ajiné vyhody a nevlastni 2&dné akcie spoleénosti. Clenové
statutarnich a dozoréich organ(l a fidici pracovnici mohou pouZivat automobily pro sluZebni
i soukromé Gcely.

INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

Skupina nema dlouhodobé pohledavky za spfiznénymi osobami. Nebyly poskytnuty Zadné pajcky
v ramci skupiny.

VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2013 a 2012 vynaloZzeno 9 122 tis. K& a 19 242 tis. K& a zalétovano
do nakladd.

VYZNAMNA NASLEDNA UDALOST

Valna hromada Ceské zbrojovky a. s. dne 4. 3. 2014 konstatovala, Ze skongil vykon funkce élena
dozor¢l rady Lubomira Hulina a zvolila Ing. Igora Helekala do funkce ¢lena dozor€i rady.

Tato pfiloha je nedilnou sougasti konsolidované Gtetni zavérky. 17



Skupina Ceska zbrojovka a.s.
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31. PROSINCI 2013

Soutasn& valna hromada odvolala Ing. Radka Hauerlanda z funkce é&lena predstavenstva a zvolila
Ing. Andreje Chrzanowského do funkce ¢lena pfedstavenstva.

Na zakladé rozhodnutl jediného akcionafe byli dne 25, 3. 2014 odvolani Ing. Anna Souckova
a Ing. Jan Smutny z funkci &lenl dozoréi rady, souéasné byl jmenovan Mgr. Pefr Holeéek do funkce
¢lena dozoréi rady.

Dne 13. 3. 2014 se vyluénym viastnikem akcii spole¢nosti stala spoleénost EHC CZUB, SE.

Podpis statutariiho organu Osoba odpovédnd za Osoba odpovédna za ucetni
Sestaveno dne: udetni jed Uéetnictvi: zavérku:
{jméno, p {iméno, podpis) (iméno, podpis)
5. kvétna 2014 Ing. Lubophir Kovaiik, MBA
ATs ( O (X
ARy LGy //‘;
Ing. Véslava Piggzova, MBA Ing. Véslava Piegzova, MBA Ing. Jitka Trikova

Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované ucetni zavérky. 18



